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 كلمة رئيس البلدية

الاستراتيجية لمدينة بيت لحم نقدّم في هذا الكُتَيّب الخطة 
التي تشتمل على مشاريع ونشاطات  2027 – 2023للأعوام 

نسعى إلى تحقيقها في السنوات القادمة بهدف تنمية المدينة 
من جميع النواحي وتطوير الخدمات المقدّمة للمواطنين 

إنّ أولويات الخطة والتدخّلات التي تبنّاها المجلس  والزوّار.
بمشاركة  طويلة من الإعداد الجماعي،مرحلة  البلدي هي نتاج

ومساهمة المواطنين والمؤسسات؛ وفي هذا الصدد، أودّ التأكيد على أهمية مشاركة أهالي 
مدينة بيت لحم في صنع القرار، فوجودنا في بلدية بيت لحم هو تكليفٌ من أبناء المدينة 

المجالات والمستويات، ولا يُمكن أن للاستمرارِ في عملية تطوير بيت لحم، وتنميتها في شتى 
ننجح ونتقدّم دون مشاركة فاعلة من المواطنين وبالشراكة معهم، وهنا أتوجّه بجزيل الشكر 

 لجميع المواطنين الذين شاركوا معنا في إعداد هذه الخطة التنموية للمدينة.
متسارع، كانَ من المهم في ظلّ التطوّرات العالمية الهائلة، والتحوّل الرقمي الذي ينمو بشكلٍ 

تبنّي استراتيجيات ومشاريع تراعي التطورات الحاصلة، برؤية تُظهر مدينة المهد بإطارها 
العالمي والمحلي والتنموي، مؤكّدين على عراقة هذه المدينة وجذورها الممتدة في التاريخ لآلاف 

الخطة مشاريع مختلفة السنين، والسعي نحو التطوير والتنمية المستدامة، وقد نتجت عن هذه 
 نؤكّد على أهمية تنفيذها، سواء بتمويل من البلدية أو من خلال علاقاتنا الخارجية.

إنّ هذه الخطة هي بداية دربٍ جديد، كما أنها نقطة تواصل مع الماضي وجسرٍ نحو المستقبل، 
وض فبلدية بيت لحم التي مرّ على تأسيسها أكثر من مئة وخمسين عاماً، استطاعت النه

والاستمرار بجهود كثيرين، من رؤساء بلدية وأعضاء مجلس بلدي ومواطنين، وهذا الإنجاز 
 هو حجر آخر في زاوية البناء، وخطوة نحو القادم.

 أ. حنا حناينا
 رئيس بلدية بيت لحم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شكر وتقدير
لجميع الجهات التي شــــاركت  متنانوالإبعظيم الشــــكر والتقدير بلدية التقدم ت

-2023)لأعوام من الخطة التنموية الاســـــــــــــــتراتيجية ل بإعدادوســـــــــــــــاهمت 

ووزارة الحكم المحلي  الهيئات المحلية( من صــندوت تطوير واقراض 2026

العديد من جهات التمويل التي ســـــــــــــــاهمت بتوفير الدعم لنجا  هذا  وعبر

الدعم الفني للبلديات  التي ســاهمت بتوفير اتالبرنامج، كذلك الشــكر للشــرك

ولجميع اللجان المشــــــاركة (، Road Wiseللإســــــتشــــــارات،   A2Z)شــــــركة

مثلة تســـــــــــتراتيجي والممن لجنة التخطيط التنموي الإ اً بتداءإبعملية التخطيط 

فريق و شـــــــــــــــرف على عمليــة التخطيط أ المجلس البلــدي والــذي بــأعضــــــــــــــــاء

لجنة الإضــــافة الى ب ،دار العملية بكافة جوانبهاأســــاســــي والذي التخطيط الأ

وجميع  وللمجتمع المحلي ولجان المجالات التنمويةممثلي اصحاب العلاقة 

التي ســـاهمت بكل شـــكل من  والشـــخصـــيات الإعتباريةالأفراد و المؤســـســـات 

 خراجه الى حيز الوجود.إنجاز هذا العمل و إ لضمانشكال الأ
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 كلمة منسقة الخطة التنموية لمدينة بيت لحم

ركيزة أســــــاســــــية من  تعتبر المشــــــاركة المجتم ية 
ركــــائز تحقيق الأهــــداف التنمويــــة للمجتمعــــات، 
وتقــام مؤشـــــــــــــــرات نجــا  الخطط التنمويــة على 
مدى إشـــــــــــــــراي المجتمع المحلي في اتخا  القرار 
وتحديد الأولويات، لأن جميع الخطط والمشـــاريع 
التنمويــة إنمــا تســـــــــــــــتهــدف تلبيــة احتيــاجــات أفراد 

  المجتمع بكل شرائحه وأطيافه.
  2023ت عمليـة إعداد الجيـل الثـالن من الخطـة التنموية لمـدينـة بيـت لحم للأعوام وقد تميز 

 ، بمشـــــــــــــــاركة مجتم ية فعالة وإلتفاف حاشـــــــــــــــد نوعي وكفوء من مواطني وممثلي  2026 –
مؤســـســـات مدينة بيت لحم بكافة قطاعاتها، مما نتج بذلك هذه الوليقة التي تحاكي احتياجات 

  مواطنيها. في تحقيق رؤيتها، و تحسين مستوى م يشة المدينة وتساهم إن شاء الله 
إن بناء جســــور من العلاقات التكاملية والتشــــاركية والتفاعلية بين بلدية بيت لحم والمواطنين  

وبتفعيل الدور الأســـــــــــاســـــــــــي الذي تقوم به البلدية في   مهم جداً للإرتقاء والنهوض بالمدينة ،
التلحمي، مما يســاهم في تعزيز الشــفافية والمســاءلة  التنمية الحضــرية المســتدامة في المجتمع

، علاوة على أن إشــــــراي المواطنين في هذه العملية يصــــــب في تعظيم إحســــــاســــــهم بالإنتماء 
للمــدينــة والمواطنــة الصــــــــــــــــالحــة وبملكيــة مشــــــــــــــــاريع الخطــة التطويريــة ، التي تلبي أولويــات 

 إحتياجاتهم بالدرجة الأولى.
ني كنت لثلاث مرات على التوالي جزءاً من عملية إعداد الخطة ولهذا، فإنني فخورة جدا ، كو 

تحويل أفراد المجتمع  التنموية لمدينة بيت لحم، بصــــفتي منســــقة الخطة ، حين واكبت عملية
شـــــــركاء ومســـــــاهمين حقيقيين وفعالين في عملية صـــــــناع مصـــــــائرهم الذاتية ومحدديها، و  إلى

 . منها التنمية بدلا من أن يكونوا فقط مجرد منتفعين

رئيس وأعضــــــاء المجلس البلدي،   وعليه أتقدم بالشــــــكر الجزيل لزملائي في بلدية بيت لحم، 
وأعضــــاء فريق التخطيط الأســــاســــي ولجنة التخطيط الإســــتراتيجي ، لمســــاندتهم وتعاونهم في 
عملية إعداد الخطة ، والشـــــــكر موصـــــــول أيضـــــــاً لشـــــــركائي في المدينة من أعضـــــــاء اللجان 

ه الرئيســــــــية والفرعية على كل جهد ووقت قدم وبذل من طرفهم في ســــــــبيل إخراج هذالتنموية 
 .الخطة للنور

  .. . . عمار يا فلسطين . . . عمار يا بيت لحم  بوركت جهودكم جميعاً 

 
 رائده حنانيا       .أ

 رئيسة وحدة التخطيط الإستراتيجي والجودة
 ت. أ. وحدة التنمية الاقتصادية المحلية

 الخطة التنموية لمدينة بيت لحممنسقة 
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 ولجان التخطيط التنموي  فريق العمل

 بإشرافو  ولجان التخطيط التنموي وممثلي المجتمع المحليبلدية اله الخطة من قبل نجزت هذأ

 معبالتعاون و  مع وزارة الحكم المحلي,وبالشراكة  الهيئات المحليةاقراض صندوت تطوير و 

، وبمشاركة فاعلة من (Road Wiseللاستشارات،   A2Z) ستشاريةالإ إئتلاف الشركات

 مختلف ممثلي أصحاب العلاقة واللجان التنموية.

 المحليلجنة التخطيط التنموي 

ة\سم العضوإ # في اللجنة هدور  الجنس  الوظيفيالمسمى  ا\تخصصه   
ماجستير  عضو  كر ماهر قنواتي  .1

 إقتصاد

عضو مجلس بلدي 
 ورجل أعمال

 
ماجستير  عضو  كر راحيل نادر  .2

تنمية علاقات 
 دولية

نائب رئيس البلدية 
مدير مؤسسة  -

World Vision 

رحاب أبو   .3
 عاهور

ماجستير  عضو أنثى
 تمريض

ربة منزل عضو 
 مجلس

رائد   .4
 الصلاحات

الثانوية  عضو  كر
 العامة

عضو مجلس 
 وأعمال حرة

داوود   .5
 الصلاحات

بكالوريوم  عضو  كر
 إدارة

في وزارة  مستشار
 الاقتصاد

 

 فريق التخطيط الاساسي

 في اللجنة هدور  الجنس ة\سم العضوإ #
 منسق لجنة الترفيه والسياحةعضو و   كر أ ماهر قنواتي  .1

 منسق لجنة التخطيط والتنظيمو عضو  كر داود الصلاحات  .2

 عضو  كر انطون مرقص  .3

 الخطة منسقة أنثى أ رائده حنانيا  .4

 عضو  كر رامي كندو  .5
 عضو  كر د يوسف مسلم  .6
 عضو  كر م زياد السايح  .7
نسق لجنة إدارة وحوكمة عضو وم  كر أ. نادر راحيل  .8

 المؤسسات
 منسقة لجنة الصحة أنثى رحاب أبو عاهور .أ  .9

 منسق لجنة الخدمات الإجتماعية  كر سعادة جادو  .10
 منسق لجنة العمالة والتوظيف  كر أ.جورج حنا  .11
 منسقة لجنة التعليم انثى م. عالية القاضي  .12
 منسقة لجنة الرياضة انثى ساندي بلوط  .13
 منسق لجنة الزراعة  كر عارف العزة  .14
 منسق لجنة الثقافة والتراث انثى م. إينام مرزوقة  .15
 منسق لجنة الطاقة  كر م. عبد فواغرة  .16
 منسقة لجنة النفايات  كر م. رائد عساكرة  .17
 منسق لجنة الأمن وإدارة الكوارث  كر م. ميخائيل حنضل  .18
 منسق لجنة الصحة العامة والبيئة  كر اسامة حماد  .19
 منسق لجنة الإتصالات  كر م. حسام نجاجرة  .20
منسق لجنة الحماية الإجتماعية   كر أ.قاسم كنعان  .21

 والتمكين
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 تحقيق شــــرعية الــخطة
 (2026-2023) الاستراتيجيةللخطة التنموية  واقرار وتبني مجتمعي عقد

 مرحلة جديدةد ســ( ليج2026-2023للأعوام من) ةالاســتراتيجيالخطة التنموية  إعداد يأتي

والارتقاء بها  المدينة لتطوير وتنمية  ءاً والمشـــــــــــــــاركة المجتم ية مبد نهجاً عتمد التخطيط ت

 واضحة المعالم.محددة  ستراتيجيات عملإو ضمن رؤية مستنيرة حضاريا 

 

هيئة محلية ومؤســـــســـــات مجتمع مؤســـــســـــات عامة وخاصـــــة و نحن الموقعون أدناه من نؤكد 

هذه قرارنا لإعتمادنا و إ  ،المدينة في عتبارية إ وشـــــــــــــــخصـــــــــــــــيات وأفراد ولجان مجتم ية  مدني

ومخرجاتها والتي شـــــــــــاركنا في جميع ونتائجها بكافة أهدافها  ةســـــــــــتراتيجيالإالخطة التنموية 

ن هذه الخطة تعبر بشــــــــــــــكل صــــــــــــــادت عن أمؤكدين في  ات الوقت على  ها،إعدادمراحل 

 لإنجا  وســـــــــــــــوياً  العمل معاً  بأهميةيضـــــــــــــــا أولوياتها، مؤمنين أو  مدينة بيت لحمحتياجات إ

المقومات التي من  كافةهيئة وتلها  والمشــــاركة بتنفيذها وتوفير الدعم اللازم الخطة التنموية

بعد الاطلاع على الخطة التنموية  ،وتحقيق نتائجها شــأنها أن تدعم تنفيذ ايً من مخرجاتها

-ومخرجاتها نقر و نعتمد وعليه نوقع: ةستراتيجيالإ
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  قرار المجلس البلدي بتبني الخطة واعتمادها

 الخطة التنموية الاستراتيجية إعداد أهمية 

تهدف عملية التخطيط التنموي الاســتراتيجي الى تحقيق تنمية مجتم ية شــاملة ضــمن رؤية 

تســــهم في تطوير كافة المجالات التنموية  ،واضــــحة واهداف محددة ومنهجية علمية منظمة

وتضـــمن ان تكون الاســـتجابة لعملية التطوير والتنمية ، المدينة  ات الاولوية على مســـتوى 

الملحة للمواطنين والمجتمع المحلي، بشـــــكل علمي وبما ينســـــجم مع الاحتياجات المجتم ية 

هداف عملية التخطيط التنموي الاســـــــــتراتيجي المراو تح يق ا  ما أهمية و ألذلك تكمن 

 -يلي:

مليات التنمية وتحديد التوجهات لابت خلال عالتخطيط واعتمادها كمنهج مأسسة عملية  .1

 الاستراتيجية للمجتمع المحلي. 

بناء قدرات الهيئات المحلية ومؤسسات المجتمع المدني في مجال التخطيط الاستراتيجي  .2

 التنموي و تطويرها.

تشــــجيع المشــــاركة المجتم ية بما يعزز من الانتماء والعمل الجماعي وخدمة الصــــالح  .3

 ة التخطيط .العام لكل تجمع تشمله عملي
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تعزيز التكاملية ما بين قطاعات المجتمع المختلفة وخاصــــــــــــة ما بين العام والخا  و  .4

الاهلي لــدعم جهود التنميــة المحليــة وتطوير المبــادرات المختلفــة من خلال الاعتمــاد 

 على المصادر المحلية الذاتية.

تشخيص الوضع الحالي لكافة القطاعات والمجالات التنموية وتمكين المجتمع المحلي  .5

 التحدياتمن تحديد القدرات الرئيســــية المتعلقة به )نقاط القوة والفر ( بالإضــــافة الى 

والم يقات التي تواجهه )نقاط الضعف و التهديدات( حين تم خلال عملية التشخيص 

هم وليقة مرج ية تشخص أ التقرير التشخيصي والذي يعد  إعداد والتحليل الاستراتيجي 

 . المدينةوتقدم صورة واضحة لكافة القطاعات التنموية داخل  المدينةواقع 

وضـــع رؤية تنموية موحدة وشـــاملة بمشـــاركة المواطنين تعبر عن التصـــور المســـتقبلي  .6

وتطويرها ضمن اطار زمني  المدينةمستقبلا وتضمن تنمية  المدينةالذي ستكون عليه 

 اعوام. 4متوسط مدته 

تحديد اهم الاحتياجات والاولويات والقضـــــــــــايا التنموية  ات العلاقة التي يجب التركيز  .7

 عليها خلال فترة عمر الخطة التنموية الاستراتيجية.

وضع مجموعة من الاهداف الاستراتيجية والتي تضمن ايجاد تدخلات تلبي احتياجات  .8

حلي والمواطنين وتركز على تنمية اهم القطاعات والمجالات التنموية في المجتمع الم

 .المدينة

خطة تنفيذية تتضمن اطار زمني محدد وتشتمل على الاهداف والمشاريع التي  إعداد  .9

ســـــــــــــــيتم تحقيقهــا خلال الاعوام الاربع القــادمــة بمــا يمكن المجتمع المحلي من تحــديــد 

 لمستقبلية بشكل جلي ومحدد.رؤيته اتوجهاته التنموية واستيضا  

تصـــــــــميم خطة متابعة تضـــــــــمن  يام مدى النجا  في تحقيق الاســـــــــتراتيجية وتنفيذها  .10

بحين تتضـمن مؤشـرات محددة وادوات  يام واضـحة تتيح التأكد من النتائج المتحققة 

الاهـــداف الاســـــــــــــــتراتيجيـــة ومـــدى التطبيق والنجـــا  الفعلي في تنفيـــذ الخطـــة وتحقيق 

 المطلوبة.
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  جية العملمن

بالأســــــــــــام على دليل  للبلدة/المدينةالخطة التنموية الاســــــــــــتراتيجية  إعداد اعتمدت منهجية 

التخطيط التنموي الاســــــــتراتيجي للمدن والبلدات الفلســــــــطينية ضــــــــمن اطار مشــــــــروع تطوير 

( MDLF) الهيئـات المحليـةمن قبـل صـــــــــــــــنـدوت تطوير واقراض وبدعم ( MDPالبلـديات )

وزارة الحكم المحلي، وبالاســـــــــتناد الى منهج المشـــــــــاركة المجتم ية للمواطنين  وبالتعاون مع

 إعداد الخطة بكافة مراحلها ومســـــــتوياتها. تم  إعداد كمتطلب اســـــــاســـــــي ومنهج اصـــــــيل في 

الخطة التنموية الاســـــــــــــــتراتيجية من خلال مجموعة من الوســـــــــــــــائل والاســـــــــــــــاليب والمراحل 

راحل والنى عشــــــــر خطوة، حين تم تطبيق م 5والخطوات والتي اســــــــتندت بالأســــــــام على 

الخطة ضــــمن جدول زمني محدد على ان  إعداد الثلاث مراحل الاولى منها بهدف انجاز و 

والمتــابعــة والتقييم تعمــل البلــديــة على تنفيــذ المرحلــة الرابعــة والخــامســــــــــــــــة والمتعلقــة بــالتنفيــذ 

( على النحو 1رقم )، كما هو موضح في الشكل الغرض بالتعاون مع اللجان المشكلة لذلك

   -التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطوات االتنموية  المشاركة و الخطة  إعداد: مراحل عملية  1 رقم شكل
 

تم تشــــــكيل لجان الاســــــتراتيجية كان قد منذ انطلات العمل بالخطة تجدر الاشــــــارة الى انه و 

بعد اللقاء التخطيط الاســــاســــي ومن بينها فريق التخطيط والذي تم اســــتكمال عملية تشــــكيله 

الاول وبعد مرحلة حشـــــــــــــد وتحليل اصـــــــــــــحاب العلاقة، حين قام فريق التخطيط   مجتمعيال

الاطار الزمني المقتر  لعملية التخطيط ، و كذلك  إعداد وضـــــــــــــــمن مراحل العمل الاولى ب

التخطيط اللقـــاء المجتمعي الاول والـــذي اســـــــــــــــتهـــدف الاعلان عن انطلات عمليـــة  تنظيم
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لجان المجالات ة الى تشــكيل لجنة ممثلي اصــحاب العلاقة وتشــكيل الاســتراتيجي، بالإضــاف

 لك من خلال عدة اجتماعات عقدت لهذا الغرض ،و تخلل  لك وتحديد ادوارها و   التنموية

وتعريفها بعملية التخطيط الاســـــــــــــــتراتيجي واهدافها ومراحلها  تدريب لجان التخطيط المختلفة

 .اللجان وطبيعة عملها وادوار

حين  المدينة تم البدء بعملية تشخيص ودراسة كافة القطاعات التنموية المتعلقة بكذلك فقد 

لجنة البنى التحتية والبيئة، اللجنة الاجتماعية  تم تشـــــكيل )اربعة لجان ( تخصـــــصـــــية وهي

وقد تجلى دور هذه اللجان في المشــــاركة  .اللإدارة والحكم الرشــــيداللجنة الاقتصــــادية، لجنة 

في المرحلة الاولى من عملية التخطيط والمتمثلة ) تشخيص الوضع القائم( وانجاز التحليل 

بتقـديم  لجـان المجـالات التنمويـةالاســـــــــــــــتراتيجي للقطـاعـات التنمويـة المختلفـة، حيـن قـامـت 

ل محل الدراســـــــة، تقارير تشـــــــخيصـــــــية اولية لكل مجال رئيســـــــي او فرعي من مجالات العم

بحين تم تحضـــير تقرير شـــامل يتضـــمن كافة نتائج عمل اللجان والقضـــايا التنموية التي تم 

 تحديدها وهو التقرير التشخيصي.

قائمة بالقضايا التنموية التي تضمنها التقرير إعداد بعد استكمال العمل بمرحلة التشخيص و 

شـــــــــــــــاري فيها ممثلون لجان تي ( و ال11/2/2023الاولى بتاريخ )تم عقد ورشـــــــــــــــة العمل 

والتي  لجان المجالات التنمويةالتخطيط الاســاســي بالإضــافة الى ممثلي اصــحاب العلاقة و 

قضـــايا تنموية ا  ات اولوية، تلا  لك  عشـــرةواختيار  للبلدة تم خلالها تحديد الرؤية التنموية

اف الاســـــتراتيجية ا بتحديد الاهد المجالات التنموية يام فريق التخطيط الاســـــاســـــي و لجان 

الصـــلة بالقضـــايا التنموية الاســـاســـية ، و لك من خلال اجتماعات مكتبية و بالاعتماد   ات

المكوناتالرئيســــة لك فقد تم تحديد على تحليل اســــباب وجذور المشــــكلات ، بالإضــــافة الى  

المشـــــــــــــــروعات التنموية المنوي تنفيذها خلال المرحلة القادمة، وكذلك تحديد و  لكل برنامج

انجاز عملية توصـــــــــــــيف مبدئي للمشـــــــــــــاريع. بعد الانتهاء من تحديد الاهداف والمشـــــــــــــاريع 

والتي تم من خلالها عرض  (22/3/2023بتاريخ )وتوصـــيفها تم عقد ورشـــة العمل الثانية 

نهم من مراجعة الاهداف والمشـــــروعات نتائج عمل اللجان على المشـــــاركين/ات بهدف تمكي

 المقترحة وتوصيفها وابداء اية ملاحظات واقترا  اية تعديلات  ات صلة.

خطــة وقــد تم عرض ال ،ابعــة والتقييمخطــة التنفيــذ وخطــة المتــ إعــداد تم وبنــاء على  لــك 

مخرجات  تم فيه استعراضمن خلال لقاء مجتمعي اخير  المدينة على اهالي الاستراتيجية 

 وبناء على ملاحظات المشاركين/ات تم صياغة وليقة الخطة بشكلها النهائي.الخطة 

والجدول المرفق يقدم تفصـــــــــــــــيل للمراحل والانشـــــــــــــــطة التي تم انجازها بالاعتماد على دليل 

التخطيط التنموي الاســتراتيجي للمدن والبلدات الفلســطينية والتي يمكن توضــيحها من خلال 

 ( على النحو التالي:2م )استعراض الشكل رق
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  المشاركة الاستراتيجيةالخطة إعداد ( : مراحل وخطوات وانشطة 1رقم ) ادول

 النشاط الخطوة لمرحلةا
 
 
 

الاولى  ا اين نحن ؟ 
 ا

 اجراء الترتيبات المؤسسية اللازمة عداد التهيئة والإ
 وضع هيكلية ادارة عملية التخطيط

 التخطيطتحضير خطة تنفيذ عملية 
تحليل وحشد اصحاب 

 العلاقة
 تحليل اصحاب العلاقة

تشكيل لجنة ممثلي اصحاب 
 لجان المجالات التنمويةالعلاقة و 

عرض خطة التنفيذ وادوار 
 المشاركين

 تشخيص المجالات التنموية تشخيص الوضع القائم
 تحضير التقرير التشخيصي 

الثانية :ا الى اين نريد 
 ان نتجه ؟ ا

تحديد الاولويات 
 المجتم ية 

تحديد القضايا التنموية  ات 
 الاولوية

تحديد الرؤية والاهداف 
 التنموية

 تحديد الرؤية التنموية
 تحديد الاهداف التنموية

وضع مؤشرات لقيام مدى تحقق 
 الاهداف 

 اقترا  مشاريع تنموية وتوصيفها  تحديد وتوصيف المشاريع الثالثة : كيف نصل ؟
مراجعة الاهداف والمشاريع 

 المقترحة وتحديدها بشكل نهائي
وضع خطط التنفيذ 

 والمتابعة والتقييم
 تحضير مصفوفة التنفيذ

 التوصيف المكاني لخطة التنفيذ

 التوصيف المكاني لخطة التنفيذ
 تحضير خطة المتابعة والتقييم 

تحضير وليقة الخطة 
 وتحقيق شرعيتها

 الخطةتحضير مسودة 
 تبني الخطة من قبل المجلس

 مراجعة الخطة من قبل المجتمع 
 تو يع العقد المجتمعي

تسليم نسخة من الخطة لوزارة 
 الحكم المحلي 

 
 الاستراتيجية الخطة إعداد مراحل 

بعدد من المراحل والخطوات المتعا بة والمتزامنة والتي  ةالاستراتيجيالخطة إعداد مرت عملية 
 -يمكن اجمالها على النحو التالي:

 المرحلة الاولى )اين نحن الان ؟(  .1

 المرحلة الثانية )اين نريد ان نتجه ؟(  .2

 المرحلة الثالثة )كيف نصل ؟(  .3
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 وتشخيص الوضع الحاليعداد مرحلة الإالمرحلة الاولى )اين نحن الان ؟ ( 

والتهيئة لعملية التخطيط و لك من خلال اختيار منسق لعملية  عداد بالإبدأت هذه المرحلة 

وهي لجنة التخطيط التنموي  1الى تشكيل للاث لجان تخطيط اساسية بالإضافةالتخطيط 

 إشرافيهالاستراتيجي والتي تضم بعضويتها عدد من اعضاء المجلس البلدي وهي بمثابة لجنة 

 بشكل مبدئي ها ، كذلك تشكيل فريق التخطيط الاساسي إعداد على سير الخطة ومراحل 

الى  بالإضافةوالذي يضم في عضويته اعضاء من المجلس المحلي وكادر الهيئة المحلية 

من مهامه  كانوالتي  لجان المجالات التنمويةممثلين عن لجنة اصحاب العلاقة ومنسقي 

موي الاستراتيجي وادارتها والتنسيق لكافة انشطة عملية التخطيط  يادة عملية التخطيط التن

 بما في  لك ادارة الاجتماعات وورش العمل وتحضير اي تقارير لازمة الناء العملية.
 

 هيكلية عملية التخطيط

عملية  لإدارةهيكلية واضــــــــــــحة  كذلك وبعد الانتهاء من عملية تشــــــــــــكيل اللجان تم وضــــــــــــع

التخطيط والتي ســاهمت بتوضــيح كافة اطراف وجهات عملية التخطيط والعلاقات فما بينها 

وكذلك ادوارها ومهامها في خطوة تعتبر مهمة من حين توفير صــــــــــــــورة متكاملة توضــــــــــــــح 

لتزامهم واهتمامهم في لجميع المشــــــــــاركين ادوارهم في عملية التخطيط مما يعزز من درجة ا

  ات الوقت.

                                                 
تضمنت كافة لجان التخطيط الاستراتيجي التي تم تشكيلها تمثيل جيد للنساء ولفئة الشباب حين عملت 1

تشجيع النساء في الترويج للخطة الاستراتيجية و البلديات ومن خلال استخدام وسائل واساليب متنوعة 
 .والشباب على وجه الخصو  على المشاركة بلجان التخطيط المختلفة

م اســباب نجا  عمليات التخطيط التنموي الاســتراتيجي هو وجود هيكلية واضــحة ان من اه

على ان تظهر هذه الهيكلية الجهات المشـــــــــــــاركة العملية والعلاقات  عملية التخطيط  لإدارة

عملية التخطيط  إعداد لذلك يوضح الشكل المرفق الهيكلية المتبعة في  المتبادلة فيما بينها.

ويوضــــــــــح كذلك قنوات الاتصــــــــــال ما بين الاطراف والجهات  ةالاســــــــــتراتيجيوانجاز الخطة 

 المشاركة بعملية التخطيط، على النحو التالي :

 
 
 



 

15 

 

 

 

خطة تنفيذ عملية التخطيط و لك بهدف التخطيط بشـــــــكل محكم الناء إعداد ترافق  لك مع ي

 بما يضــمن تحديد المهام والاطار الزمني والمســؤوليات ةالاســتراتيجيالخطة التنموية  إعداد 

 .بدقة

كذلك واســـتكمالا لمنهج تعزيز المشـــاركة المجتم ية فقد تم عقد لقاء مجتمعي اول بمشـــاركة  

بهـدف الاعلان عن انطلات عملية  المـدينـة كـافـة لجـان التخطيط و  وي العلاقـة و اهـالي 

التخطيط التنموي الاســـــــــــــــتراتيجي وعرض خطــــــة 

التنفيــــذ وهيكليــــة عمليــــة التنفيــــذ على الحضـــــــــــــــور 

ل عملية التخطيط بما يســــــــــــهم والتطرت لكافة مراح

للخطة ويضـــــمن مشـــــاركة  والتأييدفي حشـــــد الدعم 

وســـــــير  ع واطلاعهم على كافة مراحل ومهامالجمي

الى  لك  بالإضـــــــافةعمل الخطة ولجانها المختلفة 

فقد تم فتح باب المشـــــــــــــاركة باللجان ســـــــــــــوءا لجنة 

لجــــان المجــــالات ممثلي أصـــــــــــــــحــــاب العلاقــــة ام 

لكافة الفئات المجتم ية وخصــــــوصــــــا فئة  و لك بهدف تعزيز المشــــــاركة المجتم ية التنموية

 .الشباب والنساء

الاسـتعداد لتنفيذ مهام المرحلة الاولى والمتعلقة بتشـخيص الواقع الحالي ايضـا وفيما يتعلق ب

وتعزيز المشاركة المجتم ية للمواطنين في كافة مراحل عملية التخطيط تم تشكيل لجنة من 

الى  بالإضافةممثلي اصحاب العلاقة والذين يمثلون كافة فئات المجتمع المحلي وقطاعاته 

 المجلس البلدي  لجنة البناء المؤسسي
 لجنة التخطيط الاستراتيجي

 لجنة
ممثلي  

اصحاب 
 العلاقة

 المجتمع المحلي
 مؤسسات المجتمع•

 المدني
 البلدمهنيين من ابناء •
  القطاع الخا  •

 فريق التخطيط الاستراتيجي
 منسق الفريق•
 مدراء الدوائر الرئيسية في البلدية•
 مقرر لجنة التخطيط الاستراتيجي•
 )عضو مجلس (•
 خبراء •
 مهنيين من ابناء البلدة•

 لجان العمل المتخصصة

تمثيل 
وتنسيق 
 واخبار

عضوية 
وتايد 
وتزويد 
 معلومات

وتزويد  معلومات ودعم عضوية 
 واراء

 عضوية 
 وتايد 

متا عة 
 وتنسيق

 دعم فني

 الكادر الفني في البلدية

تبادل 
معلومات 

 واراء

ودعم عضوية   تنسيق
 فني

عضوية وتوايه 
 واقرار

 تنسيق وتبادل اراء ومعلومات

 وتأيد واخبارعضوية 

 تبادل معلومات واراء

 ( : ال يكلية المقترحة التي توضح العلاقات المتبادلة بين ا ات عملية التخطيط2شكل رقم )
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من افراد الكادر الفني العامل في البلدية تشـــــــكلت ه لجان عمل متخصـــــــصـــــــ اربعةتشـــــــكيل 

حين كان من مهامها الرئيســـــية مســـــاعدة فريق التخطيط  المدينة ومهنيين وخبراء من ابناء 

وعمل التحليل التنموي الاســـــتراتيجي  المدينة الاســـــاســـــي على تشـــــخيص الوضـــــع القائم في 

الى لجنة البناء المؤســســي والتي  بالإضــافة، المدينة لكافة القطاعات التنموية على مســتوى 

القطاعات  وتشمل تم تشكيلها مسبقا والتي عملت ايضا على دارسة الواقع الداخلي للبلدية.

 النحو التالي:وهي على ، ية التي تم العمل عليها وتشخيصها الرئيس التنموية

والذي شـــمل كلا من مجالات )الطرت والمواصـــلات،  البنى التحتية والبيئةمجال  .1

 ، البيئةوتصـــــــريف ميا الأمطار ، المياه والصـــــــرف الصـــــــحيالطاقة والاتصـــــــالات

 . (ةبالنفايات الصل والصحة العامة،

 المرأة  ،الصـــــــــــــــحـة،)التعليم والـذي شـــــــــــــــمـل كلا من مجـالات  الااتماعيمجال ال .2

 (الإعاقة، كبار السن، الشباب والرياضة، الثقافة والتراث وي  ،والطفولة المبكرة

 والتجارة، والتوظيف والذي شمل كلا من مجالات )العمل المحلي مجال الاقتصاد .3

 (الزراعة، السياحة والترفيه، والخدمات المساندة

، والتنظيم كلا من مجالات )التخطيط والذي شــــــــملدارة والحكم الرشـــــيد مجال الإ .4

 (إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحليةالامن وادارة الكوارث، 

، والمتخصـــصـــة وممثلي اصـــحاب العلاقة عملية تشـــكيل اللجان الاســـاســـيةبعد الانتهاء من 

تشـخيص الواقع الحالي و لعمل على التحليل الاسـتراتيجي اب لجان المجالات التنمويةباشـرت 

على مسـتوى القطاعات التنموية المختلفة، حين تم تحليل كل مجال وقطاع مسـتهدف عبر 

)نقاط القوة و الفر ( الايجابية تحديد المؤلرات دراســــــــــــة كل مجال بشــــــــــــكل مســــــــــــت يض و 

الى تحديد الاحتياجات واولوية القضـــــايا  بالإضـــــافة)نقاط الضـــــعف و التهديدات( الســـــلبية و 

، حين كان مخرج هذه المرحلة هو قادمةلعمل عليها خلال المرحلة الالتي ســـــــــيتم االتنموية 

العديد من القطاعات المذكورة  الذي ضمللبلدة و التقرير التشخيصي والتحليل التنموي  إعداد 

 بالتحليل والتشخيص والتفصيل التام لكل قطاع ومجال مستهدف.

 مرحلة تحديد الاطار التنموي الاستراتيجيالمرحلة الثانية )اين نريد ان نتجه ؟ ( 

الى تحديد الرؤية  بالإضــــــــــافةالقضــــــــــايا التنموية  ات الاولية  إختيار تضــــــــــمن هذه المرحلة

عمل العقد ورشـــــــــــة  و لك من خلال، المدنية/المدينة التي تتعلق ب ةالاســـــــــــتراتيجيوالاهداف 

تم خلالها عرض ملخص التقرير التشخيصي والقضايا التنموية  ات العلاقة  ، والتيولىالا

 لجــان المجــالات التنمويـةمخرجــات التحليــل الاســـــــــــــــتراتيجي التي قــامــت  كــأحــدالتي نتجــت 

ولوية بالنسبة للبلدة والتصويت عليها أتعتبر  ات التي قضايا التم اختيار اهم  وقد،  بإنجازه

واختيارها من قبل المجتمع المحلي كقضايا تنموية سيتم التركيز عليها خلال ضمن الخطة 
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بما يمكن من  المدينة المعدة، ايضــا تم خلال الورشــة تحديد الرؤية الخاصــة ب ةالاســتراتيجي

مدينة تكون عليه صور مشتري ما بين ممثلي المجتمع المحلي للواقع الذي يجب ان خلق ت

 .  مستقبلا بيت لحم

اعداد الاطار التنموي والذي يتضـــــــــــــــمن بالعمل على  لجان المجالات التنموية  يامتلا  لك 

الاهداف التنموية من خلال اختيار هدف الى للاث اهداف لكل قضـــــــــية تنموية القضـــــــــايا و 

 .مكونات تنفيذ البرامج المرتبطة بكل مجال تنموي الى تحديد  بالإضافة

 توصيف وتحضير وثيقة الخطة الو اعداد الخطط مرحلة المرحلة الثالثة )كيف نصل ؟( 
ة التنفيــذ اعــداد خطــتم خلال هــذه المرحلــة وعبر لجــان الاولويــات المجتم يــة العمــل على 

لجان ورشــــة العمل الثانية بمشــــاركة  ، حين تم عقدمقترحاتها وتوصــــيفالرباعية والســــنوية 

واعضــــــاء المجلس البلدي ولجان التخطيط المختلفة و لك بهدف مراجعة  المجالات التنموية

لجان المجالات الاهداف والمشاريع وتحديدها بشكل نهائي من قبل ممثلي اصحاب العلاقة 

نوي تنفيذها تعبر عن من المشـــــــــــــــاريع الم وللتأكدوكادر البلدية والمهتمين والخبراء  التنموية

تحضـــــير وليقة و الاحتياجات الحقيقية للمجتمع المحلي. ايضـــــا اشـــــتملت هذه المرحلة على 

 ةالاســــتراتيجيالخطة وجمع محتوياتها بما يوضــــح كافة عناصــــر ومدخلات الخطة التنموية 

عقد لقاء  عبر ،للبلدة. واعتمادها بشـــــــكل رســـــــمي من قبل المجلس البلدي والمجتمع المحلي

مخرجــــات عمليــــة التخطيط نتــــائج و بهــــدف اطلاع المجتمع المحلي على  مجتمعي لــــاني

  .2026-2023الاربع القادمة من  للأعوامالتنموية  ةالاستراتيجيالمتمثلة بالخطة 
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 المدينةعن  لمحة عامة
 
 توالت لم ،الميلاد لقب 2000 سنة حوالي الكنعانيون سكنها قديمةكنعانية  مدينة لحم بيت

وقد مر على المدينة عدد من . الروحية معتقداتها في المختلفة ـلالقبائ نـم مجموعات عليها

الغزاة عبر التاريخ، حين تعرّضت بيت لحم هي وبقية فلسطين للغزو الأشوري والبابلي 

والروماني والبيزنطي. وأعيد بناؤها من قبل الامبراطور البيزنطي  غريقيوالفارسي والإ

 الشام لبلاد الإسلامية الفتوحات بعد الإسلامي الحكم تحت المدينة دخلتجستنيان الأول. و

 والتعاونالإخاء  روحـب المدينة هذه في والإسلامية المسيحية الديانتينأبناء  وعاش

 حكم تحت لحم بيت دخلت ذلك وبعد ،بحرية الدينية الشعائركل  فيها تمارس وأصبحت

 بعد الأيوبي الدين صلاح بقيادة الصليبيين من المدينة المسلمون استعاد لم الصليبيين

 لوسائ تطور وبعد ،العلماني الحكم تحت المدينة دخلت م1517 عام وفي. حطين معركة

 أوروبا من القادمين للحجاج هام جذبمركز  إلى المدينة تحولت والمواصلات لالنق

 وغيرها زفـوالخ الصوف صناعة وازدهرت المدينة في الأوضاع على آلاره وانعكست

خارجها الهجرة إلى المدينة أبناء من بالكلير دفع الاقتصادية الأوضاعسوء  أن إلا . 

 باقي مع لحم بيت دخلت م1917 عام فيو ،الأولى ةـالعالمي ربـالح فيتركيا  هزيمة وبعد

 الفلسطينيين اللوار لضرب اًمركز الإنجليز واتخذها ،البريطاني النفوذ تحت فلسطين مدن

 عام الهدنة اتفاقية توقيع بعدو. هيونيةـالص اباتـوالعص الإنجليزي لالاحتلا قاوموا الذين

 ضمت ،وسوريا ولبنان والأردن مصر العربية لوالدو الصهيوني الكيان بين 1949

 المدينة وقعت حيث 1967 عام حتى ،الأردن إلى لحم بيت بينها ومن الغربية الضفة

 في والأمنية المدنية السلطات لنق تم ،أوسلو لاتفاقيات فقاوو. الإسرائيلي لالاحتلا تحت

، 1995 عام الرسمي تسليمها، وكان 1993 عام الفلسطينية الوطنية السلطة يد إلى المدينة

لمدينة أهمية عظيمة لدى فال ،المسيحالسيد  ميلاد دـبع ةـالعالمي شهرتها لحم بيت نالت وقد

د من الكنائس، المسيحيين لكونها مكان ميلاد السيد يسوع المسيح، تضم بيت لحم العدي

 وأهمها كنيسة المهد المسجلة ضمن قائمة التراث العالمي لليونيسكو.
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  للمدينةالخصائص الجغرافية 

 الموقع والعلاقة الإقليمية:  .1
القديمة في  المدينة أميال( جنوب  6كم ) 10في شمال المحافظة، وعلى بعد بيت لحم تقع 

بيت جالا والدوحة، ومن  ييحدها من الشرت مدينة بيت ساحور، ومن الغرب مدينت ،القدم

 .الشمال مدينة القدم وقرية صور باهر، ومن الجنوب بري سليمان وقريتا الخضر وارطام

 المساحة: .2

، وبحســــب تقســــيمات أوســـلـو، تم  2كم 7.36تبلغ مســــاحة مدينة بيت لحم الفلســــطينية تبلغ حوالي 

، 2كم 6.38نة بيت لحم إلى أ وج، تبلغ مســــــاحة المنطقة أ من المدينة حوالي تقســــــيم أراضــــــي مدي

 بيت ، تقع مدينة بيت لحم ضــــــــمن محافظة  2كم 0.98ومســــــــاحة المنطقة ج من المدينة حوالي 

 .²كم 575حوالي مساحتها تبلغ  والتي لحم

 التضاريس:  .3

في مدينة بيت لحم، فهي تحتوي على الجبال، والوديان والسهول  تتنوع المظاهر التضاريسية

الخصبة، فمدينة بيت لحم تقع على هضبتين تمتد الهضبة الأولى من الشرت إلى الغرب 

 مدينة بيت لحم( موقع 2.1خريطة )القديمة، أما الهضبة الثانية التي تمتد من الشمال إلى  المدينة وتقع عليها كنيسة المهد و 
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وتعتبر مرتفعات مدينة بيت لحم جزءا من سلسلة  ،ةالجنوب فقد أ يمت عليها بيت لحم الجديد

جبلية تعرف بسلسلة المرتفعات الفلسطينية الوسطى والجنوبية المؤلفة من جبال نابلس ورام 

 .لله والخليل وهي في الوقت  اته تساير البحر الميت ونهر الأردن

 : والخصائص الطبيعية المناخ .4

فوت ســـــــــــــــطح البحر، ويبلغ المعدل الســـــــــــــــنوي مترا  772تقع مدينة بيت لحم على ارتفاع 

درجة مئوية،  16.3ملم، أما معدل درجات الحرارة فيصـــــــل إلى  501للأمطار فيها حوالي 

يســــود في بيت لحم مناو متوســــط معتدل،  .2%60.4ويبلغ معدل الرطوبة النســــبية حوالي 

يحل فصــــــــل الربيع في أواخر شــــــــهر مارم  ، و صــــــــيف حار وجاف، وشــــــــتاء بارد ممطر

عتبر شــهرا يوليو )تموز( وأغســطس )آب( أحرّ شــهور الســنة، حين يصــل معدل درجات وي

مئوية أما أكثر الأشهر برودة فهو يناير )كانون الثاني(، ويصل °  28.9الحرارة فيهما إلى 

أما بالنســـــــــبة لمعدلات الأمطار فتكون معدومة  ،مئوية°  3.9فيه معدل درجة الحرارة إلى 

  .في بعض الأشهر

 المدينة واقع علىوأثره المناخي  يرالتغي .5

                                                 
 .2009، معهد الابحاث التطبيقية )أريج( ،وحدة نظم المعلومات الجغرافيةالسكاني لبيت لحم،  دليل التجمع  2

المدينة، وفقًا لتقرير صـــادر عن وزارة في حياة العلى مختلف جوانب  يؤلر التغيير المناخي

، شــــــــــــــهدت بيت لحم زيادة ملحوظة في درجات الحرارة 2022البيئة الفلســــــــــــــطينية في عام 

درجة  1.5بمقدار خلال الســـــنوات العشـــــر الماضـــــية. فقد ارتفعت درجة الحرارة المتوســـــطة 

وتعتبر ، مئويـــة، ممـــا يعزز حـــدوث ظواهر جويـــة متطرفـــة مثـــل ال يضـــــــــــــــــانـــات والجفـــاف

لتقرير منظمة الأمم كذلك ال يضـــــانات أحد التحديات الرئيســـــية التي تواجه بيت لحم. ووفقًا 

، يشـــــــير إلى أن ال يضـــــــانات تزداد تكرارًا وشـــــــدة في المنطقة 2021المتحدة للبيئة في عام 

 العديد من المدن الفلســــــــطينية ويلاحظ بانغير المناخي. في الســــــــنوات الأخيرة، بســــــــبب الت

تســـــــببت في أضـــــــرار للبنية التحتية خلال فصـــــــول الشـــــــتاء ســـــــيول الو تتعرض لل يضـــــــانات 

بالإضـافة . واغلات بعض الطرت الرئيسـية، وإلحات أضـرار بممتلكات المواطنين والممتلكات

ا لتقرير منظمـــة  ر علىكـــذلـــك للتغيير المنـــاخي تـــأليإلى  لـــك،  نوعيـــة الهواء وتلولـــه. وفقـــً

تفوت الحدود المقبولة  العالم، فإن مستويات التلوث الجوي في 2020الصحة العالمية لعام 

زال مســـــــتويات تلوث تلا حيث  بكثير وتشـــــــكل خطرًا على صـــــــحة الســـــــكان والبيئة المحيطة

هِر بيانات جديدة من منظمة وتُظ ،الهواء مرتفعة بشــــــــــــــكل خطير في أجزاء كثيرة من العالم

الصـحة العالمية )المنظمة( أن تسـعة من أصـل عشـرة أشـخا  يتنفسـون هواءً يحتوي على 
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يعزى تلوث الهواء في بلدية بيت لحم بشــــكل رئيســــي إلى و  3.مســــتويات عالية من الملولات

ا يتضــح ألر التغير المناخي و انبعالات المركبات والصــناعات وحرت الوقود الأحفوري.  أيضــً

في القطاع الزراعي وموارده المائية. وفقًا لتقرير صــــــــادر عن وزارة الزراعة الفلســــــــطينية في 

ا في كميات الأمطار في المنطقة وتألير ســـلبي على توفر 2021عام  ، فإن هناي انخفاضـــً

 .المياه العذبة والري الزراعي. هذا يؤلر على الإنتاج الزراعي والأمن الغذائي في بيت لحم

تنفيذ عدة مبادرات وبرامج  من الضــروري العملصــدي لتأليرات البيئة والتغير المناخي، للتو 

بيئية. ومن بين هذه الجهود، تشـــمل تعزيز اســـتخدام الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشـــمســـية 

وتحســــــين كفاءة اســــــتهلاي الطاقة، وتطوير نظم إدارة النفايات المســــــتدامة، وتعزيز وســــــائل 

 .راجات الهوائية لتقليل انبعالات السياراتالنقل العامة والد

 الجيوسياسي  الواقع .6

حين تم تصنيف  جتم تقسيم أراضي مدينة بيت لحم إلى مناطق أ و وحسب اتفا ية أوسلو 

 )أ(مصنفةمناطق كمن مســـاحة المدينة أراضـــي  %(86.68) بواقع 2كم 6.38مســـاحة 

 0.98 ، وتصنيفةلســـيطرة الفلســطينية الكاملوهي المناطق التي تخضــــع إداريا وامنيا ل

                                                 
of-out-9-1439-08-https://www.who.int/ar/news/item/16-موقع منظمة الصحة العالمية:   3

10-people-worldwide-breathe-polluted-air-but-more-countries-are-taking-action. 

من المساحة الكلية للمدينة منطقة )ج( وهي ( %13.32بواقع ) من أراضـــي المدينة 2كم

ة دالتي تقع تحت سيطرة الاحتلال الإسـرائيلي، حين يمنع البناء الفلسـطيني فيها والاسـتفا

المدنية الإسـرائيلية في بيت لحم، الإدارة   بتصريح من كل من الأشكال إلاشمنها باي ف

في بيت لحم المناطق الزراعية والمناطق المفتوحة ومساحات صغيرة  وتشمل مناطق )ج(

 .من المناطق العمرانية

، 300أراضي في المدخل الشمالي حين بني عليها حاجز  بة راحيل فقدت مدينة بيت لحم 

صل مدينة بيت لحم عن مدينة . يف2000أ يم مع انطلاقة انتفاضة الأقصى عام  الذي

القدم المحتلة من جهة الشمال. يحتوي على أبراج مرا بة وغرف تفتيش وبوابات حديدية 

ما جاء مخطط جدار الفصل العنصري ليسيطر ك .46ومك بات إسمنتية وكاميرات مرا بة

على مساحات شاسعة أخرى من أراضي المدينة، وضم العديد من المستوطنات الإسرائيلية 

تُعتبر محافظة بيت لحم من إ   لى داخل حدود القدم، عازلا بيت لحم عن توأمها القدم.إ

أكثر المحافظات الفلسطينيّة تألراً بالمشروع الاستيطاني الإسرائيلي، نظراً لالتصاقها من 

الجهة الجنوبية بمحافظة القدم، وموقعها الاستراتيجي والمركزي على هِضاب وجبال الضفة 
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وقد تعرضّت هذه المدينة المقدّسة إلى اجتيا  كبير، واستهداف لأراضيها الخصّبة الغربية. 

 1948والمرتفعة، منذُ قدوم الاحتلال إلى فلسطين عام 

 (1995المرحلة الانتقالية ) -تصنيف أراضي مدينة بيت لحم وفقا لاتفاقية أوسلو  :(1ادول )

 مناطق ج مناطق ب مناطق أ تصنيف المنقطة
 0.98 0 6.38  الكيلومتر مربعالمساحة 

 %13.32 0 %86.68 النسبة المئوية
 .(أريجمع د الا حاث التطبي ية )، مدينة بيت لحمالمصدر: دليل 

  الديموغرافيةالخصائص 

لاحصاء ل المركزي  لجهازتقديرات الزيادة السكانية ل بياناتوفقاً لالمدينة بلغ عدد سكان ي

 2017فيما يبلغ عدد السكان لعام  5( نسمة.32,182حوالي ) 2023لعام  الفلسطيني

بنسبة  أي ( إناث14,022)و ر(   كو 14,226موزعين إلى) ( نسمة28,248) حوالي

حوالي سنة  15تقل أعمارهم عن إناث(، فيما يصل عدد من % 50 كور مقابل  50%)

حوالي فيبلغ عام  29-15من  الشباب فئة عددمن مجموع السكان، أما  نسمة( 8,258)

  6.المدينة ( من مجموع السكان في 3,585)

                                                 
لتعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت لمحافظة %( سنويا، وفق نتائج ا1.5تقديرات الزيادة السكانية بواقع )نتائج  5

 يمكن الرجوع للبيانات على الرابط  التالي:  الفلسطيني، للإحصاء المركزي الجهاز ، 2017لحم  بيت

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015. 

 (2026-2023) لمدينة بيت لحم للأعوام منعدد السكان المتوقع تقديرات ( 2ادول )

2023 4202  5202  2026 

32182 32837 33491 34143 

2027 2028 2029 2030 

34868 35608 36364 37136 

 .2023، حصاء الفلسطينيالج از المركزي للإتقديرات الزياردة السكانية وفق بيانات المصدر : 

 الفئة العمريةحسب مدينة بيت لحم  ( توزيع السكان في3ادول )

 النسبة المئوية عدد الافراد الفئة العمرية
 15الأطفــــال ) اقــــل من 

 عام(

8,258 29.23% 

 %12.69 3,585 عام( 29-15الشباب ) 

 %8.52 2,408 عام فاكثر( 60) المسنين

 المصدر : التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت لمحافظة
 ، الج از المركزي للإحصاء الفلسطيني. 2017بيت لحم 

     .مصدر سبق ذكره 6

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015
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 و الجنس  عمر( توزيع السكان حسب فئة ال4ادول رقم )

 المجموع ناثالإ  الذكور فئات الاعمار

0-4 1,468 1,379 2,847 

5-9 1,406 1,345 2,751 

10-14 1,354 1,306 2,660 

15-19 
1,365 1,307 2,672 

20-24 
1,366 1,273 2,639 

25-29 
1,162 1,094 2,256 

30-34 
1,333 1,306 2,639 

35-39 
796 798 1,594 

40-44 
759 770 1,529 

45-49 685 726 1,411 

50-54 654 653 1,307 

55-59 528 504 1,032 

60-64 371 360 731 

+65 744 933 1,677 

 503 268 235 غير مبين

 28,248 14,022 14,226 المجموع

 المصدر : التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت لمحافظة
 ، الج از المركزي للإحصاء الفلسطيني. 2017بيت لحم 

 

 ملخص تشخيص القطاعات التنموية

 الااتماعية  قطاع التنمية
للبلدة والمرتبط بالمجالات التنموية التي تقدم  الخدمات الاجتماعيةويمكن إجمال هذه 

 :المختلفة، على النحو التالي
مجال الخدمات ب المرتبطةالأساسية  ى القطاعات التنمويةالتعليم أحد يعتبر: التعليم

يحظى  حين، المدينة في الاجتماعية والتي تصنف على أنها من أهم المجالات التنموية 

فيما ، المؤسسات العاملة ومختلف المواطنينباهتمام بالغ من قبل  المدينة في  التعليمقطاع 

بأن عدد  تشير البيانات، كما جيد انشائي بوضع المدينة مدارم معظمفيمكن الإشارة الى 

 3,791طالب وطالبة منهم ) 7,791الملتحقين بالتعليم في المدارم والجامعات بلغ 
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في منطقة  تتركز غالبيتهامدرسة حكومية  20 المدينة فييوجد حين إناث(  4,000 كور،

ات عالقديمة وهذه يؤدي الى أزمات سير في سا المدينة العطن وهي منطقة تقع ضمن 

 .في شارع جمال عبد الناصر وخاصا الصبا  والظهيرة

من  نالت قسطاً وافراً من التعليم منذ زمن بعيد، حين أ يمت فيها أولى المدارم منذ أكثر

عام، و لك بسبب الطابع الديني الغالب على المدينة، ووجود إرساليات وأديرة، أقامت  400

العديد من المدارم الخاصة. وتطورت الحياة الثقافية في بيت لحم، بتطور النّظام التعليمي، 

حين ازداد عدد المدارم الخاصة، إضافة إلى تأسيس للاث جامعات، منها جامعة بيت 

من أقدم جامعات فلسطين، وجامعة فلسطين الأهلية، وجامعة دار الكلمة.  تبرلحم التي تع

 إضافة إلى كلية الكتاب المقدم، وفرع لجامعة القدم المفتوحة.

 ةوخاص من نقص في عدد المدارم العامة المدينةبالرغم من  لك يعاني قطاع التعليم في 

 للمدارم. سوء التوزيع الجغرافي هذا الى جانب المدارم الثانوية لذكور ،

 في مدينة بيت لحم من القطاعات التي تحظى اهتمام واسع يعتبر القطاع الصحي :الصحة

يوجد في المدينة مستشفى حكومي واحد تابع لوزارة الصحة وهو مستشفى محمد سعيد كمال 

ج النفسي المستشفى الوحيد من نوعه الذي يختص في مجال العلا للأمراض النفسية ويعتبر

في الضفة الغربية، بالإضافة إلى وجود للالة مستش يات خاصة هي مستشفى العائلة 

المقدسة، ومستشفى الكاريتام للأطفال، ومستشفى الدبس للولادة ، حين تقدم الخدمات في 

 ،جئين الفلسطينيينلاقطاع الصحة من قبل الحكومة، القطاع الخا ، وكالة الغوث ل

ومن الجدير  كره، أن  لعديد من الجم يات الخيرية والمؤسسات الطبيةبالإضافة إلى وجود ا

تخدم مدينة بيت لحم فحسب، وإنما  لاجميع هذه المستش يات وال يادات والمراكز الطبية 

 .تخدم أيضا مدن وقرى محافظة بيت لحم والمحافظات المجاورة

يعكس أهمية وبما ثقافة التاريخ و بكافة جوانب الالمجتمع الفلسطيني  يرتبط: الثقافة والتراث

فمن خلال استقرائنا  ،ثقافيةواقعه المكونات ارله وحضارته و وارتباطه مع  الإنسان الفلسطيني

دوره في الإنسان الفلسطيني و نلمس مركزية  سرودأو الم كتوبسواء منه الم محليال للتراث

 الهوية الوطنية الثقافية والتراث الشعب الوطني.  تشكيل

بيت لحم نافذة فلسطين إلى العالم كونها وجهة دينية وسياحية، وفيها مكان ر مدينة وتعتب

على  مجمد ولادة السيد المسيح مما اكسب المدينة  يمة عالمية استثنائية كموقع تراث عالمي

المدينة القديمة  ات الطابع اللترالي القديم والحرف  إلىإضافة  قائمة اليونسكو للتراث العالمي

سبها شهرة دينية وسياحية عالية أكية التقليدية والتي تتميز بها المدينة عبر العصور مما اليدو 

 صبحت السياحة رافد مهم من روافد الإقتصاد في المدينة.أجداً ف
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يبلغ حين  ،يعتبر الشباب من الفئات الأكثر اهتماما في مدينة بيت لحم: الشباب والرياضة

وفتاة أي ما  شاب3,585  عام حوالي 29-15من سن  بيت لحم مدينة عدد الشباب في

لاحصاء بيانات الجهاز المركزي لوفقاً لمن مجموع عدد السكان  % 12.69بنسبتة 

يلاحظ ارتفاع نسبة البطالة بين صفوف الخريجين وتشير تقديرات  . 2017 الفلسطيني لعام

أعمال خارج تخصصاتهم أو % من الشباب الجامعيين يعملوا في 10البلدية إلى أن حوالي 

شاب يمتلكون مشاريع خاصة،  88داخل الخط الأخضر والمستوطنات اضافة الى وجود 

 مما يتطلب الإهتمام برفع قدرات الخريجين وتنمية مهاراتهم

تقديرات  بياناتوفقاً لالنساء والفتيات )الاناث( في مدينة بلغ عدد ي: المبكرة المرأة والطفولة

 ( إناث14,022) حوالي 2017لعام  لاحصاء الفلسطينيل المركزي لجهازل الزيادة السكانية

تسعى العديد من النساء إلى الحفاظ على التراث الثقافي والتكيف مع  (%50بنسبة ) أي

التغيرات الحديثة والثقافات المستجدة. ومع  لك، يشهد الوضع تحولات إيجابية، حين تتزايد 

مشاركتها في جميع المجالات. تقوم العديد من المنظمات جهود تمكين المرأة وتعزيز 

والمؤسسات المحلية والدولية بتنفيذ برامج ومشاريع لتعزيز المساواة وتعزيز دور المرأة في 

يترافق  لك مع وجود نسب بطالة مرتفعة بين صفوف الاناث وضعف في مشاركة ، المجتمع

لمشاريع الصغيرة وعدم دعم المنتجات المراة من الناحية الاقتصادية نتيجة محدودية ا

بالاضافة الى ضعف فر  التسويق وعدم  ،نةلنساء في المديوالاشغال اليدوية التي تنتجها ا

وجود الاسوات القادرة على استيعاب هذه المنتجات والتي عادة ما تكون اسعارها مرتفعة 

 .نتيجة ارتفاع اسعار المواد الخام

سواء  المدينة وجد العديد من النساء ضمن الفئات المهمشة في كذلك يمكن الإشارة إلى أنه ي

من الأرامل أو المطلقات أو التي ترأم أسر بسبب غياب الزوج أو العجز والإعاقة ويبلغ 

حالة من النساء التي تصنف ضمن الحالات  359حالة، بالإضافة إلى وجود  751عددهن 

الإجتماعية من المسجلات على برنامج الحماية الإجتماعية بالتعاون مع وزارة التنمية 

الإجتماعية والتي تتلقى المساعدات النقدية والتأمين الصحي أو الأجهزة المساندة والدعم 

ارة إلى وجود العديد من المخصص للمشاريع الصغيرة، بالإضافة إلى  لك فإنه يمكن الإش

كالنساء الأرامل والمطلقات والفتيات  وات  المدينة المجموعات المهمشة من النساء في 

الإعاقة أو أمهات أبناء  وي الإعاقة واللواتي لا تتلقين المساعدة أو الدعم والخدمات اللازمة 

 وتوفير الإحتياجات المتعلقة بهن.
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 الم مشة للفئات الإاتماعية(: دليل المؤشرات 5ادول رقم )
 (2023 -2017حول التجمع السكاني للأعوام من )

 
 مصدر البيانات البيانات المتوفرة المؤشر

  32,182 نسمة/2023عدد السكان 
 
 

التعداد العام للسكان 
والمساكن والمنشآت 

2017 

 28,248 نسمة/2017السكان  عدد
 %50 الذكور نسبة
 %50 الإناث نسبة
 8,258 عام( 15 من)أقل  الأطفال فئة  عدد
 3,585 عام 29-15 من الشباب فئة عدد
 2,408 عام 60 فوت  والمسنين السن كبار عدد
 8,196 اللاجئيين القاطنين في المدينة عدد

 3,791 ملتحقين بالتعليم ) كور(ال أعداد
 4,000 أعداد الملتحقين بالتعليم)الإناث(

 535 الاميين )غير متعلمين( أعداد
غير المسجلين بالتامين الصحي أعداد  9,187 
 المسجلين الإجتماعية الحالات عدد

 الفقر لمكافحة الوطني البرنامج ضمن
 (الإجتماعية التنمية)وزارة 

359  

 التي والنساء والمطلقات الأرامل عدد
  أسر ترأم

وزارة التنمية  751
 الاجتماعية/بيت لحم

 589 الإعاقة  وي  من الاشخا  عدد 2023
 الخدمات بوابة في المسجلين عدد

 2023 المشتركة
6334 
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 :البيئة لبنية التحتيةاقطاع 

أما على تعتبر البنية التحتية للطرت احدى المؤشرات الاساسية على تطور البنية التحتية، 

شبكة طرت رئيسية وفرعية تغطي كافة مناطق  المدينةفيوجد في  لحم بيت مدينةمستوى 

الطرت في المدينة معبدة ومنارة، حين تبلغ  معظمن أواحياؤها المختلفة كما  لحم بيت مدينة

كم  37كم بحالة جيدة و 40كم معبدة  77كم، منها  110أطوال شبكة الطرت في المدينة 

كم شوارع  26ترابية وبحاجة إلى تعبيد وتأهيل كامل،  منهاكم  7لى صيانة، إبحاجة 

 مقترحة. 

أو نارة وحدات الإاضافة و  ،عادة تأهيلالطرت بحاجة لإ العديد منن إعلى الرغم من  لك ف

رصفة أوي على تن غالبية الطرت المعبدة لا تحأكما  ،لى صيانة دوريةإبحاجة تاهيليها فهي 

ن يتم خلال المرحلة أنه من الضروري إمطار، لذلك فوبعضها بحاجة لشبكة تصريف مياه الأ

كما  رصفة لمعظم شوارع المدينةأضافة إالقادمة تأهيل وصيانة الشوارع والطرت المتضررة و 

وعدد المركبات التي تتنقل من خلال المدينة إلى  نظام النقل العامتعاني المدينة من ضعف 

كبات الخاصة وسيارات الأجرة هي وسائل الخارج خلال ساعات الذروة منخفضة، وتعتبر المر 

 .النقل الرئيسية في مدينة بيت لحم

من شركة ة تتلقى هذه الخدم مدينة بيت لحمفإن  والاتصالات الكهرباءأما بالنسبة لشبكة 

في مدينة  تغطي خدمة الكهرباءو وشركة الاتصالات الفلسطينية،  القدممحافظة كهرباء 

ويصل طول  ،% من المؤسسات الموجودة100و لمدينة% من منازل ا100 بيت لحم حاليا

في  ،كم 31وطول شبكة الضغط المتوسط حوالي كم 83.8 شبكة الضغط المنخفض حوالي

الجهة  هي لحم بيت بلدية، كذلك تعتبر %9حوالي حين تبلغ نسبة الفاقد في شبكة الكهرباء 

 .لحم بيت مدينة في الشوارع نارةإ شبكة عن المسؤولة

بلدية بيت لحم ومجلس الخدمات المشتري لإدارة النفايات الصلبة بة للصحة العامة فأما بالنس

والتي تتمثل حاليا بجمع النفايات والتخلص  الجهة الرسمية المسؤولة عن إدارة النفاياتهم 

تم فرض رسوم على المنتفعين من الخدمة تتراو   عملية الجمع ونظرا لإرتفاع تكلفت ،منها

ت التجارية والسياحية فتتراو  بين مبالغ آأما المنش ،للمنازل ادينار( سنوي 48 – 24بين )

ضمان إلا أن هذه الرسوم تعتبر غير كافية ل ،دينار 3000دينار حتى  200تصل من 

 .لهذا القطاع جيدةالدارة الإ

حاوية  70ويوجد أيضا  ،لتر 1100حاوية حجم  550قارب ويوجد في مدينة بيت لحم ما ي

ويوجد  ،حاوية 50كوب فيوجد ما يقارب  4.3يخص مجمعات  فيماما أ ،لتر 240بسعة 
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 ،واحدة في السوت المركزي وواحدة في السوت القديم 2لدى بلدية بيت لحم ضاغطات عدد 

 كوب. 860لى إجمالية تصل ن السعة التخزينية الإأي أ

على البيئة وتأليرها المستعمرات الإسرائيلية  بسببدينة بيت لحم من التلوث تعاني م

، هذا تنساب مياه الصرف الصحي على الأراضي الزراعية لمدينة بيت لحمحين  الفلسطينية

انتشار المكبات العشوائية وحرت النفايات وعدم الاهتمام بفرز وتدوير النفايات بالاضافة الى 

ى أنها تعاني من إنبعاث الغازات من المصانع الإسرائيلية باتجاه بالإضافة إل ،الصلبة

 المحافظة بسبب الريا  الغربية والجنوبية.

لنقل النفايات للمكبات مؤدية الى  المدينة وجود سيارات كافية في  عدممن  المدينة تعاني 

وأيضا ظاهرة  للأمراض،تراكم النفايات في الشوارع وعلى مداخل المنازل ملولة للبيئة وناشرة 

بالإضافة الى تسرب  والهواء،حرت النفايات والاطارات المنتشرة والتي تؤدي الى تلوث البيئة 

 الحفر الامتصاصية الموجودة بدل شبكة الصرف الصحي.

شبكة المياه يتم تزويد سكان مدينة بيت لحم من قبل سلطة المياه والمجاري عبر فيما يتعلق ب

تصل نسبة الوحدات السكنية الموصولة بالشبكة و  ،1960منذ عام يسها تم تأس شبكة عامة

                                                 
، للاطلاع على الرابط: 2022تائج مسح القوى العاملة في فلسطين خلال العام   7

https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=4422. 

لتر في اليوم،  70-60وعليه يبلغ معدل إستهلاي الفرد للمياه بما مقداره %، 98.5إلى 

ويعتبر هذا المعدل متدنيا مقارنة مع الحد الأدنى المقتر  من قبل منظمة الصحة العالمية 

لك لانخفاض نسبة الفاقد من المياه والتي تصل نسبته و   لتر في اليوم لكل فرد 150وهو 

40.% 

أما عن شبكة الصرف الصحي، فتتوفر في مدينة بيت لحم شبكة عامة للصرف الصحي، 

كم.  60ويبلغ طول هذه الشبكة حوالي  1999 – 1995تم إنشائها في الفترة ما بين عامي 

الصحي الخاصة بمدينة بيت وينتهي القسم الغربي من الشبكة بالإتصال بشبكة الصرف 

  جالا

 الاقتصادية  قطاع التنمية
تعتبر البطالة مشكلة خطيرة على المجتمع والافراد بشكل عام فتزايد حجم البطالة عاماً بعد 

 حين أن  لك يشكلعام يعتبر إهدار واضح للقدرات والموارد البشرية والاستفادة منها، 

خطورة بالغة ليس على الاقتصاد الوطني فقط وإنما على الأمن المجتمعي، تشير المعلومات 

على % 22 تقدر بحواليالواردة من الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني بان نسبة البطالة 

يؤكد على ارتفاع نسبة البطالة بين صفوف  مما 7م،2022المستوى الوطني خلال العام 
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خصو ،  إلا ان فر  العمل ما زالت لا تفي بالغرض و لك على الشباب على وجه ال

البطالة هي مشكلة تواجه الاقتصاد الفلسطيني على المستوى الوطني ولا بسب ان مشكلة 

وجد في مدينة بيت لحم العديد من النشاطات الاقتصادية، ي ،فقط بمدينة بيت لحمتتعلق 

كالصدف، وخشب الزيتون، بالإضافة إلى مناشير ومن أهمها صناعة الحرف اليدوية الشر ية 

محلا للصناعات المهنية )حدادة، نجارة،  73الحجر، مصانع الباطون، مصانع النسيج، 

محلا  185متجرا لبيع الخضار والفواكه،  95مخبزا،  26ملحمة،  37وألمنيوم، ... الخ(، 

لسيارات، السجاد، محل تجاري لأغراض مختلفة، مثل محلات قطع ا 300لبيع الملابس، 

 .بقالة 132محل لتقديم الخدمات، و 500الأزهار، وغيرها، 

في مدينة بيت لحم ، فيلعب قطاع الزراعة دوراً لانوياً في اقتصاد المدينة أما بالنسبة لزراعة 

الزيتون، العنب، اللوزيات،  تضما أهم المنتوجات الزراعيةفان  بسبب طبيعة الأرض الجبلية

فيما  ،ا وغيرهاالحبوب والقمح والشعير وبعض البقوليات، ضراوات الصي يةوبعض أنواع الخ

تعتمد معظم الزراعة في بيت لحم على مياه الأمطار أما المساحة المروية فتعتمد على مياه 

تكمن المشكلة الأساسية في قطاع الزراعة بشكل عام وفي مدينة بيت لحم  ،الشبكة العامة

تعتبر  التيالزراعية ونقص مصادر المياه للزراعة المروبة و  محدودية الأراضيبشكل خا  ب

حملة ضمن بلدية بيت لحم مؤخراً  عملتومع  لك  الزراعة طاعقعائقاً تجاه أي تطوير في 

لتشجيع المواطنين الذين يقدمون طلبات لترخيص الأبنية الجديدة )بحسب نظام الأبنية لعام 

 مساحة الموقع المراد إنشاء بناء جديد عليه.% من  10( على الإلتزام بتخضير 2011

تشكل السياحة حين بيت لحم  العمود الفقري لاقتصادتعتبر السياحة هي فيما يتعلق بالسياحة 

؛ و لك لأهمية بيت لحم السياحية، وبذلك لهاوالصناعات السياحية أسام الدخل القومي 

خشب الزيتون، والصدف،  –ظهرت بها صناعات ترتبط بالسياحة مثل: الحفر على الخشب 

متجراً تقوم بتصنيع التحف الخشبية ويصدر  80في المدينة قرابة  والمجوهرات والتطريز

 .الإنتاج للخارج ويباع أيضاً في السوت المحلي

تمتاز مدينة بيت لحم باحتواءها على فنادت وأوتيلات تخدم السيا  في المدينة بالإضافة 

  والمناطق والمناطق الألرية يزورها السيا  كالمتاحفإلى وجود مناطق سياحية عديدة 

 .والتاريخية، بالإضافة إلى حارات بيت لحم حين يوجد في المدينة لماني حارات

 الإدارة والحكم الرشيد

خلال فترة الحكم  1957عام  منذالهيكلي المعتمد والأخير  هامخطط بيت لحممدينة تملك 

للمدينة قد استكملت وأنهيت من كافة الجهات، وهو الأمر كما أن الحدود التنظيمية ،الأردني

 .دونماً وهي ضئيلة جداً  7364 الذي حدد المساحة الكلية للأراضي داخل حدود البلدية
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وما زال قيد  وقد عملت البلدية على تحدين المخطط الهيكلي للمدينة واســـــــــتكملت العمل به

امشــــــــــاً كافياً للبلدية لتنفيذ تخطيط أو لم يبقي ه،  المصــــــــــادقة حتى تاريخ إعداد هذه الخطة

حين أن  المدينة الأراضي في غالبية مساحةستغلال و لك لاتنظيم مستقبلي وسليم للمدينة 

 البلدية حالياً تتعامل مع الأمر الواقع المفروض لتنظيم المدينة ما أمكن  لك.

 

من جميع أنحاء  يتوافد على مدينة بيت لحم بمعدل مليون وأربعمائة حاج وسائح سنوياً 

العالم، تحديداً لزيارة كنيسة المهد أضف إلى  لك تدفق ما لا يقل عن خمسين ألف مواطن 

بحكم كون بيت لحم مركز المحافظة  ،يومياً إلى المدينة من المدن والقرى والمخيمات المجاورة

ة والمؤسسات ومركز تقديم الخدمات المختلفة هذا الأمر يلقي بمسؤولية كبيرة على عاتق البلدي

 الأمنية المختلفة لتوفير الأمن والحماية للزوار والمواطنين على حد سواء.

 2 عدد شـــــــــــرطة مراكز لحم بيت مدينة أما بالنســـــــــــبة لقطاع الأمن وإدارة الكوارث يوجد في

البنية يمكن الاشـــــارة الى وجود لذلك  ،إطفاء ســـــيارات 4 يضـــــم والذي المدني لدفاعل ومركز

هذا يفتقر  لكن ،للتعامل مع الحالات الطارئة  وإدارة الكوارثلقطاع الأمن أســـــــاســـــــية التحتية 

 الـــدفـــاع قطـــاعكمـــا ان  القطـــاع لوجود خطـــة متكـــاملـــة لادارة حـــالات الطوارىء والكوارث،

 والايواء للاخلاء عامة ومناطق ســــــاحات وجود عدمو يعاني من ضــــــعف الامكانات  المدني

 الفاصــــــل جدار ومنها جيوســــــياســــــية م يقات، بالإضــــــافة إلى والكوارث الطوارئ  حالات في

 للزوار المحيطه المنطقة في بازمة يتســــبب الذي 300 معبر ووجود والاغلاقاتالعنصــــري 

 للمناطق الوصــول يصــعب مما التفتيش واليات الاحتلال اعاقات نتيجة والمواطنين والســيا 

 ق.للحري تعرضها حال في والسياحة السكنية

على نشر لقافة الحوكمة وتعزيزها بين تعمل بلدية بيت لحم أما بالنسبة للهيئات المحلية فإن 

أعضاء المجلس البلدي، لأن  لـك سـينعكس بشـكل مباشر على القرارات الاستراتيجية التي 

وعليه تجد ، علـى أدائها من خلال كمية ونوعية الخدمات المقدمة للمواطنينو تتخذها البلدية، 

ية بيت لحم دوماً سباقة في تعزيز الشفافية من خلال نشر موازنة المواطن، التقارير بلد

المالية للمدقق الخارجي، إنجازات المجلس من المشاريع بحسب الخطة التنموية الاستراتيجية 

  .للمدينة، الميزانية وغيرها
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 الإستراتيجةوالتوا ات  الإطار التنموي 

والذي يمثل الرؤية والقضايا  ةالاستراتيجيتجدر الاشارة الى ان الاطار التنموي للخطة 

ءت نتاج عمل متكامل اكونها ج ،هم مخرجات عملية التخطيطالتنموية الاساسية يعتبر ا 

والتي  لجان المجالات التنمويةلكافة الاطراف والجهات المشاركة بعملية التخطيط ومن بينها 

على عملت على دراسة وتشخيص وانجاز التحليل الاستراتيجي للقطاعات التنموية المختلفة 

، من خلال دراسة وتحليل كل مجال وقطاع مستهدف عبر تحديد المؤلرات المدينة مستوى 

الى ابرز  بالإضافة)نقاط القوة و الفر ( والايجابية )نقاط الضعف و التهديدات(  السلبية

ت الضرورية للبلدة والتي تم تلخيصها ضمن التقرير التشخيصي وصولا الى تحديد الاحتياجا

القضايا التنموية  ات العلاقة والتي تعتبر  ات اولوية والتي سيتم العمل عليها خلال المرحلة 

 .للبلدةالقادمة بما يشكل الاطار التنموي والرؤية المستقبلة 

 الناتجة عن التقرير التشخيصي القضايا التنموية الرئيسية

 الملحة القضايا على الواقع لتحسين سعيها تركّز في أن استراتيجية تنموية خطة لأي لا بد

 والتي تمثل الأولوية،  ات التنموية القضايا عليه اصطُلح ما وتأليراً، وهي أهمية والأكثر

 عام للمدينة . وبشكلللبلدة/ التنموية الأهداف تبنى وعليها لعملية التخطيط التوجيه خطوط

 جوانب تعكس وبذلك ،المجتمع المحلي تنمية من تحد التي عن المشاكل القضايا تعبّر

 عن تعبر وقد التنموي المختلفة العمل مجالات منها تعاني التي المعوقات أو الضعف

م القضايا عليها. لذلك يمكن الاشارة الى اه والبناء تطويرها يمكن قوة ونقاط إيجابية جوانب

التنموية التي تم تحديدها بالاستناد الى حقائق ومعطيات واق ية وبمشاركة مجتم ية واسعة، 

 .حين تم تحديد هذه القضايا في اطار مرحلة التشخيص والتحليل الاستراتيجي

 كمخرج للتقرير التشخيصي القضايا التنموية قائمة (:6ادول رقم )

 التقرير التشخيصي قائمة القضايا التنموية الناتجة عن
 مجال البيئة والبنى التحتية -أولا

 الطرت والمواصلات

ضعف البنية التحتية لشبكة الطرت الداخلية وعدم فعالية تصميم  .1
، وضعف شبكة تصريف الأمطار الطرت والمفترقات الرابطة

السير وضعف و ومحدودية الالتزام بقواعد المرور وأنظمة المرور 
لذوي البنية التحتية ومحدودية مواءمة  المناخيفي مواءمة التغير 

 .الإعاقة

 الطاقة والاتصالات
نقص في القدرة الكهربائية الموردة للمدينة وضعف الوعي في  .2

 قضايا البيئة والمناو.
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 التقرير التشخيصي قائمة القضايا التنموية الناتجة عن
الشبكات الأرضية الخاصة بإنارة الشوارع قديمة وتمديدات الفايبر  .3

منظمة الخاصة بشركة الكهرباء والاتصالات عشوائية وغير 
 وضعف انتشار الطاقة النظيفة.

الصحة العامة 
والبيئة والمياه 

والصرف الصحي 
وتصريف مياه 

الأمطار والنفايات 
 الصلبة

ضعف الوعي المجتمعي اتجاه البيئة وقلة المناطق الخضراء في  .4
المدينة مما يؤدي الى انتشار المكبات العشوائية وحرت النفايات 

النفايات الصلبة وضعف الإدارة وعدم الإهتمام بفرز وتدوير 
 والأنظمة الراجعة.

الموقع غير مناسب لسوت الحلال وما ينتج عنه من مشاكل  .5
 .بيئية ومرورية

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي -ثانيا

 العمل والتوظيف

محدودية الوعي بأهمية التعليم المهني والحرفي على مستوى  .6
 المدينة.

 القدرات للشباب الخريجين.ضعف فر  التدريب وتطوير  .7

 الزراعة
ضعف برامج الارشاد الزراعي وانتهاج الوسائل الحديثة في  .8

 .الزراعة

 الترفيه والسياحة

محدودية استغلال المكانة السياحية لمدينة بيت لحم بشكل يحقق  .9
العائد الاقتصادي المناسب لمكانتها الدينية والتاريخية بعد وضع 

 النجمة على لائحة التراث العالمي.كنيسة المهد و شارع 

 التقرير التشخيصي قائمة القضايا التنموية الناتجة عن

التجارة والصناعة 
 والخدمات المساندة

محدودية الاهتمام بالقطاع التجاري والصناعي والمنتجات  .10
المحلية, عدم الاهتمام بالصناعات التقليدية والحرفية على 

 مستوى المدينة.

 ثالثا : مجال التنمية الااتماعية

 التعليم

ونقص في المدارم وعدم كفاية المرافق سوء التوزيع الجغرافي  .11
التعليمية المساندة )المدارم الثانوية للذكور، ملاعب ومرافق 
أخرى(، محدودية توفر المواصلات العامة لنقل طلبة المدارم 

 في مناطق الازدحام.
محدودية التوعية السلوكية والبيئية والتغير المناخي التي تستهدف  .12

 طلاب المدارم.
يل الموجه لدعم المدارم الخاصة في مدينة بيت محدودية التمو  .13

 لحم.

 الصحة
ضعف الخدمات الصحية الحكومية الثانوية في مدينة بيت لحم،  .14

 وضعف البنية التحتية للمنشآت الصحية.

المرأة والطفولة 
 المبكرة

محدودية الترويج للنشاطات والبرامج المتوفرة والمتاحة لقطاع  .15
  المرأة والطفولة المبكرة.

عف فر  التمكين الاقتصادي على مستوى قطاع المرأة في ض .16
 المدينة.
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 التقرير التشخيصي قائمة القضايا التنموية الناتجة عن

 الثقافة والتراث
ضعف التمويل والدعم الموجه لقطاع الثقافة والتراث في مدينة  .17

 بيت لحم.

 الفئات المهمشة

محدودية فر  العمل المتوفرة للاشخا  من  وي الاعاقة )عدم  .18
الإعاقة في % من توظيف  وي 5الالتزام بتطبيق م يار 

 مؤسسات في المدينة(
ضعف التكاملية والشراكة والتنسيق بين مختلف مقدمي الخدمات  .19

 للأشخا   وي الإعاقة والفئات المهمشة.
عدم توفر خدمات الدعم المادي والاجتماعي والحاجة لترميم  .20

 ومواءمة المنازل للفئات المهمشة و وي الإعاقة.

 الشباب و الرياضة

والخدمات المتاحة والمتوفرة لقطاع الشباب في نقص البرامج  .21
 المدينة.

ضعف التكاملية والشراكة والتنسيق بين المراكز والأندية الرياضة  .22
لتطوير قدرات الشباب والاطفال )ضعف التمويل من الجهات 

 الرسمية والمخصصات المالية من البلدية(

 كبار السن
لكبار السن على مستوى قلة المرافق والخدمات والبرامج المتوفرة  .23

 المدينة.

 را عاً : مجال الإدارة والحكم الرشيد

 التقرير التشخيصي قائمة القضايا التنموية الناتجة عن

 التخطيط والتنظيم
عدم استكمال المصادقة على المخطط الهيكلي وعدم ملاءمة  .24

 الأنظمة والقوانين لواقع مدينة بيت لحم وخصوصيتها

الأمن وإدارة 
 الكوارث

الطبي ية ضعف البنية التحتية لقطاع الأمن وإدارة الكوارث  .25
ومحدودية الموازنات المخصصة، وتراجع لقافة المواطنين 

 بالمحافظة على الأملاي العامة
 عدم وجود خطة مرنة تعزز قدرة المدينة على الصمود .26

إدارة وحوكمة 
المؤسسات وخاصة 

 الهيئة المحلية

البيروقراطية في تقديم الخدمات وضعف تطبيق القانون وقرارات  .27
تعامل بين الوزارة والبلدية بما في  لك مركزية المحاكم, ومركزية ال

 الجباية ضريبة الأملاي ورخص المهن.

 

  ذات الأولويةقائمة القضايا التنموية 

 لجان المجالات التنمويةممثلي أصحاب العلاقة على  حين تم عرض القضايا المذكورة أعلاه

ولوية أساسية  ات أهم قضايا تنموية أقضايا ك عدةختيار ا ليتم الاولىالعمل خلال ورشة 

 -على النحو التالي:كانت والتي  ،بالنسبة للمجتمع المحلي

ضعف البنية التحتية لشبكة الطرت الداخلية وعدم فعالية تصميم الطرت والمفترقات  .1

الرابطة وضعف شبكة تصريف الأمطار، ومحدودية الالتزام بقواعد المرور وأنظمة 
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المرور والسير وضعف في مواءمة التغير المناخي ومحدودية مواءمة البنية التحتية 

 لذوي الإعاقة.    

محدودية استغلال المكانة السياحية لمدينة بيت لحم بشكل يحقق العائد الاقتصادي  .2

المناسب لمكانتها الدينية والتاريخية بعد وضع كنيسة المهد و شارع النجمة على 

 لعالمي.لائحة التراث ا

ضعف الوعي المجتمعي تجاه البيئة وقلة المناطق الخضراء في المدينة مما يؤدي  .3

الى انتشار المكبات العشوائية وحرت النفايات وعدم الإهتمام بفرز وتدوير النفايات 

 الصلبة وضعف الإدارة والأنظمة الراجعة.

زام بتطبيق محدودية فر  العمل المتوفرة للاشخا  من  وي الاعاقة )عدم الالت .4

 % من توظيف  وي الإعاقة في مؤسسات المدينة(.5م يار 

البيروقراطية في تقديم الخدمات وضعف تطبيق القانون وقرارات المحاكم , ومركزية  .5

 التعامل بين الوزارة والبلدية بما في  لك مركزية جباية ضريبة الأملاي ورخص المهن.

وارث الطبي ية ومحدودية الموازنات ضعف البنية التحتية لقطاع الأمن وإدارة الك .6

 المخصصة لها، وتراجع لقافة المواطنين بالمحافظة على الأملاي العامة.

 عدم توفر خدمات وبرامج الدعم المادي والاجتماعي للفئات المهمشة و وي الإعاقة. .7

 عدم وجود خطة مرنة تعزز قدرة المدينة على الصمود. .8

الهيكلي وعدم ملاءمة الأنظمة والقوانين لواقع عدم استكمال المصادقة على المخطط  .9

 مدينة بيت لحم وخصوصيتها.

الشبكات الأرضية الخاصة بإنارة الشوارع قديمة وتمديدات الفايبر الخاصة بشركة  .10

 الكهرباء والاتصالات عشوائية وغير منظمة وضعف انتشار الطاقة النظيفة.

 مشاكل بيئية ومرورية. الموقع غير المناسب لسوت الحلال وما ينتج عنه من .11

سوء التوزيع الجغرافي ونقص في المدارم وعدم كفاية المرافق التعليمية المساندة  .12

)المدارم الثانوية للذكور، ملاعب ومرافق أخرى(، ومحدودية توفر المواصلات 

  العامة لنقل طلبة المدارم في مناطق الازدحام.
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 الرؤية التنموية   

 
 

 الأهداف التنموية

الإطار  ترســـــــم أنها حين تنموية خطة لأي الفقري  العمود بمثابة التنموية الأهداف تعتبر

الخطـــة، كمـــا انهـــا تمثـــل حلول وتــدخلات مقترحــة  تنفيـــذ فترة خلال الاســـــــــــــــتراتيجي العـــام

التي تواجه المجتمع المحلي، حين تعمل و للمشـــــــــــــــكلات والقضـــــــــــــــايا  ات الاولوية الملحة 

 .والتقليل من الار المشكلة وحدتهاالاهداف على المساهمة 

التي ســتعمل على تطوير القطاعات التنموية  الاهداف التنمويةلذلك تم اقترا  مجموعة من 

اخذين بعين الاعتبار ضـــــــــــــــرورة ارتباط الاهداف بالقضـــــــــــــــايا  مدينة بيت لحملفة في المخت

التنموية التي اظهرتها عملية التشـــخيص واهمية ان تكون الاهداف المقترحة واق ية ومحددة 

وقابلة للقيام على مدار فترة تنفيذ الخطة خلال الاعوام الاربع القادمة وبما ينســـــــــــــــجم مع 

  -التالي: النحوالمعايير الواضحة على 

 للمدينة وتكون منسجمة معها. التنموية الرؤية تحقيق الأهداف على تعمل أن .1

 وواضـــح  صـــريح بشـــكل تعبر بل عامة، ليســـت ( specific ) محددة تكون  أن .2

 إليه. للوصو ا نريد عما

عاصمة الميلاد وم د السلام، ثقافية " 

تاريخية تراثية سياحية ذكية آمنة خضراء 

 "نظيفة ذات تنمية مستدامة 
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 وبعد خلال تحققها مدى  يام ممكن  (Measurable)للقيام قابلة تكون  أن .3

تم تزويد كل هدف بمجموعة من مؤشــــــــــــرات القيام التي  الخطة ولذلك فقد تنفيذ

 يمكن رصدها وتحليلها وتحديد مستوى التحقيق.

القوة  نقاط الاعتبار بعين الأخذ حين تم  (Attainable)للتحقيق قابلة تكون  أن .4

الى الامكانات المتاحة  بالإضــــــــــافة المدينة بوالاحتياجات الخاصــــــــــة  والضــــــــــعف

 وفر  التمويل.

 المتاحة والموارد القدرات الاعتبار بعين تأخذ (Realistic)  واق ية تكون  أن .5

 للبلدة.

 خلال للتحقيق قابلة تكون  أن  (Time-date)زمني بإطار مرتبطة تكون  أن .6

محددة ولذلك فالخطة التنموية تشـــــتمل ايضـــــا على خطط تنفيذ محددة  زمنية فترة

 المطلوب للتنفيذ.ضمن المسؤوليات والموازنات المحددة والاطار الزمني 

 

 

 

 التنمويةالمشاريع و البرامج 
 يالسكان للتجمع الأساسية التنموي  التخطيط عملية إحدى مخرجات التنموية البرامج تعتبر

 مخرج أكثر وهي الواقع، ارض على التنموية ورؤيته تحقيق أهدافه على تعمل التي فهي

 تكون  كي اقتراحها عند الواق يةتم مراعاة  ذلكل التخطيط، عملية مخرجات من ملموم

 من وما يوجد موارد من يتوفر ما الاعتبار بعين أخذين الأهداف، تحقيق على قادرة

طموحة في  ات الوقت  البرامجاغفال ان تكون  مع عدمتنفيذها  دون  لتحو  قد معوقات

المعايير ، حين تم الاعتماد على عدد من للمدينة الاحتياجات الملحةأولوبة ومنســــجمة مع 

 -التالية: المواصفات عليها تنطبق الضرورية لاختيار المشاريع على التي
 

 الاولوية.  التنموية  ات  المتمثلة بالقضايا   التنموية  التوجهاتمنسجمة مع  البرامجان تكون  ▪

 وتعمل تحديدها   التي تم  التنموية  من الاهداف اكثر او  بهدف مرتبطة البرامجان تكون  ▪
 تحقيقها. على ▪
 .لتنفيذها او هنالك امكانية لتوفيرها مستقبلاً  اللازمة الموارد تتوفر ▪

 للهدف/الأهداف المقترحة. مسبقا تحديدها تم التي القيام مع مؤشرات تنسجم ▪

 جغرافية...(.، قانونية، تنفيذها )سياسية دون  تحول عوائق يوجد لا ▪

 .بالتعاون مع الهيئة المحلية وادارياً  تنفيذها فنياً  على قادرة جهة تتوفر ▪
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 التنموية( والبرامج لأهداف، ا القضاياوتشمل )الإطار التنموي (: مصفوفة 4ادول رقم )

  البنية التحتية مجال 

 قطاع الطرق والمواصلات 
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
ـــــــة ضــــــــــــــعف  ▪ 1 البني

التحتيـــة لشـــــــــــــبكـــة 
ــــــة  ــــــداخلي الطرت ال
ـــيـــــــة  ـــعـــــــال وعـــــــدم ف
تصــــــــــــــميم الطرت 
والمفترقات الرابطة 
وضـــــــــعف شـــــــــبكة 
تصريف الأمطار، 
ومحــدوديــة الالتزام 
بـــقـــواعـــــــد الـــمـــرور 
وأنــظــمـــــــة الــمــرور 
والســــــير وضــــــعف 
في مواءمــة التغير 
ـــــــــــاخـــــــــــي  ـــــــــــمـــــــــــن ال
ومحدودية مواءمة 

تحســـــــــــــين البنية  ▪
لشـــــــــــبكة  التحتية

الطرت الـــداخليـــة 
 .ومواءمتها

تحســين وتوســعة  ▪
شــــبكة تصــــريف 

 .مياه الامطار
المســـــــــــــاهمة في  ▪

الحد من التغيير 
ــــاخي والحــــد  المن

 .من آلاره

برنـــامج تـــأهيـــل  ▪
البنيــــة التحتيـــــة 
للطرت الداخلية 
والـــــــــــرابـــــــــــطـــــــــــة 
وتخضـــــــــــــيرهـــــــا 

 وتجميلها.

تأهيل طرت داخلية  ▪
 كم. 7بطول 

تــأهيــل طرت رابطــة  ▪
 كم. 3بطول 

مفارت في  3تأهيل  ▪
 مدينة بيت لحم.

بطول  إنشاء أرصفة ▪
 كم. 4

تطوير متطلبـــــــات  ▪
الســـــلامة العامة في 

 الطرت 
تمديد شــــبكة أمطار  ▪

مياه ســـــماوية بطول 
كم في شـــــــــــــوارع  3

 المدينة.

الـبـنـيـــــــة الـتـحـتـيـــــــة 
 لذوي الإعاقة.    

شـــــــــــــوارع تشـــــــــــــجير  ▪
المــدينــة )زراعــة مــا 

 1000لا يقــل عن 
 .شتلة وشجرة

 Natureمشــــــــروع  ▪
Med  تحضــــــــــــــير(

اســتراتيجية تخضــير 
وعــقـــــــد  الــمـــــــديــنـــــــة،

 .ورشات عمل(
تمــــديــــد خط الميــــاه  ▪

الرابط من الحــــاجز 
العســـــــــكري شـــــــــمال 
ـــخـــزان  ـــنـــــــة ل ـــمـــــــدي ال

 .الجامعة

 

 المياه والصرف الصحي  قطاع
البرامج  الأهداف التنموية القضية الرقم

 التنموية
المكونات الرئيسية لكل 

 برنامج
ضـــــــــــــعف الوعي  ▪ 2

المجتمعي تجـــــــاه 
ــــئـــــــة  ــــي ــــب ــــلـــــــة ال وق

تــعــزيــز الــوعــي  ▪
 المجتمعي تجــاه

 بـــــــــرنـــــــــامـــــــــج ▪
تعزيز الوعي 

تنفيـــــذ حملـــــة توعويـــــة  ▪
حـــــــول الـــــــمـــــــبـــــــانــــــــي 

 Greenالخضـــــــراء )
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ــــــــــاطــــــــــق  ــــــــــمــــــــــن ال
الــخضـــــــــــــــراء فــي 

يؤدي مما  المدينة
الـــى انـــتشــــــــــــــــــــار 
الــــــــــمــــــــــكــــــــــبــــــــــات 
العشــــــــوائية وحرت 
ـــــات وعـــــدم  ـــــاي النف
الإهــتــمـــــــام بــفــرز 
وتـــدوير النفـــايـــات 
الصــــلبة وضــــعف 
الإدارة والأنظمــــــة 

 .الراجعة

البيئة والمناطق 
 .الخضراء

تشــــــــــــــــــــــجــــــــيــــــــع  ▪
ممارســــــات فرز 
وإعــــــادة تــــــدوير 
الـــــــــنـــــــــفـــــــــايـــــــــات 

 .الصلبة

، الـمـجـتـمـعـي
 ويشمل:

برنــامج فرز  ▪
وتـــــــــــدويـــــــــــر 
الــنــفـــــــايـــــــات 
الصـــــــــــــلبـــة، 

 ويشمل:

Buildings )
بالشــــــــراكة مع شــــــــركة 
الــكــهــربـــــــاء ونــقـــــــابـــــــة 
المهنــدســـــــــــــين موجهــة 
للمواطنين والقطـــــــاع 

 العام والخا .
تنفيـــــذ حملـــــة توعويـــــة  ▪

بالتعاون مع شـــــــــــــركة 
الكهربـــــــاء لتشــــــــــــــجيع 
إســـــــــــــتخـــــدام الطـــــاقـــــة 

هة الشـــــــــــــمســـــــــــــية موج
للمواطنين والقطـــــــاع 

 الخا .
 U-solveمشـــــــــــــروع  ▪

لـــــــدعـــــم الـــــمـــــبـــــــادرات 
الريــاديــة والشـــــــــــــبــابيــة 
حول المساهمة البيئية 

 والمدينة
ــــة  ▪ إســـــــــــــتكمــــال المرحل

الثــانيــة من مشـــــــــــــروع 
 المسلخ

بــيـــــــت لــحــم مـــــــديــنـــــــة  ▪
 .خضراء

تطوير قدرات موظفي  ▪
البلــــديــــة في مجــــالات 
 فصل النفايات الصلبة

مشروع تحسين عملية  ▪
ــــ ــــات جمع وإدارة النف اي

 .في السوت المركزي 

الـــــمـــــوقـــــع غـــــيـــــر  ▪ 3
مناســــــب لســــــوت ال

الحلال ومـــا ينتج 
عنه من مشــــــــاكل 

 .بيئية ومرورية

وتوفير تـــــأهيـــــل  ▪
موقع مناســـــــــــب 

 لسوت الحلال

بــــــــرنــــــــامــــــــج  ▪
تأهيل ســوت 

 .الحلال

مشــــروع توفير وتأهيل  ▪
موقع مناســـــب لســـــوت 

 .الحلال
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 قطاع الطاقة والاتصالات   
التنمويةالأهداف  القضية الرقم البرامج  

 التنموية
المكونات الرئيسية 

 لكل برنامج
الشــــبكات الأرضــــية  ▪ 4

الخـــاصــــــــــــــــة بـــإنـــارة 
الشـــــــــــــوارع قــــــديمـــــة 
ــــايبر  ــــدات الف وتمــــدي
الخاصــــــــــة بشــــــــــركة 
الـــــــــــــكـــــــــــــهـــــــــــــربــــــــــــاء 
والاتصــــــــــــــــــــــــــــــــالات 
عشــــــــــــــوائيـــــــة وغير 
منظمـــة وضـــــــــــــعف 
انتشـــــــــــــــــار الطــــاقــــة 

 النظيفة.

تنظيم الشــــــبكات  ▪
ــــــــــة  الأرضـــــــــــــــــــــــي
الخاصـــــــــــة بإنارة 

 الشوارع
دعــــم وتــــطــــويــــر  ▪

الإســـــــــــــــــــتـــــخـــــــدام 
والإنتشـــار الفعال 

 لطــــاقــــة النظيفــــةل
 .في المدينة

برنامج تحســـــــــــين 
شـــــــــــــبكات الإنارة 
وتعزيز الطــــــاقــــــة 

 النظيفة

بيت لحم مشـــــــــــروع  ▪
 مدينة  كية

إنشــــــــــــــــاء محطـــات  ▪
طاقة شــمســية بقدرة 

كــــيــــلــــو واط  350
لــــلــــتــــخــــ ــــيــــف مــــن 
إســــــتهلاي الكهرباء 

 في مباني البلدية
ربـــــط وتـــــحـــــــديـــــــن  ▪

البيانات على نظام 
بـــــــــمـــــــــا   GISال

يخص الشـــــــــــــبكات 
والانــارة لســـــــــــــهولــة 
ربــط الــمــعــلــومـــــــات 

 .وعمل المخططات
اســـــتكمال اســـــتبدال  ▪

لــــــوحـــــــات تــــــوزيــــــع 
 16الكهربــاء بعــدد 

وحـدة من أصــــــــــــــل 
52 

ركــيـــــــب أنــظــمـــــــة تــ ▪
 شمسية منزلية

كم شبكات  3تمديد  ▪
 .إنارة جديدة

كم من  3تحويـــــل  ▪
الشــــــــــبكات الهوائية 
الــــى شـــــــــــــــــبــــكـــــــات 

 أرضية.
تـــنـــظـــيـــم وتـــرتـــيـــــــب  ▪

شبكات الإتصالات 
لكهربــاء بطول لا وا

 كم. 10يقل عن 
زيادة مشــاريع الربط  ▪

الحلقي لشـــــــــــــبكــــات 
الضــــــغط المتوســــــط 
لزيــــادة المرونــــة في 
تـــــوزيـــــع الأحـــــمـــــــال 
ــــــتــــــرة  ــــــيـــــــل ف ــــــل ــــــق وت

 .الانقطاع
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 مجال التنمية الااتماعية

 التعليم قطاع:  المجال
البرامج  الأهداف التنموية القضية الرقم

 التنموية
المكونات الرئيسية 

برنامجلكل   

ســــــــــــــــــوء الـــــتـــــوزيـــــع  ▪ 5
الــجــغــرافــي ونــقــص 
في المـــدارم وعـــدم 
كـــفـــــــايـــــــة الـــمــــرافـــق 
التعليمية المســــــــــاندة 
)المـــدارم الثـــانويـــة 
للـــــــذكور، ملاعـــــــب 
ومــــــرافــــــق أخــــــرى(، 

مـحـــــــدوديـــــــة تـوفـر و 
المواصـــــلات العامة 
لنقل طلبة المدارم 

إعـــــــادة تــــنــــظــــيــــم  ▪
التوزيع الجغرافي 
 لبعض المدارم 

تطوير الخــدمــات  ▪
ــــــــدة  الــــــــمســـــــــــــــــــــان

 م.للمدار 

بــــــــــرنــــــــــامـــــــــج  ▪
تــــــــــطــــــــــويــــــــــر 
ـــــــــل  ـــــــــأهـــــــــي وت
الـــــــــــمـــــــــــدرام 

ــــهـــــــا ــــق  .ومــــراف
وخــــــدمــــــاتهــــــا 

 المساندة

 

إنشــــــــــــــاء مدرســــــــــــــة  ▪
 .صناعية جديدة

شــــــراء ارض لاقامة  ▪
 .مدرسة جديدة

هـــيـــــــل الـــمـــرافـــق أتـــــــ ▪
 .المدرسية 

اعداد دراســــــــة لعمل  ▪
شـــــــبكة مواصـــــــلات 
ــــــطــــــلاب  عـــــــامـــــــة ل
المرحلة الاســـــاســـــية 
ــتــنســـــــــــــــيــق مــع  بـــــــال

 القطاع الخا 

فـــــــــي مـــــــــنـــــــــاطـــــــــق 
 .الازدحام

تنفيذ حملات توعية  ▪
وانشــــــطة وورشــــــات 
ــــــة  عمــــــل لا منهجي
عن النظــافـة والبيئــة 
ـــدوير  وخـــاصــــــــــــــــة ت
النفـــــــايـــــــات والتغير 

 المناخي
 

 

 

 

 الأشخاص من ذوي الإعاقة قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
محــــــدوديــــــة فر   ▪ 6

الــعــمـــــــل الــمــتــوفــرة 
للاشـــــــــــــخــا  من 
 وي الاعاقة )عدم 
ــتــزام بــتــطــبــيــق  الال

% من 5م يـــــــار 
تـــــــوظـــــــيـــــــف  وي 
ـــــــــي  ـــــــــة ف الإعـــــــــاق

تأهيل اشـــــخا   ▪
 وي الاقــــــــاقــــــــة 

 لسوت العمل
تشــــــــــــــــــــــجـــــــــيـــــــــع  ▪

المؤســــــــــــســــــــــــات 
لـــتـــوظـــيـــف  وي 

 .الاعاقة
تفعيـــــــل القوانين  ▪

والــــــــــــــــقــــــــــــــــرارات 

برنـــــــامج تعزيز  ▪
عـــــــــــــــــــي الـــــــــــــــــــو 

المجتمعي تجاه 
ـــــيـــــــة  مســــــــــــــــــؤول
تـــوظـــيـــف  وي 

 ,الإعاقة

 

تنفيــــــذ مســـــــــــــــــــابقــــــة  ▪
لافضــل المؤســســات 
الملتزمــــة بنســـــــــــــبــــة 

% مــن 5تــوظــيــف 
 . وي الاعاقة

تنفيذ حملات توعية  ▪
حـــول الـــكـــتـــرونـــيـــــــة 

حقوت  وي الاعـاقة 
 .( 3عدد )  
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مــــــؤســـــــــــــســــــــــــــــــــات 
 .المدينة(

الخاصة بموائمة 
 .الابنية

ـــتـــزام   ▪ ـــعـــيـــــــل الال ـــف ت
بالمواءمة بحســــــــــــب 
نظــــام الابنيــــة لعــــام 

2011. 
عدم توفر خدمات  ▪ 7

ــــرامــــج  الـــــــدعــــم وب
الـــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــادي 
والاجــــــتــــــمـــــــاعــــــي 
للفئات المهمشــــــــــة 

 .و وي الإعاقة

تـــــــــــــــوفـــــــــــــــيـــــــــــــــر  ▪
الــــمــــعــــلــــومـــــــات 
وخــدمــات الــدعم 
الـــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــادي 
والإجــــتــــمـــــــاعــــي 
لــــذوي الإعــــاقــــة 
والفئــــات الاكثر 

 .تهميشاً 
تـــــوفـــــيـــــر دعـــــم  ▪

ومنح دراســـــــــــــية 
لأبنــــــاء الفئــــــات 
المهمشــــــــــــــة من 
ــــــــــــــــحــــــــــــــــالات  ال

 .الاجتماعية

 

بــــــــــــرنــــــــــــامـــــــــــج  ▪
الـــــــــخـــــــــدمـــــــــات 
الإجتمـــــــاعيـــــــة 
لــذوي الإعــاقــة 

ثر والفئات الأك
 .تهميشاً 

 

اعـــــداد دراســــــــــــــــــة  ▪
جــدوى لإنشـــــــــــــــاء 
ــــطــــعـــــــام  ــــنـــــــك ال ب
لمســـــــــاعدة الفقراء 
والــــــــــــــــــحــــــــــــــــــالات 

  .الاجتماعية
ايجــاد منح لطلبــة  ▪

الــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــدارم 
والــــــــجــــــــامــــــــعـــــــات 

  .الاكثر فقرا
مواءمة  الشــــــوارع  ▪

ـــازل  وي  أمـــام من
 .الاعاقة

توفير قاعدة بيانات  ▪
حول المؤســــــــســــــــات 
الـتـي تـعـنـى بـــــــذوي 
ــــــة ونشـــــــــــــر  الإعــــــاق

برامجهـــــــا للجمهور 
 .موقع البلدية()عبر 

 

 التنمية الإقتصادية مجال

 السياحة والترفيه قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
محدودية استغلال  ▪ 8

المكانة الســــــياحية 
لمـــدينـــة بيـــت لحم 
بشــــــــــــــكـــــــل يحقق 
العائد الاقتصادي 
المناســب لمكانتها 

والتاريخية الدينية 
بعد وضــع كنيســة 
المهــد و شـــــــــــــــارع 
الـــنـــجـــمـــــــة عـــلـــى 
ــــتــــراث  ــــحـــــــة ال لائ

 .العالمي

استثمار وتعزيز  ▪
ــــة  ــــة مــــدين مكــــان
ـــــــحـــــــم  ـــــــت ل ـــــــي ب
ـــــــة  الســـــــــــــــيـــــــاحــي
ـــــــــة  والـــــــــديـــــــــنـــــــــي

 والتاريخية
تشـجيع  وتنظيم  ▪

الـــــفـــــعـــــــالـــــيـــــــات 
وبرامج متنوعــــة 
لاســــــــــــــتـقـطـــــــاب 
الســــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــا  
لاســــتيعابهم مدة 

برنـــامج تطوير  ▪
الـــــــــــقـــــــــــطـــــــــــاع 

 السياحي.

تنظيم نشـــــــــــــــاطــات  ▪
ســــــــياحية )مارلون، 

 سوت الميلاد(
إحياء شارع النجمة  ▪

)مســــــــار الســــــــيا ( 
وتــنــفــيـــــــذ الــخــطـــــــة 
التســـــــويقية للترويج 

 للمدينة 
تنفيذ نشاطات دعم  ▪

الـــمـــنـــتـــج الـــمـــحـــلـــي 
المختلفــة )معــارض 
الحِرَف اليـــــــدويـــــــة، 
بـــــــازار لــمــنــتــجـــــــات 
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أطـــــــــــول فـــــــــــي 
 .المدينة

تحســـين القدرات  ▪
في مجال البنية 

ة الــــــــتــــــــحــــــــتــــــــيــــــــ
ـــــــة  الإلــــكــــتــــرونــــي
لخــــدمــــة قطــــاع 

 السياحة
تــعــزيــز ايــرادات  ▪

الـــبـــلـــــــديـــــــة مـــن 
 .قطاع السياحة

تراليــــة ســـــــــــــيــــاحيــــة 
مهرجـــان  –محليـــة 

 .حياة بيت لحم(
تجميل المســـــــاحات  ▪

الــــــمــــــتــــــوفــــــرة فــــــي 
المسارات السياحية 
وبجــــانــــب الأمــــاكن 
الـــدينيـــة والتـــاريخيـــة 
وتوفير حـــــــاويـــــــات 

 ومقاعد بجانبها
إعداد دراسة قانونية  ▪

  city taxلنظـــــام 
 city serviceو 

من قبل الأعضــــــاء 
 .المحامين

أتمتــة عمليــة تنظيم  ▪
دخول الباصــــــــــــــات 
الســـــــــــــيــــــاحيــــــة إلى 
محطة الباصــــــــــــات 
المركزيـــة والحجـــاج 

 .الى كنيسة المهد

 

 دارة والحكم الرشيدمجال الإ

 التخطيط والتنظيم:  المجال
الرئيسية المكونات  البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
عــدم اســـــــــــــتكمــال  ▪ 9

المصــــــــــــادقة على 
المخطط الهيكلي 
وعـــــــدم مـــلاءمـــــــة 
الأنظمــة والقوانين 
لواقع مــدينــة بيــت 
لــــــــــــــــــــــــــــــحــــــــــــــــــــــــــــــم 

 وخصوصيتها

ـــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــاز  ▪ إن
المصـــادقة على 
ــــــــمــــــــخــــــــطــــــــط  ال

 الهيكلي

تــــــــــــطــــــــــــويــــــــــــر  ▪
الـــــــمـــــــخـــــــطـــــــط 

 الهيكلي

التنســـــيق والتشـــــبيك  ▪
مــــع وزارة الــــحــــكــــم 
المحلي والجهـــــــات 
الــرســـــــــــــــمــيـــــــة  ات 
العلاقــــة لســـــــــــــرعــــة 
وفعالية المصـــــــادقة 
عــــلــــى الــــمــــخــــطــــط 

 .الهيكلي
نشـــــــــــــر مخرجــــــات  ▪

المخطط الهيكلـي 
عــــلــــى الــــجــــمــــهـــور 
ـــــــكـــــــمـــــــال  لاســــــــــــــــــــت

 .الاجراءات
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 الأمن وإدارة الكوارث:  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
ضـــــــــــــعف البنيــــــة  ▪ 10

التحتيـــــــة لقطـــــــاع 
الأمـــــــــــــــن وإدارة 

الطبي يــة الكوارث 
ـــــــــــة  ومـــــــــــحـــــــــــدودي
الــــــــــــمــــــــــــوازنــــــــــــات 
المخصـــصـــة لها، 
وتـــراجـــع لـــقـــــــافـــــــة 
ـــــــن  ـــــــي ـــــــمـــــــواطـــــــن ال
بـــالمحـــافظـــة على 

 .الأملاي العامة

تـــــأهيـــــل البنيــــــة  ▪
التحتيــــة لقطــــاع 
الأمـــــــن والإدارة 

 .الكوارث
تــــعــــزيــــز وعــــي  ▪

الـــــمـــــواطـــــنـــــيــــــن 
لــلــحــفـــــــاظ عــلــى 

 .الأملاي العامة

بــرنـــــــامــج ادارة  ▪
 .الكوارث

اهيــل نقــاط تغــذيــة تــ ▪
الميـــــــاه في البلـــــــدة 

ـــــديمـــــة  لحـــــالات الق
الطوارىء واستخدام 

 .سيارات الاطفاء
تطبييق المعـــــــايير  ▪

ليا فيما المعتمدة دو 
يتعلق بمواصــــــــفات 

 .الابنية
تقييم ودراســـــــة واقع  ▪

الابنيـــــــة القـــــــديمـــــــة 
داخــل حــدود البلــدة 
القـــديمـــة من حيـــن 

 .مقاومتها للزلازل
تــوفــيــر الــمــعـــــــدات  ▪

والـــــــتـــــــجـــــــهـــــــزيـــــــات 
ـــــة  ـــــدي ـــــات للبل والالي

لـــــلـــــتـــــعـــــــامـــــــل مـــــع 
 الحالات الطارئة

كيـــــــب كـــــــاميرات تر  ▪
مرا بة في عدد من 
شـــــــــــــوارع المــــدينــــة 
وتشـــــــــــــمل شـــــــــــــارع 
النجمة ضمن نظام 

 .تحكم
حـــمـــلات تـــوعـــيـــــــة  ▪

للمواطنين للحفــــــاظ 
عــــــــلــــــــى الأمــــــــلاي 

 .العامة

عـــدم وجود خطـــة  ▪ 11
مرنــــة تعزز قــــدرة 
الــمـــــــديــنـــــــة عــلــى 

 الصمود

إنجـــــــاز خطـــــــة  ▪
مــرنـــــــة لــتــعــزيــز 
قــــــدرة المــــــدينــــــة 

 على الصمود

إنجـــاز الخطـــة  ▪
 المرنة

 التشــــــــــبيك مع كافة ▪
ممثلي اصـــــــــــــحــاب 
ــيـــــــذ  ــف ــن ــت الــعــلاقـــــــة ل
الـــخـــطـــــــة الـــمـــرنـــــــة 
وتشـــــــــــــمل ) الدفاع 
المدني، الشــــــــرطة، 

 وغيرها.
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اســــتكمال تحضــــير  ▪
الـــخـــطـــــــة الـــمـــرنـــــــة 

 لمدينة بيت لحم

 

 

 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة ال يئة المحلية:  المجال
المكونات الرئيسية  البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية الرقم

 لكل برنامج
ــــــة في  ▪ 12 البيروقراطي

تقــــديم الخــــدمــــات 
وضــــــــــعف تطبيق 
القـــــــانون وقرارات 
المحــاكم ومركزيــة 
الـــتـــعـــــــامـــــــل بـــيـــن 
الوزارة والبلدية بما 
في  لــــك جبــــايــــة 
ضـــــــــريبة الأملاي 

 ورخص المهن.

تحســــــــــــين جودة  ▪
ــــــــــخــــــــــدمــــــــــات  ال
ـــــــــدمـــــــــة  ـــــــــمـــــــــق ال

 للمواطنين 
تفعيـــــــل تطبيق  ▪

الأنـــــــــــظـــــــــــمـــــــــــة 
 والقوانين

تفعيـل الملاحقـة  ▪
الـــــــقـــــــانـــــــونـــــــيـــــــة 
لــــلــــمــــخـــــــالــــفــــيــــن 

تأجرين والمســـــــــــــ

إدارة إجــراءات  ▪
 .وبرامج البلدية

تـــطـــويـــر الـــبـــرامـــج  ▪
الإلــكــتــرونــيـــــــة فــي 
البلـــديـــة ، لمتـــابعـــة 
الطلبات العالقة في 
كل دائرة ، وإظهار 
انذارات مســــبقة في 

 حالة التأخير
شــــــــــــــــراء مـــعـــــــدات  ▪

وآليـــات لصـــــــــــــــــالح 
البلـــديـــة لتحســـــــــــــين 

 .جودة خدماتها 

ـــــن  ـــــي والـــــمـــــكـــــلـــــف
 المتخلفين 

تكليف المســـــتشـــــار  ▪
 القــــــانوني بــــــاتخــــــا 

الإجراءات القانونية 
ــفــيــن  ــمــتــخــل بــحــق ال
عــــن الـــــــدفــــع مــــن 
الـــمســــــــــــــــتـــــــأجـــريـــن 
ـــــــن  ـــــــي والـــــــمـــــــكـــــــلـــــــف

 والمخالفين 
تـــنـــفـــيـــــــذ الأحـــكـــــــام  ▪

القضـــائية الصـــادرة 
ســـــــابقاً وحالياً بحق 
المخــالفين من قبــل 

 المستشار القانوني
تــكـــثـــيـــف الــجـــولات  ▪

الرقابيـة لمفتشـــــــــــــي 
 الأبنية والصحة 

تفويض صلاحيات  ▪
ــــر  ــــمـــــــدراء الـــــــدوائ ل
ورؤســـــــــاء الوحدات 
للبـــت في الطلبـــات 
مســــــتوفاة الشــــــروط 
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ــقـــــــاً  ــوبـــــــة وف ــمــطــل ال
 للنظام والقانون 

متـــــــابعـــــــة الكتـــــــب  ▪
المرســــــــــــــلـــــــة لوزارة 
المـــــــاليـــــــة ومجلس 
الـــــوزراء الـــــمـــــوقـــــر 
بشأن نقل صلاحية 
جبــــايــــة ضـــــــــــــريبــــة 
الأمـــــلاي ورخـــــص 

 المهن للبلدية  
تــعــزيــز الــجــبـــــــايـــــــة  ▪

والتحصـــــــيل، وحن 
ــــــــيــــــــ ــــــــمــــــــواطــــــــن ن ال

والــمــكــلــفــيــن عــلــى 
 السداد

تــــنــــفــــيـــــــذ حــــمــــلات  ▪
توعويـــــة إلكترونيـــــة 
لتعزيز المواطنـــــــة 

 الصالحة
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 للمشاريعللبرامج و البعد )التوصيف( المكاني 
تنموي جســـــــــد التكاملية المتوقعة بين التخطيط اليتوصـــــــــيف المكاني على أنه تكمن اهمية ال

المشـــــــــاريع المقترحة على و  للبرامجو لك من خلال اظهار مواقع  ،بلدةوالتخطيط الفيزيائي لل

التي سيتم تنفيذها مستقبلا الامر  والمرتبطة بالبعد المكاني للمشاريعالمخطط الهيكلي للبلدة 

وتنفيذ إستكمال مستقبلا بعد  المدينة الذي يظهر صورة متكاملة للشكل الذي ستكون عليه 

 المقترحة. البرامج

على المخطط الهيكلي هي مواقع  شار اليهاالمالمشاريع مواقع من الجدير بالذكر ايضا ان 

بل فريق التخطيط واللجان المشـــــــــــــــاركة بعملية التخطيط، مما يعني احتمالية قمقترحة من 

لما تتطلبه عملية التنفيذ  نتيجة  مســــتقبلا وحســــب الحاجةتغيير بعض جغرافية هذه المواقع 

 .ععلى أرض الواقمن مرونة او ما قد يطرأ من تغيرات 

 ، حينلبلدةلالخطة التنموية المتعلقة بمشـــــاريع وال للبرامجالمكاني  البعد( 3يوضـــــح شـــــكل )

التي تم تحديد اماكن تنفيذها ضــــــمن وجود عدد من البرامج والمشــــــاريع تجدر الاشــــــارة الى 

لعدم يع لم يتم تحديد اماكن تنفيذها الخارطة المكانية المقترحة، غير ان بعض المشـــــــــــــــار 

مواقع  وعدم معرفةعدم توفر ملكيات عامة لغاية الان ارتباطها بالبعد المكاني أو نتيجة 

  .لغاية الأنهذه المشاريع وأماكن تنفيذ 

 

 

 

 ج ومشاريع الخطة التنمويةم(: التوصيف المكاني لبرا3شكل )        
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 التنفيذ والمتا عة والتقييم ةخط

للتنفيذ تتضــــــــمن  ةخط تم إعداد بهدف ضــــــــمان التطبيق الامثل لمخرجات الخطة التنموية

تقــدير الموازنــة للتنفيــذ خلال الأعوام الأربع القــادمــة، زمني الطــار البرامج والمكونــات، الإ

والمرتبطة القطاعات التنموية المختلفة  وجود توازن بينتتضــــمن بحين  ،الخاصــــة بالخطة

بالمشـــــروعات المقتر  تنفيذها مع تحديد للمســـــؤوليات والجهات الخاصـــــة بالتنفيذ بالبرامج و 

تهدف الى مســـــــاعدة متابعة ة خطإعداد  فقد تمضـــــــافة الى  لك إوتلك المتوقعة للتمويل . 

الخطة  ســــنوات مدار على التنموية الأهداف تحقق و يام مدى تقييم الهيئة المحلية على

 واضــحة دلالة  ات مؤشــرات الى مجموعة ترتكز وتقييم متابعة تحديد آلية الى بالإضــافة

بين  تربط مصــــــفوفة وهي والتقييم، المتابعة مصــــــفوفة عليه يطلق ما وهي للقيام، قابلة

 والجهة  ياســـــــــها وطريقة ومصـــــــــادرها القيام ومؤشـــــــــرات والأهداف التنموية المجالات

الاطراف المختلفة من تقييم مدى التقدم في ومتابعتها بما يمكن   ياســــــــــها عن المســــــــــؤولة

 .تنفيذ الخطة ومدى تحقيق اهدافها

 

 

 (2026-2023للأعوام من ) التنفيذ ةخط

وتحضير مصفوفة  خطة التنفيذ بالاعتماد على عدد من المعايير على النحو  إعداد تم 

 -التالي:

 .إختيارهاالبرامج والمشروعات مع أولويات القضايا التنموية التي تم  ترابط •
على الأخرى من النــاحيــة الفنيــة والمــاليــة  المنفــذة اتالجهــالهيئــة المحليــة و قــدرة  •

 البرامج والمشاريع القترحة.تنفيذ 
وجود توزان قدر المســـــــــــــــتطاع في تنفيذ المشـــــــــــــــروعات بين القطاعات التنموية  •

 .وجود حصة للقطاع الإجتماعي المختلفة وضمان
بمشاريع اخرى ينبغي تنفيذها قبل تنفيذه لكونها علاقة مشروع ما ومدى ارتباطه  •

 . اتهاكثر من مشروع في الوقت والقدرة على تنفيذ  له متطلبا اساسياً 
وفق قدرات  التوازن في حجم الصــــــرف الســــــنوي على مدار ســــــنوات تنفيذ الخطة •

 .الهيئة المحلية كمتوسط خلال الاعوام الثلاث الماضية 
 .من وجهة النظر الفنية اتمشروعالبرامج وال ذقولة لتنفيالمدة الزمنية المع •
المشــــــــــــاريع بما ينســــــــــــجم مع ما ورد في نما ج البرامج و التواريخ المتوقعة للبدء ب •

.المشاريعتوصيف 

لتنفيذ الخطة حين تبلغ التكلفة الاجمالية  ،للمدينةالاستراتيجية  التنموية اطار الخطة برنامج الواردة ضمن 42وعددها المقترحة  للبرامجمتكاملة صورة تنفيذ الخطة  تتضمن

مليون  7,121,700مليون دولار والبرامج المحتملة بواقع  3,281,000وتضم البرامج المضمونة أمريكي  مليون دولار11,672,700 خلال الأعوام الاربع القادمة حوالي 

 %(89 أمريكي أي ما يعادل )دولار  مليون   10.402.700تملة( فتبلغ المحميزانية الخطة التنموية )المضمونة،  امليون دولار، أم 1,270,000دولار، البرامج المتمناه بواقع 

 من التكلفة الاجمالية للخطة موزعة على اربع سنوات وقد تم تحضير وصف مختصر لكل مشروع في نمو ج صمم خصيصا لهذا الغرض.
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 (2026-2023الخطة التنفيذية للأعوام من )

المجال 
رقم  اسم البرنامج التنموي 

جالبرنام  
مكونات البرامج 

المشاريع /  

التكلفة التقديرية 
× دولار أمريكي 

1000 

2026-2023 خطة التنفيذ  
 الصرف السنوي 

 تصنيف المشروع
المضمونة والمحتملة فقط الج ة المرشحة لتمويل المشاريع الج ة المرشحة للتنفيذ   

 غير البلدية/ الشريك بلدية بيت لحم غير البلدية / الشريك بلدية بيت لحم حسب توفر التمويل الرا عة الثالثة الثانية الأولى

مضمو 2026 2025 2024 2023
بند  اسم الج ة القسم المعني متمنى محتمل ن

 الموازنة
نسبة 

المساهمةنسبة  الممول المساهمة  

البيئة والبنى 
 التحتية

برنامج تأهيل 
البنية التحتية 

للطرت 
الداخلية 
والرابطة 

وتخضيرها 
 وتجميلها

 

EI\01 

تأهيل طرت 
 7داخلية بطول 

 كم.

2570 520 950 600 500 0 520 0 
 تشغيلية شركة الكهرباء وسلطة المياه قسم المشاريع

 تطويرية
10% %90 محتملين   

تأهيل طرت 
 رابطة

كم. 3بطول   
0133  213 600 1200 1000 0 0133  0 

 تشغيلية شركة الكهرباء وسلطة المياه قسم المشاريع
 تطويرية

10% %90 محتملين   

مفارت  7تأهيل 
في مدينة بيت 

 لحم
730 0 0 350 380 0 730 0 

%100 محتملين 0 تطويرية شركة الكهرباء وسلطة المياه قسم المشاريع  

إنشاء أرصفة 
كم 4بطول   تشغيلية شركة الكهرباء وسلطة المياه قسم المشاريع 0 180 0 60 60 60 0 180 

 تطويرية
10%  10%  90%  

تطوير مبادئ 
السلامة العامة 

 في الطرت 
65 5 20 20 20 0 65 0 

%100 تشغيلية شركة الكهرباء وسلطة المياه قسم المشاريع %100 بلدية بيت لحم   

تمديد شبكة 
أمطار مياه 

سماوية بطول 
كم في شوارع  3

 المدينة.

550 100 150 150 150 0 550 0 

 تشغيلية شركة الكهرباء وسلطة المياه قسم المشاريع
 تطويرية

10% %90 محتملين   

تشجير شوارع 
زراعة  -المدينة 

ما لا يقل عن 
16 4 4 4 4 0 16 0 

%100 تشغيلية مديرية الزراعة قسم البستنة %100 بلدية بيت لحم   
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شتلة  1000
 وشجرة

مشروع 
NATURE 

MED 
45 45 0 0 0 45 0 0 

 مؤسسة أريج دائرة التخطيط
 مديرية الزراعة

 Medشبكة  0 تطويرية

cities 

100%  

مشروع خط 
المياه الرابط من 

الحاجز 
العسكري شمال 
المدينة لخزان 

 الجامعة

ميزانية سلطة 
   *     المياه والمجاري 

سلطة المياه  0  سلطة المياه والمجاري  
 والمجاري 

100%  

برنامج تحسين 
شبكات الإنارة 
وتعزيز الطاقة 

 النظيفة

EI/02 

بيت لحم مدينة 
 0 0 368 0 0 309 59 368  كية

دائرة العلاقات 
 العامة

 تشغيلية بلدية بيت لحم
 تطويرية

18% الوكالة  
الايطالية 
للتعاون 

الإنمائي/بوام
طة مقاطعة 

 بافيا

82%  

إنشاء محطات 
طاقة شمسية 

كيلو  350بقدرة 
واط للتخ يف 
من إستهلاي 
الكهرباء في 
 مباني البلدية

250 0 0 140 110 0 250 0 

%100 محتملين 0 تطويرية شركة الكهرباء قسم المشاريع  

ربط وتحدين 
البيانات على 

النظام  GIS  
بما يخص 

الشبكات والانارة 
لسهولة ربط 
المعلومات 

وعمل 
 المخططات

.756  0 21.6 21.6 13.5 0 56.7 0 

 شركة الكهرباء  قسم المشاريع
 شركة الاتصالات

محتمل شركة  0 تطويرية
 الكهرباء

0 

استكمال 
استبدال لوحات 
توزيع الكهرباء 

12 3 3 3 3 0 12 0 
%100 تشغيلية بلدية بيتت لحم قسم الانارة %100 بلدية بيت لحم   
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وحدة  16بعدد 
52من أصل   

تركيب أنظمة 
 شمسية منزلية

ميزانية شركة 
الكهرباء 
 والمواطنين

      * 
 شركة الكهرباء قسم الانارة

 
%100 المواطنين    

كم  3تمديد 
شبكات إنارة 

 جديدة
200 50 50 50 50 0 200 0 

 تشغيلية شركة الكهرباء قسم الانارة
 تطويرية

50% %50 شركة الكهرباء   

كم من  3تحويل 
الشبكات الهوائية 

الى شبكات 
 أرضية.

ألف دولار  60
بلدية بيت لحم + 

ميزانية شركة 
الكهرباء 

 والاتصالات

15 15 15 15  60  

 تشغيلية شركة الكهرباء قسم الانارة
 تطويرية

15%  شركة الكهرباء 
شركة 

 الاتصالات

85%  

تنظيم وترتيب 
شبكات 

الإتصالات 
والكهرباء بطول 

 10لا يقل عن 
 كم.

ميزانية شركة 
 الكهرباء

     *  

 شركة الكهرباء قسم الانارة
 شركة الاتصالات

 شركة الكهرباء  
شركة 

 الاتصالات

100%  

زيادة مشاريع 
الربط الحلقي 

لشبكات الضغط 
المتوسط لزيادة 
المرونة في 

توزيع الأحمال 
وتقليل فترة 
 الانقطاع

ميزانية شركة 
 الكهرباء

     *  

%100 شركة الكهرباء   شركة الكهرباء قسم الانارة  

تعزيز  برنامج
الوعي 
  المجتمعي

EI/03 

تنفيذ حملة 
توعوية حول 

المباني الخضراء 
(Green 

Buildings )
بالشراكة مع 

شركة الكهرباء 
ونقابة 

المهندسين 

17 0 7.5 7.5 2 17 0 0 

دائرة العلاقات 
 العامة

دائرة التخطيط 
 والتطوير

 دائرة الهندسة

 شركة الكهرباء 
 نقابة المهندسين

 تشغيلية
 تطويرية

20% نقابة  
 المهندسين

 شركة الكهرباء

80%  
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موجهة 
للمواطنين 

والقطاع العام 
 والخا .

تنفيذ حملة 
 بالتعاون توعوية 

مع شركة 
الكهرباء لتشجيع 
إستخدام الطاقة 
الشمسية موجهة 

للمواطنين 
والقطاع 
 الخا .

17 0 7.5 7.5 2 0 17 0 

دائرة العلاقات 
 العامة

 قسم الإنارة

 شركة الكهرباء 
 نقابة المهندسين

 تشغيلية
 تطويرية

20% %80 شركة الكهرباء   

-Uمشروع 

solve دعم ل 
المبادرات 

الريادية والشبابية 
حول المساهمة 
 البيئية والمدينة

150 150 0 0 0 150 0 0 

دائرة العلاقات 
 العامة

 دائرة التخطيط

الإتحاد  0 تطويرية جامعة فلسطين الأهلية
الأوروبي 

ضمن برنامج 
ENI CBC 

MED 

100%  

فرز  برنامج
وتدوير 
النفايات 
 الصلبة

EI/04 

إستكمال المرحلة 
الثانية من 

 مشروع المسلخ
1407 0 0 1107 300 0 1407 0 

 دائرة الصحة
دائرة التخطيط 

 والتطوير

محتمل  0 تطويرية البلدية
الصندوت 

العربي للإنماء 
الاقتصادي 
 والإجتماعي

100%  

بيت لحم مدينة 
267 خضراء  224 448 0 0 672 0 0 

 دائرة الصحة
دائرة التخطيط 

 والتطوير
دائرة العلاقات 

 العامة

مجلس الخدمات المشتري لادارة 
 النفايات الصلبة

 تشغيلية
 تطويرية

34% الوكالة  
الايطالية 
للتعاون 
الإنمائي 

بواسطة بلدية 
سان جيوفاني 

 فالدارنو

66%  

تطوير قدرات 
موظفي البلدية 
في مجالات 

فصل النفايات 
 الصلبة

25 20 5 0 0 25 0 0 

 دائرة الصحة
دائرة التخطيط 

 والتطوير

 مؤسسة أريج
مجلس الخدمات المشتري 

 للنفايات الصلبة

مقاطعة  0 تطويرية
أرجون 
 الإسبانية

80%  
20%  
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بلدية سانت 
جيوفاني 
 فالدارنو

مشروع تحسين 
عملية جمع 

وإدارة النفايات 
في السوت 

 المركزي 

250 250 0 0 0 250 0 0 

دائرة التخطيط 
 والتطوير

مجلس الخدمات المشتري 
 للنفايات الصلبة

 تشغيلية
 تطويرية

5% مقاطعة  
أرجون 
 الإسبانية

95%  

برنامج تأهيل 
 EI/05 سوت الحلال

مشروع توفير 
موقع  تأهيلو 

مناسب لسوت 
 الحلال

100 0 50 50 0 0 0 100 

 0 وزارة الصحة 0 تطويرية البلديات المجاورة دائرة الصحة

7076 1114 4635.5 5810.6 4724.6 3681 10753.7  المجموع الجزئي
.7 

100 
      

يةمجال تنم  
الاقتصاد 
 المحلي

برنامج تطوير 
القطاع 
 السياحي

EC\01  نظام الإيرادات
 0 0 60 0 20 10 30 60 السياحية

قسم تكنولوجيا 
 المعلومات

 قسم المحطة
 الدائرة المالية

%100 تشغيلية البلدية %100 البلدية   

 0 0 60 0 20 10 30 60000  المجموع الجزئي
      

نمية مجال الت
 الاجتماعية

برنامج تطوير 
هيل أتو 

المدرام 
ومرافقها 
وخدماتها 
 المساندة

SO\01 

ترخيص لانشاء 
مدرسة صناعية 

 جديدة

150 30 0 60 60 150 0 0 

لجنة التربية 
 والتعليم

 دائرة الهندسة
 دائرة التخطيط

 وزارة التربية والتعليم
الهيئة الوطنية للتعليم والتدريب 

 المهني والتقني

ميزانية 
لجنة 
 التعليم

وزارة التربية  0
 والتعليم

100%  

اعداد دراسة 
لعمل شبكة 
مواصلات 

عامة لطلاب 
المرحلة 
 الأساسية

-       * 

لجنة التربية 
 والتعليم

 دائرة الصحة

ميزانية  
لجنة 
 التعليم

  متمنى 

تأهيل المرافق 
 0 0 720 0 473 139 90 702 المدرسية

لجنة التربية 
 والتعليم

ميزانيةلجنة  وزارة التربية والتعليم
التربية 
 والتعليم 

لجنة التربية  0
 والتعليم

100%  

شراء قطعة 
لجنة التربية  0 0 1230 0 0 670 560 1230أرض لمدرسة 

 والتعليم
ميزانية  وزارة التربية والتعليم

لجنة 
لجنة التربية  0

 والتعليم
100%  
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حكومية أساسية 
 ولانوية

التربية 
 والتعليم

تعزيز برنامج 
الوعي 

المجتمعي 
تجاه مسؤولية 
توظيف  وي 

 الإعاقة

SO/02 

مسابقة أفضل 
مؤسسة ملتزمة 
بنسبة توظيف 
 وي الإعاقة 

5%  

3 0 0 3 0 0 3 0 

دائرة العلاقات 
 العامة

%100 تشغيلية وزارة التنمية الاجتماعية %100 البلدية   

تنفيذ حملات 
توعية الكترونية 

حول حقوت 
  وي الاعاقة

2 0 0 1 1 2 0 0 

دائرة العلاقات 
 العامة

%100 تشغيلية اتحاد المعاقين %100 البلدية   

برنامج 
الخدمات 

الإجتماعية 
لذوي الإعاقة 
والفئات الأكثر 

 تهميشاً 

SO/03 

توفير منح 
لطلبة المدارم 

والجامعات 
 الأكثر فقراً 

30 0 10 10 10 0 30 0 

دائرة العلاقات 
 العامة

 وزارة التنمية الاجتماعية
 الغرفة التجارية

 تشغيلية
 تطويرية

20% %80 المدن المتوأمة   

مواءمة الشوارع 
أمام منازل  وي 

 الاعاقة
10 2 2 3 3 0 10 0 

قسم الاشغال 
 العامة

وزارة التنمية  0 تطويرية وزارة التنمية الاجتماعية
 الاجتماعية

0 

دراسة انشاء 
بنك طعام 

 وتنفيذه

2 0 1 1 0 0 2 0 

 دائرة الصحة
المجلس 
 الشبابي

 مديرية التنمية الاجتماعية
 المحافظة

 وزارة السياحة
 مديرية الصحة وغيرها

 تشغيلية
 تطويرية

10%  المدن المتوأمة 
 

90%  

 0 45 2102 2100 2576 2846 2705 2129  المجموع الجزئي
      

والحكم الإدارة 
 الرشيد

تطوير 
المخطط 
 الهيكلي

GO\01 
المصادقة على 

المخطط 
 الهيكلي

-     *   

 قسم المساحة
 قسم التنظيم
 قسم التراث

 وزارة الحكم المحلي
 وزارة المواصلات
 وزارة السياحة

%100 تشغيلية    

برنامج ادارة 
 GO/02 الكوارث

تأهيل نقاط 
 تغذية المياه

ميزانية سلطة 
  *      المياه والمجاري 

ميزانية  سلطة المياه والمجاري  
سلطة 
 المياه

سلطة المياه  
 والمجاري 

100%  

توفير المعدات 
والآليات 

للتعامل مع 
410 0 50 60 300 0 0 410 

وحدة العطاءات 
 والمشتريات

الدفاع  تطويرية البلدية
 المدني

بحن عن 
 ممولين

 متمنى
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الحالات 
 الطارئة

إنجاز الخطة 
 0 0 5 0 0 5 0 5 المرنة

 وحدة التخطيط
 دائرة الهندسة

الدفاع المدني/ الاجهزة 
الامنية/مديرية الصحة/وزارة 
 السياحة/وزارة الاشغال وغيرها

%100 تشغيلية %100 البلدية   

إدارة إجراءات 
 GO/03 وبرامج البلدية

شراء معدات 
واليات لصالح 
 بلدية بيت لحم

720 0 0 120 600 0 0 720 
وحدة العطاءات 

 والمشتريات
 

الدفاع  تطويرية لدفاع المدنيا
 المدني

بحن عن 
 ممولين

 متمنى

تركيب كاميرات 
مرا بة في 
 شوارع المدينة

40 0 0 20 20 0 0 40 
قسم تكنولوجيا 

 المعلومات
 تشغيلية الدفاع المدني/ الاجهزة الامنية

 تطويرية
20% بحن عن  

 ممولين
 متمنى

117 0 5 920 200 55 0 1175  المجموع الجزئي
0 

      

الكلي للخطة التنموية )محتمل + المجموع 
دولار  أمريكي -مضمون+ متمنى(    11672.7  3281 7121

.7  
127
0 

      

دولار  -المجموع الكلي )محتمل + مضمون( 
  10402.7  أمريكي

دولار أمريكي -المجموع الكلي )متمناة(    1270  
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 تقييم القدرة المالية لل يئة المحليةييم 

 الموازنة للأعوام الاربع الماضيةتقديرات 
 

 القيمة بالدولار الميزانية

 68091690 2019ميزانية 

 69624237 2020ميزاينة 

 67559429 2021ميزانية 

 69334237 2022ميزانية 

 274609593 المجموع الكلي

متوسط ميزانية تقديرات 
  (اربع اعوام)

68,652,398 
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 المتا عة والتقييم ةخط

والتقييم الى  يام مدى التقدم في تنفيذ الاهداف التنموية وتقييم مدى تهدف خطة المتابعة 

فهي ترتكز المشـــــــاريع المقترحة على مدار ســـــــنوات الخطة، لذلك البرامج و النجا  في تنفيذ 

على مؤشـــــــــرات تنموية  ات دلالة واضـــــــــحة وقابلة للقيام من شـــــــــانها ان توضـــــــــح الامور 

 -التالية:

وتحقيق اهدافها من خلال مقارنة مؤشـــــرات  التنمويةمدى الكفاءة في تنفيذ الخطة  •

 القيام وتقييم مدى تحققها.

 توضــــــــــيح نوعية المؤشــــــــــرات والمصــــــــــادر المقترحة والادوات الازمة لقيام تحقق •

 الاهداف خلال مدة تنفيذ الخطة.

تحديد  يم منشودة للمؤشرات تسعى الخطة الى الوصول اليها واستدراكها وبالتالي  •

 تحقيق الاهداف واحداث التنمية.

تحــديــد الجهــات المســـــــــــــــؤولــة عن تنفيــذ الخطــة وبــالتــالي معرفــة اوجــه القصـــــــــــــــور  •

 ترحة.والمسؤوليات في حال عدم تحقيق الاهداف او  يم المؤشرات المق
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 (2026-2023) مصفوفة خطة المتا عة والتقييم للأعوام
 

القيمة الحالية  مؤشرات القيام مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة البرامج التنموية
 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة
المسئولة عن الجهة  أداة القيام مصدر المعلومات

 الأولى متابعة  يام المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

 مجال البيئة والبنى التحتية

برنامج تأهيل البنية التحتية للطرت 
الداخلية والرابطة وتخضيرها 

 وتجميلها
 

كم. 7تأهيل طرت داخلية بطول   قسم المشاريع طولي GISقسم  1 3 2 1 77 كم طرت داخلية مؤهلة جديدة 7 

 تأهيل طرت رابطة
كم. 3بطول   

 كم طرت رابطة مؤهلة جديدة 3
شارع واد مسلم/الرابط 

 الجنوبي/استكمال الرابط الشمالي
 قسم المشاريع طولي GISقسم  0.5 0.5 1.5 0.5 4

مفارت في مدينة بيت لحم 7تأهيل   قسم الأشغال العامة  GISقسم  4 3 0 0 17 عدد المفارت المؤهلة الجديدة 

كم 4إنشاء أرصفة بطول  عدد كم طولي للأرصفة الجديدة  
 قسم المشاريع  GISقسم  1 2 1  كم  24 المؤهلة

 قسم الأشغال العامة  GISقسم  * * * * 0 عدد إشارات السير الجديدة تطوير مبادئ السلامة العامة في الطرت 

كم في شوارع  3 تمديد شبكة أمطار مياه سماوية بطول
 المدينة.

عدد كم طولي لشبكة مياه سماوية 
جديدة في شارع واد شاهين/واد 

 جريوم/شارع الصف
 قسم المشاريع  GISقسم  0 0 0 0 0

شتلة  1000زراعة ما لا يقل عن  -تشجير شوارع المدينة 
 قسم المشاريع 300 500 100 200 0 عدد الشتل والأشجار المزروعة جديداً  وشجرة

عدد الشتل 
والشجر 
 المورد

 قسم البستنة

 NATURE MEDمشروع 
 استلام استراتجية تخضير المدينة

عدد ورشات عمل بناء قدرات موظفي 
 البلدية

0 
1 
 
1 

 قسم المشاريع  قسم المشاريع 0 0 0

مشروع خط المياه الرابط من الحاجز العسكري شمال المدينة 
 لخزان الجامعة

وصول شبكة خطوط المياه الجديدة 
 لخزان الجامعة 

سلطة المياه   سلطة المياه والمجاري  0 0 1 1 0
 والمجاري 

برنامج تحسين شبكات الإنارة 
 وتعزيز الطاقة النظيفة

 بيت لحم مدينة  كية
 المدينة عدد وحدات إنارة جديدة في 

 القديمة
 إنتهاء تأهيل متحف في مركز السلام

140 
0 

10 
1 

10 
 قسم الإنارة 0 0 1

 قسم المشاريع
 كمي

 وصفي
 قسم الإنارة

 قسم المشاريع

كيلو واط للتخ يف  350إنشاء محطات طاقة شمسية بقدرة 
 من إستهلاي الكهرباء في مباني البلدية

عدد أسطح المباني المستخدمة 
 قسم المشاريع  قسم الإنارة 1 1 0 0 5 لإنشاء محطات طاقة شمسية

الربط وتحدين البيانات على نظام  GIS   بما يخص
 الشبكات والانارة لسهولة ربط المعلومات وعمل المخططات

ولغاية  2013تحدين البيانات من 
2023 

تحدين فقط 
 GISقسم   GISقسم  0 0 0 0 2012
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القيمة الحالية  مؤشرات القيام مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة البرامج التنموية
 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة
المسئولة عن الجهة  أداة القيام مصدر المعلومات

 الأولى متابعة  يام المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

وحدة من  16استكمال استبدال لوحات توزيع الكهرباء بعدد 
52أصل   

عدد وحدات توزيع الكهرباء المستبدلة 
 قسم الإنارة  قسم الإنارة 4 4 4 4 52 حديثاً 

 قسم الإنارة  قسم الإنارة 10 8 5 2 0 عدد الأنظمة المنزلية الجديدة المركبة تركيب أنظمة شمسية منزلية
كم شبكات إنارة جديدة 3تمديد   شركة الكهرباء   GIS قسم 1 1 0.5 0.5 كم 83 عدد كم طولي لشبكات إنارة جديدة 

عدد كم طولي لشبكات أرضية جديدة  تحويل 3 كم من الشبكات الهوائية الى شبكات أرضية.
  GIS قسم   GIS قسم 1 1 0.5 0.5 كم  23 )كهرباء/إنارة/أتصالات(

تنظيم وترتيب شبكات الإتصالات والكهرباء بطول لا يقل عن 
كم. 10  

تنظيم شبكات اتصالات جديدة وإلغاء 
 خطوط قديمة 

شركة الإتصالات  0 0 0 0 0
 وشركة الكهرباء

شركة الإتصالات  
 وشركة الكهرباء

زيادة مشاريع الربط الحلقي لشبكات الضغط المتوسط لزيادة 
 شركة الكهرباء  شركة الكهرباء 0 0 0 0 0 عدد مشاريع جديدة للربط الحلقي  المرونة في توزيع الأحمال وتقليل فترة الانقطاع

 برنامج تعزيز الوعي المجتمعي

 Greenتنفيذ حملة توعوية حول المباني الخضراء )
Buildings بالشراكة مع شركة الكهرباء ونقابة المهندسين )

 موجهة للمواطنين والقطاع العام والخا .

عدد ورشات عمل جديدة وحملات 
 قسم المشاريع  قسم المشاريع 2 2 1 0 0 ءتوعوية منفذة حول المباني الخضرا

مع شركة الكهرباء لتشجيع  بالتعاون تنفيذ حملة توعوية 
 إستخدام الطاقة الشمسية موجهة للمواطنين والقطاع الخا .

عدد ورشات عمل جديدة وحملات 
توعوية منفذة حول استخدام الطاقة 

 الشمسية
 شركة الكهرباء  شركة الكهرباء 1 2 1 0 0

دعم المبادرات الريادية والشبابية حول ل U-solveمشروع 
 المساهمة البيئية والمدينة

عدد ورشات العمل المنفذة الجديدة 
 دائرة العلاقات العامة  دائرة العلاقات العامة 0 0 0 1 0 حول الريادية

فرز وتدوير النفايات الصلبة برنامج  

 قسم المشاريع  قسم المشاريع 0 0 0 0 0 توريد معدات وللاجات وأدوات المسلخ إستكمال المرحلة الثانية من مشروع المسلخ

 بيت لحم مدينة خضراء

عدد فعاليات تنظيف جديدة في شوارع 
 المدينة

عدد نشاطات توعوية جديدة منفذة في 
 مدارم المدينة

عدد ضاغطات كرتون وآليات لجمعه 
 جديدة

0 
 
0 
 
0 

1 
 
10 
 
1 
 

2 
 

20 
 
1 
 

 قسم المشاريع  المشاريعقسم  0 0
 دائرة الصحة

تطوير قدرات موظفي البلدية في مجالات فصل النفايات 
 الصلبة

عدد الدورات وورشات العمل الجديدة 
 قسم المشاريع 0 0 2 1 0 حول فصل النفايات الصلبة

 قسم المشاريع  دائرة الصحة
 دائرة الصحة

السوت مشروع تحسين عملية جمع وإدارة النفايات في 
 المركزي 

عدد ضاغطات النفايات العضوية 
 الجديدة

 عدد ضاغطات اعادة تدوير البلاستك
 عدد حاويات النفايات الجديدة

0 
 
0 
 

1 
 
1 
 

 قسم المشاريع  قسم المشاريع 0 0 0
 قسم الأسوات
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القيمة الحالية  مؤشرات القيام مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة البرامج التنموية
 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة
المسئولة عن الجهة  أداة القيام مصدر المعلومات

 الأولى متابعة  يام المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

0 10 

موقع مناسب لسوت الحلال تأهيلمشروع توفير و  برنامج تأهيل سوت الحلال جديدة لسوت شراء قطعة أرض  
 الحلال

 دائرة الصحة 0 0 0 0 0
 قسم المشاريع

 دائرة الصحة 

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي

 نظام الإيرادات السياحية برنامج تطوير القطاع السياحي

توريد برنامج إلكتروني جديد لأتمتة 
عملية دخول الباصات السياحية 

 لمحطة الباصات المركزية
وجود نظام مصدت  لضريبة المدينة 

City Tax 
عدد النشاطات الثقافية والاقتصادية 
 والسياحية والرياضية المنفذة الجديدة

0 
 
 
0 
 
 
3 

1 
 
 
 
 
 
3 
 

 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
1 
 
6 

 الدائرة المالية
 

 وحدة الشؤون القانونية
 
 

 دائرة العلاقات العامة

 

الدائرة المالية وقسم 
 المعلوماتتكنولوجيا 

 
 المجلس البلدي

 
 

 دائرة العلاقات العامة

 مجال التنمية الاجتماعية

برنامج تطوير وتأهيل المدرام 
 ومرافقها وخدماتها المساندة

 دائرة الهندسة 0 0 0 0 0 رخصة المدرسة الصناعية الجديدة ترخيص لانشاء مدرسة صناعية جديدة
  لجنة التربية والتعليم

 دائرة الهندسة قسم
 التنظيم

 لجنة التربية والتعليم
اعداد دراسة لعمل شبكة مواصلات عامة لطلاب المرحلة 

  لجنة التربية والتعليم 0 0 0 0 0 وجود دراسة لشبكة المواصلات العامة الأساسية
 لجنة التربية والتعليم

 GISقسم 

 تأهيل المرافق المدرسية
عدد عطاءات الصيانة المطروحة 

 لجنة التربية والتعليم  لجنة التربية والتعليم 5 5 5 2 0 المرافق المدرسيةالجديدة لتأهيل 

 لجنة التربية والتعليم  لجنة التربية والتعليم 0 0 0 0 0 شراء أرض جديدة للمدرسة شراء قطعة أرض لمدرسة حكومية أساسية ولانوية

برنامج تعزيز الوعي المجتمعي تجاه 
 مسؤولية توظيف  وي الإعاقة

مسابقة أفضل مؤسسة ملتزمة بنسبة توظيف  وي الإعاقة 
5%  0 1 0 0 0 عدد المسابقات المنفذة الجديدة  

 دائرة العلاقات العامة 
  دائرة الصحة

دائرة الصحة لجنة 
 المواءمة

عدد الحملات الإلكترونية المنفذة  تنفيذ حملات توعية الكترونية حول حقوت  وي الاعاقة
 دائرة العلاقات العامة  دائرة العلاقات العامة 2 2 0 0 0 الجديدة

 لجنة المواءمة

برنامج الخدمات الإجتماعية لذوي 
 الإعاقة والفئات الأكثر تهميشاً 

 دائرة العلاقات العامة  دائرة العلاقات العامة 5 5 5 0 0 عدد  المنح الموفرة الجديدة  توفير منح لطلبة المدارم والجامعات الأكثر فقراً 

  قسم المشاريع 3 2 0 0 0 عدد الشوارع المواءمة الجديدة  مواءمة الشوارع أمام منازل  وي الاعاقة
 قسم المشاريع
 لجنة المواءمة

دائرة الصحة ولجنة   دائرة الصحة 0 0 0 0 0 وجود جدوى اقتصادية  دراسة انشاء بنك طعام وتنفيذه
 المواءمة

 مجال الإدارة والحكم الرشيد
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القيمة الحالية  مؤشرات القيام مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة البرامج التنموية
 للمؤشر

 القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة
المسئولة عن الجهة  أداة القيام مصدر المعلومات

 الأولى متابعة  يام المؤشر
2023 

 الثانية
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة
2026 

المخطط الهيكليتطوير   قسم المساحة  قسم المساحة 0 0 0 1 0 وجود مخطط هيكلي مصدت المصادقة على المخطط الهيكلي 

 برنامج ادارة الكوارث

  سلطة المياه والمجاري  0 0 10 0 0 عدد نقاط تغذية المياه المؤهلة حديثاً  تأهيل نقاط تغذية المياه
سلطة المياه 

 والمجاري 
 GISقسم ال 

المعدات والآليات للتعامل مع الحالات الطارئةتوفير  وحدة العطاءات  3 2 0 0 0 عدد المعدات الجديدة 
وحدة العطاءات   والمشتريات

 والمشتريات
 دائرة الهندسة  دائرة الهندسة 0 0 0 1 0 وجود خطة المرنة إنجاز الخطة المرنة

 إدارة إجراءات وبرامج البلدية
بلدية بيت لحمشراء معدات واليات لصالح  وحدة العطاءات  3 2 1 0 0 عدد المعدات والآليات الجديدة 

وحدة العطاءات   والمشتريات
 والمشتريات

قسم تكنولوجيا  10 10 0 0 0 عدد الكاميرات المركبة الجديدة تركيب كاميرات مرا بة في شوارع المدينة
قسم تكنولوجيا   المعلومات

 المعلومات



 

 
 والمرفقات الملاحق

 لمدينة بيت لحم التقرير التشخيصي  -
 .المقترحةوصاف المشاريع أ -
 أرشيف صور للنشاطات المتعلقة بعملية التخطيط. -
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