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 البلديةكلمة رئيس 

 المدينــة لتحقيــق أهــداف بــالمجتمع المحلــي البلديــةفــي ربــط وتحليــل أهــداف  الاســتراتيجي تتركــز الأهميــة المطلقــة للتخطــيط

ا إلىالمستقبلية، و   الأهـدافقادرة على تتبع خطواتها نحـو تحقيـق  البلديةيجعل  ستراتيجيةإ سبق فإن وضع خطة ما استنادا

 كافــة تفاصــيل ومكونــات فــي البلديــة قســم موظــف فــي كــل وكــلالمحلــي فــرد فــي المجتمــع بفاعليــة أربــر، وعنــدما يفهــم كــل 

 على تحقيق رؤية المدينة.  ، سيصب كل جهد في محله الصحيح وينعكس تأثيرهالخاصة بالمدينةالاستراتيجية الخطة 

ومن هنا تأتي أهمية التخطيط التنموي االستراتيجي الـذي يهـدف إلـى وضـع خاررـة رريـق لعمليـة التنميـة المحليـة للبلـدات 

بمشـاركة جميـع شـرائح ومكونـات ومؤسسـات  التنمويـة المجـالاتدراسة وتحليل الوضـع القـائم لجميـع  لالمن خالفلسطينية 

 .هداف والبرامج والمشاريع التنمويةلأواولوية والرؤية الأذات القضايا و  الاحتياجات سنى تحديدحتى يت المجتمع

إن الخطـــة الاســـتراتيجية لمدينـــة الدوحـــة تعتبـــر أيضـــاا وثيقـــة ليـــتم مـــن خلالهـــا تقيـــيم أداء البلديـــة ومـــد  مســـاهمة المجتمـــع 

يذ فعالية أو نشاط إجراء مسح لمستو  الأداء في تنففي مهمة المحلي في تحقيق الرؤية والأهداف الموضوعة وهي أيضاا 

 الكفــاءة والفعاليــة مــن خــلال معــايير معينــة منهــايجية فــي الخطــة الاســتراتتــم الاتفــاق عليهــا ووضــعها أو برنــامج أو هــدف 

ما إذا كانت الأهداف قد أنجـزت كليـا أو جزئيـا أو لـم تنجـز بتاتـا، مـع بيـان الأسـباب رل ذلك لمعرفة  .والأثر والاستمرارية

 .خطط والمنفذالاختلاف بين المالتي تكمن وراء 

والأهــل فــي مدينــة الدوحــة للثقــة الغاليــة التــي منحوهــا لنــا ونعـــاهدكم بمتـــابعة   أقــدا الشــكر لكــل الأخــوة  وأخيــرا يســعدني أن

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي أي موق ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا وف ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة الإنـجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ات أينمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا كن  .مسيـــــــــ

 ،،،م ورحمة الله وبركاتهوالسلاا عليك                                               

 

 

الدوحة رئيس بلدية  
سامي كامل مروةأ.   
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 الفصل الأول

 مقدمة عامة 1.1

يعتبر التقرير التشخيصي بمثابة وثيقة مهمة تستعرض بالدراسة والتحليل المفصل كافة المجالات التنموية للبلدة، حيث 
الاحتياجات والقضايا التنموية واهم المؤثرات الإيجابية يشخص التقرير اهم المشكلات التي تعاني منها البلدة موضحا 

والسلبية لكل قطاع تنموي، الامر الذي من شانه أن يمكن ذوي العلاقة من الارلاع بشكل علمي وممنهج على الواقع 
عبر عن احتياج القطاعات التنموية المختلفة وبالتالي تسهيل عملية اختيار التدخلات المناسبة التي تة التنموي للبلدة وحال

 ز على الأولويات التنموية ذات العلاقة.يتركالالبلدة و 
لقد تم اعداد هذا التقرير بمشاركة واسعة وأساسية من المجتمع المحلي وبتعاون كبير من قبل العديد من اللجان الفنية 

خطيط التنموي في انجا  عملية الت الهيئات المحليةالمتخصصة وبما ينسجم مع رؤية صندوق تطوير واقراض 
الإستراتيجي الذي يوضح المنهجية التنموي الإستراتيجي للهيئات المحلية الفلسطينية وبما يتوافق مع دليل التخطيط 

، من Road wiseوشركة  للتدريب والاستشارات A2Zوالاجراءات والأدوات ذات العلاقة، وبإشراف الشركة الاستشارية 
فقد قامت لجان العمل المتخصصة باتباع منهجية عمل محددة وآليات جل ذلك وبهدف إنجا  مرحلة التشخيص أ

صعد والمستويات، واضحة لتحديد واقع المجتمع المحلي ودارسة الإمكانات وإستكشاف جوانب الضعف على كافة الأ
د حيث تم خلال عملية التشخيص إعداد تقرير بنتائج تحليل ودراسة كل قطاع تنموي مستهدف ليتم من خلاله اعدا

 التقرير التشخيصي الخاص بالبلدة.
من مراحل إعداد الخطة التنموية   -أين نحن الآن -تم إعداده ضمن المرحلة الإولى يشتمل التقرير التشخيصي والذي 

على مجموعة من المحاور الأساسية والعناوين الفرعية والتي توضح بمجملها العاا أهمية عملية التخطيط الإستراتيجية 
الإسترتيجي ومنهجية وآلية العمل بالتقرير والأهداف المرجوة منه، كما ويتناول التقرير لمحة عامة عن التجمع التنموي 

دف التقرير دراستها هالسكاني وخلفية عامة عن الهيئة المحلية، ويسلط الضوء على كافة المجالات التنموية التي است
، المحلي الإقتصادتنمية ، مجال التنمية الاجتماعيةحتية، مجال الت البيئة والبنى)مجال  :وهي اربعة قطاعات أساسية

مجال الإدارة والحكم الرشيد( حيث يضم كل قطاع مستهدف العديد من المجالات الفرعية والتي تم دراستها وتشخيصها 
من خلال عملية تحليل وجمع مؤشرات ومعلومات مختلفة ومن مصادر متعددة، كذلك تم تشخيص كل قطاع من 

اعات محل الدراسة من خلال استعراض خلفية ونبذه عن كل مجال تنموي بالاضافة الى تحديد المؤشرات الكمية قط
والنوعية ونقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات والاحتياجات وأهم القضايا التنموية الأساسية ذات العلاقة، واخيرا 

التجمع السكاني والذي يبر  الجوانب الكمية في كل القطاعات ختتم التقرير التشخيصي مرفقاته باستعراض عاا لدليل ا
 المتعلقة بالمجتمع المحلي المستهدف.
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 الإستراتيجي وأهدافهاالتخطيط التنموي عملية همية أ  1.1

الإستراتيجي في ما يتيحه من رؤية مستقبلية واضحة اتجاه احتياجات المجتمع تكمن أهمية وضرورة التخطيط التنموي  
تستهدف تحديد اهم جوانب التدخل  ،لواقع الحالي للبلدةمعمقة لدراسة المحلي واولوياته المختلفة وذلك بالارتكا  على 

وعمرانياا وإجتماعيا اقتصادياا  المجتمع المحليللنهوض بالمستقبلية وتمكن ذوي العلاقة من صياغة اهداف استراتيجية 
بما ينسجم مع احتياجات الفئات المستهدفة وامكانات  وتطويرهاوالمرافق المختلفة الخدمات  ات المتزايدة منلمواربة الحاج

، وكذلك لمواربة الارتفاع المستمر في مستو  المعيشة الذي يستلزا ارتفاعاا في المستو  المجتمع المحلي وقدراته المتاحة
 لاقتصادي و يادة في الدخل للفرد والُأسرة.ا

على  والمعوقات التي تواجه البلدة أبر  الإشكالاتمن جهة أخر  فان التخطيط التنموي الإستراتيجي مهم لمعالجة 
وشباب وامرأة وذوي احتياجات خاصة وأمن وكوارث  وتنظيم وتعليم وصحةتخطيط مستو  القطاعات التنموية كافة من 

على مستو  البنية التحتية بما يتيحه من أهمية كبيرة  الإستراتيجي ضافة لما تقدا فإن للتخطيط التنموي ، إوبيئة ..الخ
بحيث يكون والصرف الصحي الكهرباء المياه و  اتشبكالمواصلات و الطرق و ر تدخلات تستهدف تحسين البنى التحتية

  .ماعي للبلدةهناك بنية تحتيتة قادرة على النهوض بالوضع الاقتصادي و الاجت

إستراتيجية لمدة من خلال و ضع خطة  إحداث تنمية مجتمعية متوا نة وذلكتهدف عملية التخطيط الاستراتيجي الى 
وانعاش الوضع الاقتصادي وتوفير اهم الاحتياجات فيها تحسين مستو  الخدمات و  البلدة تطويراربعة سنوات تستهدف 

من خلال توفير المرافق والمنارق الخضراء وشبكات الطرق والبني  في مجالات التعليم والصحة والبيئة وذلك الممكنة
تحقيق مجموعة من الأهداف، تهدف عملية التخطيط الاستراتيجي لتحقيق ذلك سوف تسو المختلفة،  مستوياتهاالتحتية ب
 أهمها:

  1211-1211لقادمة من للبلدة للأربعة اعواا ا راتيجيةتاس تنموية خطةضع و. 

  التشخيصي لبلدة وذلك من خلال اعداد التقريرلتوفير قاعدة معلومات وبيانات. 

  عاا. 11 ىال 5 ينب ما مداها يرتاوح للبلدة تنموية رؤيةاعداد 

  ضمن قضايا تنموية تعتبر ذات أولوية للبلدة. اتيجيةر است تنموية أهدافصياغة 

  منوي لا التنموية شاريعموال برامجال ضمتوخطط متابعة تكون ملحقة بالخطة الاستراتيجية  يةتنفيذة خطاعداد 
 خلال عمر الخطة ووسائل وادوات متابعتها والتارد من تنفيذها. تنفيذها

 الاستراتيجي التخطيط التنموي عملية منهجية  1.3

الأولويات والأهداف التنموية للتجمعات السكانية وتحديد التخطيط التنموي الاستراتيجي هو منهج علمي يُستخدا لبلورة 
البرامج والمشاريع القادرة على تحقيقها خلال فترة  منية معينة بما يتماشى مع تطلعات السكان والأخذ بعين الاعتبار 

ستند على ، لذلك تركز عملية التخطيط الاستراتيجي على منهجية عمل واضحة تالموارد المتاحة والمعوقات المحتملة
تعتمد بشكل أساسي على دعم  البلدةنجاح عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي في المشاركة الفاعلة للمجتمع المحلي، ف

 الواسع أيضا من قبلتأييد وال وعلى المشاركة والدعم الهيئة المحلية لعملية التخطيط والالتزاا بتنفيذ ومتابعة مخرجاتها
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بما يسهم في اتماا عملية التخطيط الإستراتيجي بمشاركة الجميع ويضمن أن تتم لمحلي ممثلي المجتمع االموارنين و 
 اعداد الخطة الاستراتيجية ضمن احتياجات المجتمع المحلي واولوياته التنموية. 

، اتيجيةللخطة الإستر  متابعة التقييمالو والتنفيذ لا بد من مشاركة ممثلي المجتمع المحلي في عمليات التخطيط كان وعليه 
لإعطاء الخطة صفة الشرعية من قبل الهيئة المحلية وممثلي مختلف وضرورية هذه المشاركة مهمة بحيث أضحت 

تتضح فلسفة التخطيط التنموي الاستراتيجي بالمشاركة من كونه مجسدا وبشكل عملي لمباد ء لذلك قطاعات المجتمع.  
المساءلة، التكاملية، والبعد الاستراتيجي؛ ويتمثل تجسيد هذه المباد ء الحكم والادارة الرشيدة وهي: المشاركة، الشفافية و 

 على النحو التالي:

  المشاركة: من حيث الاعتماد على مشاركة ممثلي المجتمع المحلي والقطاع الخاص وغيرهم من ذوي العلاقة
 في تحديد القضايا والأولويات التنموية وعمليات صناعة القرار على المستو  المحلي

  الشفافية والمساءلة: من حيث مشاركة ممثلي المجتمع المحلي والقطاع الخاص وغيرهم من ذوي العلاقة في
 تخطيط وتنفيذ النشارات التنموية، وكذلك في متابعة وتقويم الانجا ات وتحقيق الاهداف المرجوة

 تحتية والخدمات، وكذلك من التكاملية: من حيث التطرق للقضايا الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والبنى ال
 حيث التكاملية مع الخطط الورنية والاقليمية والقطاعية والتخطيط الفيزيائي/الهيكلي وموا نات الهيئات المحلية

  البعد الاستراتيجي: من حيث التركيز على القضايا ذات الاولوية مع الأخذ بعين الاعتبار الموارد والفرص
 المتاحة والمعوقات المحتملة

اعتمدت منهجية اعداد الخطة التنموية الاستراتجية بالاساس على دليل التخطيط التنموي الاستراتيجي للمدن والبلدات 
 الهيئات المحلية( المنفذ من قبل صندوق تطوير واقراض MDLFالفلسطينية ضمن ارار مشروع تطوير البلديات )

(MDLF )نهج المشاركة المجتمعية للموارنين كمتطلب اساسي المحلي، وبالاستناد الى م الحكم وبدعم من و ارة
 ومنهجي اصيل في اعداد الخطة بكافة مراحلها ومستوياتها.

 
تم اعداد الخطة التنموية الاستراتجية من خلال مجموعة من الوسائل والاساليب والمراحل والخطوات والتي استندت 

ثلاث مراحل الاولى منها بهدف انجا  واعداد الخطة تم تطبيق السيمراحل واثنى عشر خطوة، حيث  5بالاساس على 
المتعلقة بتنفيذ متابعة الرابعة والخامسة  المراحل استكمالعلى لاحقا ضمن جدول  مني محدد على ان تعمل البلدية 

تتشكل منهجية تحضير وتنفيذ ومتابعة  لذلك ممثلي المجتمع المحلي ذات العلاقة،بالتعاون مع الخطة الإستراتيجية 
 :على النحو التاليوتقييم الخطط الإستراتيجية التنموية من خمس مراحل 

 
 المرحلة الأولى: مرحلة التنظيم والتحليل 

 .المرحلة الثانية: مرحلة تحديد الأولويات والرؤية والأهداف التنموية، أي تحديد الإرار التنموي 

 والتقييم المرحلة الثالثة: مرحلة وضع خطط التنفيذ والمتابعة 

 المرحلة الرابعة: مرحلة تنفيذ البرامج والمشاريع 

 المرحلة الخامسة: مرحلة المتابعة والتقييم والتحديث 
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 والتحليل التنموي  اهمية واهداف التقرير التشخيصي 1.4

يهدف التقرير التشخيصي الى تشخيص و تحليل الواقع القطاعي والمجالات التنموية الرئيسية وبشكل تفصيلي ، لذلك 
 سيعمل هذا التقرير على تحقيق ما يلي :

ــــة، المجــــال الاجتمــــاعي، المجــــال الكافــــة دراســــة  .1 ــــدة كمجــــال البنــــى التحتيــــة والبيئ ــــة المختلفــــة للبل قطاعــــات التنموي

الاقتصــادي، ومجــال الادارة والحكــم الرشــيد والتــي ســيتم مــن خلالهــا تحديــد أهــم القضــايا التنمويــة والتــي ستســتخدا 

 حديد التوجهات التنموية والأهداف الإستراتيجية للخطة الخاصة بالبلدة. رمخرجات أساسية في ت

تــوفير قاعــدة بيانــات لكافــة القطاعــات ولجميــع الجوانــب التنمويــة للبلــدة ممــا يســهل الرجــوع اليهــا مــن قبــل الجهــات  .1

 . والاستفادة منها في اعداد الخطة الاستراتيجية وتنمية البلدةالمختلفة 

دراســة وتشــخيص اهــم الاولويــات والاحتياجــات  فرعـي مــن أجــلالايجابيــة والســلبية لكــل قطــاع  تحديـد اهــم المؤشــرات .1

 التنموية في كل مجال من المجالات التنموية في البلدة . 

اعداد وثيقة تشخيصية مهمة تلخص واقع كافة المجالات والقطاعات التنموية والتي ستشكل مرجعية لكافة الجهـات  .1

 ارجها.داخل البلدة/المدينة وخ

 
 منهجية اعداد التقرير التشخيصي والتحليل التنموي  1.5

الفلسـطينية كـدليل  والبلـدات الاسـتراتيجي للمـدن التنمـوي  التخطـيط الـى دليـل بالاسـتناد التقريـر ذاھارتكـزت منهجيـة إعـداد 
، حيث تم اعداد التقرير من خـلال مجموعـة مـن المراحـل  الهيئات المحليةاجراءات معد من قبل صندوق تطوير واقراض 

الاشــارة اليهــا علــى  يمكــن التــي و التخطــيط دليــل ضــمن الــواردة والأدوات الاســاليب باســتخداا اھوالأنشــطة التــي تــم إنجــا 
 النحو التالي:

اجـل اسـتخدامها فـي مراجعة ما تم إنجا ه من دراسات قامت باعدادها البلدية او غيرها من المؤسسـات والافـراد مـن  .1
 . 1تشخيص الواقع واعداد التقرير التشخيصي

البيانــات الصــادرة عــن بالاضــافة الــى  ،الاســتعانة بالعديــد مــن الجهــات و المصــادر والمؤسســات والــو ارات المختلفــة .1
الجهــا  المركــزي للاحصــاء الفلســطيني، حيــث تــم الاســتعانة بالمعلومــات المتــوفرة فــي تشــخيص القطاعــات التنمويــة 

 المختلفة وإعداد قائمة بمؤشرات القياس اثناء عملية التحليل.
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قطاعــات التنمويــة  و تحديــد المــؤثرات الإيجابيــة و ال مســتو   علــى الاســتراتيجي التحليــل و نھتشـخيص الوضــع الــرا .1
 .القطاعات من قطاع لكل الملحة التنموية والقضايا الاحتياجات اھالسلبية وأ

المجتمعية المتخصصة لدراسة كل قطاع من القطاعات التنموية وذلك بعد تحليل اصحاب تشكيل عدد من اللجان  .1
العلاقة وتحديد الخبراء والمختصـين فـي كـل مجـال مـن المجـالات التنمويـة ، والتـي عملـت علـى  تشـخيص الوضـع 

 .التنموية القطاعات من قطاع لكل الاستراتيجي التحليل و المؤشرات وتحديد نھالرا

ولــي حــول القطاعــات المختلفــة كــلا حســب مجالــه أعــات متتاليــة للجــان المتخصصــة بهــدف اعــداد تقريــر عقــد اجتما .5
وقطاعـــه المقتـــرح، حيـــث تـــم مراجعـــة وتـــدقيق التقـــارير المنفصـــلة وجمعهـــا معـــا ضـــمن هـــذا التقريـــر مـــن قبـــل فريـــق 

وي الاســتراتيجي كلجنــة التخطــيط الاساســي واعتمــاد التقريــر التشخيصــي بشــكل نهــائي مــن قبــل لجنــة التخطــيط التنمــ
 عليا مشرفة على عملية التخطيط. 

  صعوبات اعداد التقرير التشخيصي 1.6

خلال اعداد التقرير التشخيصي واجهت فريق التخطيط الاساسي ولجان العمل المتخصصة عدد من الاشكالات والتي 
  -يمكن تلخيصها بما يلي :

القطاعات والمجالات التنموية حيث قمنا باعتماد متوسط الضفة عدا توفر الارقاا القياسية المتعلقة بكثير من  .1
 الغربية او متوسط المحافظة او اجماع اللجنة  .

عدا توفر بعض البيانات لد  مؤسسات البلدة او المديريات والو ارات العاملة حيث قامت اللجان المتخصصة  .1
 .  المطلوبةفي بعص الأحيان من أجل إستكمال المعلومات  مسح ميدانيإجراء ب
 لا يوجد بيانات احصائية دقيقة عن كثير من المجالات في البلدة والمتوفر منها غير حديث او غير دقيق. .1

 

  الدراسةمجال  1.7

اثناء اعداده على تحليل عدد من المجالات التنموية الاساسية من خلال تحديد نقاط القوة  يالتشخيصاعتمد التقرير 
والفرص )مؤثرات ايجابية( ونقاط الضعف والتهديد )مؤثرات سلبية(، وكذلك تحديد أهم القضايا الأساسية والاحتياجات في 

  -جالات على النحو التالي :يمكن الاشارة الى هذه القطاعات والم رل مجال فرعي/رئيسي بشكل أولي.

 البيئة والبنى التحتية مجال -1المجال التنموي: 
  والاتصالاتالطاقة  1.1
 الطرق والمواصلات 1.1
 الصحة العامة والبيئة  1.1
 تصريف مياه الامطارو  المياه والصرف الصحي 1.1
 االنفايات الصلبة 1.5
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 المجال التنمية الاجتماعية  -1المجال التنموي:

 التعليم  1.1
 الصحة  1.1
 الشباب والرياضة  1.1
 الثقافة والتراث 1.1
 المرأه والطفولة المبكرة  1.5
 الاشخاص من ذوي الاعاقة 1.1
 كبار السن 1.1

 مجال الإقتصادي المحلي  -3المجال التنموي:

 والتوظيف لالعم 1. 1
 الزراعة 1.1
 والترفيه السياحة 1.1
 المساندة التجارة والخدمات 1.1

 مجال الإدارة والحكم الرشيد  -4المجال التنموي:

 والتنظيم التخطيط 1.1
 دارة الكوارثإمن و الأ  1.1
 والهيئة المحلية إدارة وحوكمة المؤسسات 1.1
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 الفصل الثاني
  :دوحةال بلدةنبذة عن   1.1

كـم هـوائي  1.5بعد مدينة الدوحة، هي إحد  مدن محافظة بيت لحم، وتقع جنوب غرب مدينة بيت لحم، وعلى 

منهــا )المســافة الأفقيــة بــين مركــز المدينــة ومركــز مدينــة بيــت لحــم(، يحــدها مــن الشــرق مدينــة بيــت لحــم ومــن 

الشمال مدينة بيت جالا، ومن الغرب بلـدة الخضـر ومـن الجنـوب مخـيم د،يشـة ، تقـع مدينـة الدوحـة علـى ارتفـاع 

نشائها " د،يشة الجديدة" لكن تم تغيير اسـمها إلـى لاحقـاا مترا فوق سطح البحر، وقد تم تسميتها في بداية إ 552

الى "الدوحة" نظراا لان الحكومة القطرية ساهمت في بناء هذه المدينة المصغرة، ويقطـن حاليـاا فـي الدوحـة العديـد 

 من العائلات اللاجئة وغير اللاجئـة.

 دوحةلبلدة ال( موقع 2.1خريطة ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجغرافيخريطة لموقع البلدة 
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الضفة الغربية، وهي ذات خصائص جغرافية واقتصادية  جنوبلدوجة بلدة اتتناول هذه الدراسة  :منطقة الدراسة
 واجتماعية ترتبط بشكل مباشر بالتخطيط التنموي للبلدة نلخصها في الفقرات التالية:

 الخصائص الجغرافية للبلدة  1.1

في العاا تم إنشاء المدينة  ،منطقة وسطية في المدينة وتمثل الدوحة منطقة مستقطعة من بلدية بيت جالا وبلدية بيت لحم تعد مدينة

بشكل رئيسي من  المدينة تقع دونم وجميعها في منطقة أ. 1551المخطط الهيكلي تساوي  ضمنعلى مساحة إجمالية  1111

ا عن سطح البحر. 122البحر ووادي يجري فيه سيل مياه الأمطار بمستو  ا عن سطح 552هضبة مرتفعة يصل إرتفاعها الى 

ويبلغ المعدل السنوي  ،درجة مئوية 15خلال العاا حيث ان أعلى درجة حرارة بالصيف تصل الى حار بمناخ معتدل  تتميز

 .%60.6ملم، ويبلغ معدل الرروبة النسبية حوالي   111للأمطار فيها حوالي 

 الديموغرافيةالخصائص  1.3

 11,111حوالي عدد السكان  يبلغ فيما، 1211 لعاا الزيادة السكانيةنسمة وفق تقديرات  11151 مدينة الدوحةيبلغ عدد سكان 

( من %11.11سنة ) 15تبلغ نسبة الذين تقل أعمارهم عن أما الفئات العمرية ف، 1211نسمة وفقاا للإحصاء الفلسطيني لعاا 

(، أما نسبة فئة الشباب التي تقل أعمارهم %15.5مجموع السكان، بينما تبلغ النسبة لهذه الفئة على مستو  محافظة بيت لحم )

( إناث، في حين تبلغ نسبة % 11و) ( ذكور %51( من مجموع السكان في البلدة مو عين إلى)%11حوالي )فتبلغ سنة  12عن 

( إناث، أما الفئة %15.11( ذكور و)%51.11مقسمين إلى ) (%11.1ة من مجموع السكان )سن 12-15الفئة العمرية ما بين 

   2 ( من مجموع السكان.%1سنة والتي تقدر بـ ) 12العمرية التي تزيد أعمارها عن 

 (1236-1213) للأعوام منالدوحة ( عدد السكان المتوقع لبلدة 1.1جدول )

1213 1214 1215 1216 
14354 14646 14937 15228 

1217 1212 1212 1232 
05550 05550 06105 06561 

1231 1231 1233 1234 

                                                           
 يمكن الرجوع للبيانات على الرابط  التالي:  ، الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، 1211بيت لحم التعداد العاا للسكان والمسارن والمنشآت لمحافظة  نتائج2 

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015. 

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015
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06901 03131 03619 05101 
1235 1236 

  

05195 05355 
  

 

 .1213، حصاء الفلسطينيالجهاز المركزي للإتقديرات الزياردة السكانية وفق بيانات المصدر : 

 (1213الاعمار )( توزيع السكان في حسب فئات 1.1جدول )

 % دد الافرادع الفئة العمرية
(11-2فئة الأرفال)   4,581 11.11%  

( 11-15فئة الشباب)  3,706 11.11%  
%1.11 597  سنة فأرثر 12فئة كبار السن  

 بيت لحم  في محافظة 1217المصدر : الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني ، التعداد العام للسكان عام 

 

 (3232( توزيع السكان حسب فئة الاعمار و الجنس ) 3.2جدول رقم )

 المجموع عدد الاناث عدد الذكور فئات الاعمار

1-4 
784 769 1,553 

5-9 
786 793 1,579 

01-04 
742 707 1,449 

05-09 
704 656 1,360 

11-14 
631 613 1,244 

15-19 
537 565 1,102 

11-14 
427 414 841 

15-19 
368 422 790 

41-44 
388 336 724 

45-49 284 297 581 

51-54 259 203 462 

55-59 185 149 334 
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61-64 120 102 222 

+65 187 188 375 

 1 1 1 غير مبين 

 12,616 6,214 6,402 المجموع

 بيت لحم في محافظة 3271المصدر : الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني ، التعداد العام للسكان عام 

 الهرم السكاني(: 1شكل رقم )

 )فترة الإطار التنموي(سنة  16دراسة السكان والنمو السكاني للتجمع لأربع سنوات )فترة الخطة( و 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 1213لعام  الدوحةعدد السكان والكثافة السكانية في بلدة ( 1.4جدول رقم )

عدد السكان عدد 
 السكان

عدد الوحدات 
 السكنية

مساحة المنطقة 
 المبنية

 الكثافة السكانية
 وحدة سكنية/دونم نسمة/دونم

1ا 115,222 1112 14354 نسمة/دونم 1.155  وحدة / دونم1.11    
 

 مساحة المنطقة المبنية
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 بيت لحمفي منطقة جها  الاحصاء المركزي أما فيما يتعلق بالأشخاص ذوي الإعاقة، فإن الإحصائيات الصادرة عن 
 ( التالي:1.5في جدول رقم )المذكور التفصيل  وفقمن ذوي الإعاقة  شخص( 87)تشير إلى وجود  الضفة الغربية

 1213لعام  الدوحةفي بلدة حسب نوع الاعاقة  الأشخاص ذوي الاعاقة( عدد 1.5جدول )

 متعددة نطقية بصرية سمعية ذهنية حركية الاعاقة نوع

 23 15 7 8 11 23 العدد

  1213عام  لذوي الاعاقة، التعداد العام بيت لحممديرية التنمية الاجتماعية المصدر : 

 

 دوحةالخصائص الجغرافية لبلدة ال  1.3

 : الموقع والعلاقة الإقليمية

الدوحة منطقة مستقطعة من بلدية بيت جالا وبلدية بيت لحم. هي منطقة وسطية في المدينة وقامت في  مدينة :المساحة
 وجميعها في منطقة أ.دونم  1551 في المخطط الهيكلي تساوي  على مساحة إجمالية 1111العاا 

ا عن سطح البحر و وادي يجري 552تتكون الدوحة بشكل رئيسي من هضبة مرتفعة يصل إرتفاعها الى  :التضاريس
  ا عن سطح البحر.122بمستو  فيه سيل مياه الأمطار 

وهذا يمتد  درجة مئوية 15رجة حرارة بالصيف تصل الدوحة تتميز بمناخ معتدل خلال العاا حيث ان أعلى د: المناخ
 1صل الى يفي حين أن معدل درجات الحرارة في الشتاء  لثلاثة او أربعة أياا فقط خلال موجة حر تجتاح البلاد.

 مئوية. اتدرج

 
 

 الدوحةلبلدة  الاجتماعيوالسياق الخصائص  1.4

الفجوات الرئيسية المرتبطة بالقطاع الإجتماعي للبلدة والتي يمكن واهم ربيعة الواقع الإجتماعي للبلدة يمكن الإشارة إلى 
 الإشارة إليها على النحو التالي:

 حيانا بعض الخلافات البسيطة أحالة من السلم المجتمعي ويحدث يلاحظ بأن الواقع الإجتماعي في البلدة يتمتع ب
 خلال لجنة الإصلاح. من والتي يتم حلها

  من العائلات الكبيرة والصغيرة، والعائلات هذه تتو ع بدورها في المنطقة السكنية التي يتو ع سكان بين عدد كبير
 تنمو باستمرار
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 يوجد تأثير للتنظيمات السياسية على واقع البلدة يليها التأثير العائلي. 
 بلدة في قلة عدد المؤسسات المجتمعية الموجودة في نطاق البلدة، مما يؤدي إلى وجود تأثير سلبي على واقع ال

الجوانب والقطاعات الإجتماعية المختلفة نتيجة محدودية المؤسسات المختلفة وخصوصا تلك التي تقدا الدعم في 
 الجوانب الخيرية والإجتماعية.

 والمتوقع  يادة هذه  عطاء الحق للإناثيوجد بعض النزاعات المتلعقة بالمواريث ويوجد رفض من بعض العائلات لإ
 القادمة. التسوية المشارل بسبب مشروع

  إ عاج الموارنين.تؤدي إلى التي قانونية( و اليوجد ظاهرة السيارات المشطوبة )غير 
 

 (: دليل المؤشرات الإجتماعية1.6جدول رقم )
 (1213 -1217) للأعوام منوالفئات المهمشة حول التجمع السكاني 

 

 مصدر البيانات البيانات المتوفرة المؤشر

  12,616 عدد السكان 

 

التعداد العاا للسكان 
 1211والمسارن والمنشات 

 %50,74 نسبة الذكور

 %49,25 نسبة الإناث

 4,581 ( عاا15عدد  فئة الأرفال )أقل من 

 3,706 عاا 11-15فئة الشباب من  عدد

 597 عاا 12ربار السن والمسنين فوق  عدد

 511 عدد اللاجئيين القارنين في البلدة

 2,015 ملتحقين بالتعليم )ذكور(أعداد ال

 1111 )الإناث(أعداد الملتحقين بالتعليم

الاميين )غير متعلمين( أعداد  217 

 2,052 غير المسجلين بالتامين الصحيأعداد 

  111 عدد الاشخاص من ذوي الإعاقة

 51 عدد الإناث من ذوي الإعاقة تقديرات البلدية
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  2023 والمجتمع المحلي 15 الذكور من ذوي الإعاقةعدد 

 

 

 151 عدد الاسر الفقيرة 

 5 عدد المنا ل بحاجة إلى ترميم عاجل

عدد الحالات الإجتماعية المسجلين ضمن 
البرنامج الورني لمكافحة الفقر )و ارة التنمية 

 الإجتماعية(

51  

و ارة التنمية 
 2023الإجتماعية/الخليل

 119 التي ترأس أسرعدد الأرامل والمطلقات والنساء  

 - عدد المستفيدين من بوابة الخدمات المشتركة 

 
 

 (: قائمة الفئات المهمشة1.7جدول رقم )
 لدوحةاوالمجموعات الأكثر تهميشاً في بلدة 

 العدد الاجمالي المجموعات الأكثر تهميشاً  العدد الاجمالي الفئة #

الأشخاص من ذوي  1
 الإعاقة

  

51 
 والشديدة المتعددة الإعاقات

 
5 

 المرأة  2
1111 

فئة النساء ممن لديهم أرفال ذوي 
 إعاقة

1122 

 الشباب 3
1111 

 1511 فئة الخريجين العارلين عن العمل

القارنين في المنارق  4
 المصنفة )ج(

2 - 2 
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 التنموية الواردة ضمن التقرير التشخيصي القضاياملخص 

التنمويـة والتـي تمثـل الاحتياجـات الملحـة فـي كافـة القطاعـات  الاحتياجـاتمجموعـة مـن لبلـدة تضمن التقرير التشخيصـي ل

التنمويــة المرتبطــة بالبلــدة ســواء علــى مســتو  البنــى التحتيــة اا فــي المجــالات الاجتماعيــة والاقتصــادية أو الادارة والحكــم 

دة والتي يجـب ان يـتم معالجتهـا خـلال المرحلـة عن جملة التحديات التنموية التي تواجه البل الاحتياجاتتعبر هذه  ،الرشيد

والتحـديات  الاحتياجـاتالقادمة من خـلال التوجهـات العامـة التـي ستتضـمنها الخطـة المحليـة والتـي سـتبنى بالاسـاس علـى 

 التنموية التي تضمنها التقرير التشخيصي.

 

 مجال البيئة والبنى التحتية -أولا
وقلة الاعتماد على الطاقة ونسبة الفاقد ضعف القدرة الكهربائية للشبكة  .1 الطاقة والاتصالات

 .المتجددة
وحاجتها للتوسعة  الداخليةضعف البنية التحتية لمعظم شبكة الطرق  .1 الطرق والمواصلات

  . راعة الأشجار الحرجية والزينةو  لوالتأهي
قلة الوعي المجتمعي والثقافة السلبية تجاه قضايا البيئة والصحة العامة  .1 الصحة العامة والبيئة

 .واثار التغير المناخي
المياه والصرف الصحي وتصريف مياه 

 الأمطار
 .مياه الامطارقدا شبكة المياه وضعف أنظمة حصاد  .1
 عدا تغطية خدمة الصرف الصحي لجميع منا ل البلدة .5

وفعالية نظاا جمع ومعالجة النفايات الصلبة وتدوير محدودية كفاءة  .1 النفايات الصلبة
 المخلفات العضوية المنزلية

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي -ثانيا
قلة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي للخريجين بما يعز  من خبراتهم  .1 والتوظيف لالعم

 وكفائتهم.
مرافق سياحية على مستو  عدا الاهتماا بالقطاع السياحي وعدا توفر  .5 الترفيه والسياحة

 المدينة.
الانتشار العشوائي للأنشطة الصناعية ضمن الاحياء السكنية في البلدة  .1 التجارة والصناعة والخدمات المساندة

 .قلة الاعتماد على الطاقة الشمسيةو 
الحاجة الى تدعيم مقدرة القطاع الصناعي والتجاري من خلال  يادة  .12

 .القطاع الخاصالبلدية و ما بين اقامة شرارات فرص 
 

 ثالثا : مجال التنمية الاجتماعية
موائمة البينة ومحدودية  المرافق التعليميةالوعي البيئي و عدا كفاية  .11 التعليم

 .الطلبة من ذوي الإعاقة لإحتياجاتالتحتية في المدارس 
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وعدا توفرها على مدار   الأساسيةضعف خدمات الرعاية الصحية  .11 الصحة
 لمصابينل الساعة.محدودية توفر الخدمات الصحية والعلاجية

 .بالأمراض المزمنة
حات الخضراء المتعلقة بالمرأة والطفل طنقص المرافق العامة والمس .11 المرأة والطفولة المبكرة

 وكبار السن في المدينة ومحدودية فرص الدعم للفئات الارثر تهميشا.
التي تمثل الجانب  البرامجالمجتمعية ونقص في ضعف مشاركة الشباب  .11  الرياضةالشباب و 

 .والبيئي الرياضي والثقافي
 الاعاقة. لذوي عدا توفر المرافق والخدمات والبرامج المخصصة  .15 الأشخاص من ذوي الاعاقة

 رابعاا : مجال الإدارة والحكم الرشيد
عدا ملائمة المخطط الهيكلي الحالي للمدينة لإحتياجات السكان  .11 التخطيط والتنظيم 

 لأبنية الخضراء.الترويج لومحدودية 
واثار التغير ضعف التخطيط المتعلق بتقييم الاحتياجات والمخارر  .11 الأمن وإدارة الكوارث

 التي تواجه الدوحة المناخي 
إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة 

 المحلية
والسياسات والمهارات لد  بعض العاملين في البلدية  ضعف الانظمة .15

 ونقص ومحدودية الموارد والامكانات المتاحة للهيئة المحلية.
مشاركة المجتمع المدني في التقييم والرقابة على الأداء  ضعف .11

 المؤسسي
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 بــلدةل تشخيص وتحليل المجـــالات التنموية الرئيسية
 الدوحة
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  وتحليل المجـــالات التنموية الرئيسيةتشخيص  .1
يعــرض هــذا الجــزء مــن التقريــر تشــخيص ومراجعــة وتحليــل المجــالات التنمويــة الأربعــة ومكوناتهــا الفرعيــة )مجــال البيئــة 

مجـال الإدارة والحكـم الرشـيد(. كمـا يأخـذ بعـين محلي، مجـال التنميـة الاجتماعيـة، التحتية، مجال تنمية الاقتصاد الوالبنية 
الاعتبار في عملية التحليل التشـابك والتـداخل بـين المجـالات التنمويـة، لعلاقـة وتـأثير المجـالات ببعضـها الـبعض، إذ مـن 

أن عمليــة التخطــيط التنمــوي تحتــاج الــى تشــخيص شــمولي  الصــعوبة التعامــل مــع هــذه المجــالات بصــورة منفصــلة، بقــدر
 ومترابط.  

 معطيــاتوتحليــل نتــائج عمــل مجموعــات المجــالات التنمويــة، ومــا تــوفر مــن  وفقــا لتحليــل نتــائج دليــل التجمــع الســكاني،
، قامـت مجموعــات العمــل التنمويــة بتشـخيص وتحليــل مجــالات العمــل المنطقــةوبيانـات لــد  البلديــة، والارـلاع علــى واقــع 

ودراسـة ج التشـخيص المذكورة، ومن ثم قياا فريق التخطيط بمراجعة النتائج وبلورتها وصياغتها، حيث يمكـن تلخـيص نتـائ
  على النحو الآتي:وفق القطاعات التنموية المختلفة المذكورة  الواقع

 
 
 

 مجال البيئة والبنى التحتية أولاا:
 

 الطاقة والاتصالات 

 الطرق والمواصلات

 الصحة العامة والبيئة

 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار

 النفايات الصلبة
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 مجال البيئة والبنى التحتية :أولاً 
يشمل مجال البيئة والبنى التحتية القطاعات التاليـة: الطاقـة والاتصـالات، والطـرق والمواصـلات، والصـحة العامـة والبيئـة، 
والمياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار، والنفايات الصلبة. تم تشخيص وتحليل الوضع الحـالي لهـذا القطاعـات 

المختلفـة فـي كـل منهـا، والوصـفية ات اللجان القطاعية المتخصصة، وبالاعتماد على المؤشرات الكمية من خلال اجتماع
 يمكن تقييم هذه القطاعات على النحو التالي:

 
 البيئة والبنى التحتية المجال التنموي الرئيسي:

                                          الطاقة والاتصالات المجال التنموي الفرعي: 1.1
 ا . أحمد عبد الكريم أبو نحلة :ة اللجنة/منسق

 محمد ياسر الدبسأحمد غانم، ،  دعامسة تيسير،  تيسير دعامسة :الأعضاء

 :المقدمة

وشركة الاتصالات  القدسمحافظة من شركة كهرباء ة فإن مدينة الدوحة تتلقى هذه الخدم والاتصالات فيما يتعلق بالكهرباء

 من حيث الدوحة وبشكل جيدمنارق حاجة جميع السكان وهي متوفرة بكل الاتصالات و خدمة الكهرباء تغطي حيث  ،الفلسطينية

تعمل البلدية على التنسيق الفعال مع شركة الكهرباء من جهة ومع الموارنين  وكوابل الاتصالات. بالنسبة للكهرباء التيار إنتظاا

 ،مع العلم أن معظم العددات في المدينة أصبحت من فئة الدفع المسبق، خدمة للموارنينلتقديم ا لتحسين عمليةمن جهة أخر  

 الزيادة مع تتماشى لا والتي للشبكة الكهربائية القدرة ضعفعلى الرغم من ذلك يعاني هذا القطاع من تحديات تتمثل ابر ها في 

 من التيار الكهربائي. الفاقدذلك مع ارتفاع نسبة افق و يت المطردة السكانية

نتيجة استهلاك كوابل  المنارق بعض في تأهيل لإعادة وبحاجة قديمة الكهرباء لشبكة التحتية البنيةبالاضافة الى ذلك فان 

 بعضات من اعتداء، يضاف الى ذلك وجود الحالية الشوارع عرض مع بحيث تتماشى نقل الكهرباءلاعادة أعمدةالشبكة وحاجة 

 من ةالمتكرر  لاعتداءاتهذا الى جانب ا ،قانوني غير بشكلئي الكهربا التيار ايصال خلال منوذلك  العاا المال على الموارنين

   .والاضاءة في الطرقات العامة للبلدة مما يلحق بها اضرار متكررة الانارة شبكة على المراهقين بعض

يمكن الإشارة بان الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة )الطاقة الشمسية( من قبل المجتمع المحلي لا ال ضعيفا حيث ان ما 

قدرة المتعلقة بمنزلا يعتمدون عليها وتامل البلدية في تشجيع موارنين اخرين مما يساهم في حل جزء من التحديات  12يقارب 

 شبكة الكهرباء.

 
القيمة  المصدر القيمة المؤشر )كمي(

 /القياسية
 التقييم

 ضعيف متوسط جيد
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 المرجعية 

   √ %122 شركة كهرباء القدس %122 نسبة المنا ل المخدومة بالكهرباء

عدد المنا ل التي تعتمد على 
 الطاقة الشمسية 

 √   112 بلدية الدوحة 12

نسبة توفر قطع الغيار للطاقة 
 الشمسية

   √ %12 بلدية الدوحة 52%

نسبة المؤسسات المخدومة 
   √ %122 شركة كهرباء القدس %122 بالكهرباء

 2.2 رول شبكة الضغط المنخفض 
 )رم(

   √ %2.2 شركة كهرباء القدس

   √ )رم( 12 شركة كهرباء القدس )رم( 12 رول شبكة الضغط المتوسط 

   √ )رم( 15 شركة كهرباء القدس )رم( 15 رول شبكة الضغط العالي

 أروال الخطوط التي بحاجة إلى
إعادة تأهيل في شبكة الكهرباء 

 الحالية .
  √  )رم( 2 شركة كهرباء القدس )رم( 12

 √   %5 شركة كهرباء القدس %12 نسبة الفاقد في الكهرباء .

   √ %122 شركة كهرباء القدس %52 نسبة تغطية الانارة .

على الطاقة  العامة عدد الانار
 √   12 بلدية الدوحة 5 الشمسية

  √  شيكل 2.1 شركة كهرباء القدس  2.11 .واط )شيقل( سعر الكيلو

 نسبة المنا ل
والمنشآت المربورة بعدادات 

 الدفع المسبق.
   √ %122 شركة كهرباء القدس 55%

نسبة توفر قطع غيار الصيانة 
   √ %122 شركة كهرباء القدس %122 لشبكة الكهرباء

   √ 112 بلدية الدوحة 122 المهرةعدد الفنين 

عدد الفنيين المهرة بالطاقة 
  √  12 بلدية الدوحة 12 الشمسية
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توفر شبكات الهاتف الأرضي و 
   √ %122 بلدية الدوحة %122 الانترنت وتغطيتها للبلدة

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 جيدة شركة كهرباء القدس حالة شبكة الكهرباء 

 جيدة شركة كهرباء القدس تغطية شبكة الكهرباء 

 جيدة شركة الاتصالات الفلسطينية حالة شبكة الهاتف الأرض 

 جيدة شركة الاتصالات الفلسطينية تغطية شبكة الهاتف الأرضي 

 مرة / سنة /  جيدة 122 شركة كهرباء القدس عدد حالات الإنقطاع في شبكة الكهرباء

 مرات / سنة /  جيدة 5 شركة الاتصالات الفلسطينية في شبكة الهاتفعدد حالات الإنقطاع 

 
 
 
 

 الطاقة والاتصالات -مجال البيئة والبنى التحتية 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 من  %122تغطي جميع منارق المدينة وتصل الى  وإتصالات يوجد شبكة كهرباء

 السكان.

 وشركة تعاون ما بين البلدية وشركة كهرباء القدس  كنوعية الخدمة جيدة جداا وهنا

 بهدف تحسين وتطوير الخدمة.الاتصالات 

  يوجد بند في موا نة البلدية بخصوص شبكة الانارة في المدينة لتغطية نفقات التركيب

 والصيانة.

  والفنيين المهرة قطع الغيار لوحدات الطاقة الشمسيةالمزودين و توفر> 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

 تأهيل لإعادة وبحاجةنوعا ما  قديمة الكهرباء لشبكةة التحتي البنية. 

 وخصوصا مع وجود  المطردة السكانية الزيادة مع تتماشى لا الحالية الشبكة راقة

 .المختلفة والإسكانات التجارية المجمعات

  روابل شبكة الكهرباء بمسافات رويلة مما يجعل حجم الفاقد بها كبير كما أن قدرة التيار

 تصبح أضعف.
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 ت بحاجة لاعادة نقل لعدا تماشيها مع عرض الشوارع بعض أعمدة الكهرباء والاتصالا

 الحالية.

  الانارة.الاعتداءات المتكرر من بعض المراهقين على شبكة 

  اعتداءات بعض الموارنين على المال العاا من خلال ايصال التيار الكهرباء بشكل غير

 قانوني.

 من تكاليف خدمة الكهرباء المقدمة للموارن.  يادة سعر الكيلو واط إرتفاع و 

  الشمسية( من قبل المجتمع المحلي  الطاقة المتجددةمصادر قلة الاعتماد على( 

 الايجابية:القضايا 

 البلدة.أنحاء تغطي معظم  وإتصالات توفر شبكة كهرباء  

  توفر مزودين والعمال المهرة لتركيب وحدات الطاقة الشمسية المنزلية 

 القضايا السلبية:

  ونسبة الفاقد ضعف القدرة الكهربائية للشبكة قدا شبكة الكهرباء و 

  من قبل المجتمع المحلي)الشمسية(  الطاقة المتجددةمصادر قلة الاعتماد على 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 11)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإرار التنموي(: 

 والضغط العالي  يادة عدد محولات التقوية . 

 .إنارة الشوارع الفرعية  

  تغيير نوعية وحدات الانارة الى الLED. 

  الانارة ) رافعة(.شراء معدات خاصة للبلدية للقياا بمهاا صيانة شبكة 

 أو الاعتداء  منع الاعتداءات على الشبكة عبر ايصال التيار الكهربائي بشكل غير قانوني

 .شبكة الانارة على

 من قبل الموارنين  مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية التشجيع على استخداا

 والقطاع الخاص
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 التحتيةالبيئة والبنى  المجال التنموي الرئيسي:
                                          الطرق والمواصلاتالمجال التنموي الفرعي:  1.1

 ا . أحمد عبد الكريم أبو نحلة ة اللجنة:/منسق

 . ا. كمال المصري 1. عمر المسالمة  1ا. إبرا،يم الدبس   -1ا . نضال صلاح    -1 :الأعضاء

 المقدمة:

تعتبر البنية التحتية للطرق احد  المؤشرات الاساسية على مد  تقدا اية مدينة ونهضتها، أما على مستو  الدوحة فيوجد في 

البلدة شبكة ررق رئيسية وفرعية تغطي كافة منارق الدوحة واحياؤها المختلفة كما ان جميع الطرق في المدينة معبدة ومنارة، 

 بحالة مقبولة.  معبدة كم ررق  1كم ررق معبدة بحالة جيدة، و 1رم منها 12في المدينة حيث تبلغ أروال الطرق الرئيسية 

الانارة بحاجة الى صيانة دورية كما ان غالبية الطرق ووحدات على الرغم من ذلك فان معظم الطرق بحاجة لاعادة تأهيل 

لذلك فانه من الضروري ان يتم خلال المرحلة المعبدة لا تحوي على ارصفة وبعضها بحاجة لشبكة تصريف مياه الامطار، 

و راعة  ا على اقل تقدير 1هيل وصيانة الشوارع والطرق المتضررة واضافة ارصفة لمعظم شوارع المدينة بعرض أالقادمة ت

لامطار ، بالاضافة الى الحاجة الى تزويد الشوارع والطرق الداخلية القائمة بشبكات تصريف االأشجار الحرجية واشتال الزينة

                 مع اهمية اعادة تاهيل البنية التحتية للشارع الرئيسي الذي يربط محافظة بيت لحم مع محافظة الخليل.                                

ن وفيما يتعلق بقطاع النقل والمواصلات في الدوحة فتمتا  المدينة بوجود خط سير قوي يربطها بمدينة بيت لحم و يعمل م

لكن وعلى الرغم من ذلك فان الموارنين يعتمدون على استخداا السيارات الخاصة  الصباح البارر و حتى ساعات العشية،

على مدار الساعة  روسيلة مواصلات بشكل رئيس في المدينة بسبب صعوبة توافر المواصلات سواءا سرفيس او حافلات

 ولجميع منارق الدوحة.

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

رــــــــول الطــــــــرق المعبــــــــدة ضــــــــمن 
 المخطط الهيكلي )رم(

  √  )رم( 115 بلدية الدوحة )رم( 152

ــــي بحاجــــة إلــــى  رــــول الطــــرق الت
 تعبيد ضمن المخطط الهيكلي

  √  )رم( 12 بلدية الدوحة )رم( 15

نســبة الطـــرق بحاجــة الـــى صـــيانة 
 و تاهيل ضمن المخطط الهيكلي 

  √  %2.2 بلدية الدوحة 1%
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عــــــــدد مكاتــــــــب ســــــــيارات الاجــــــــرة 
 الداخلية 

   √ 1 بلدية الدوحة 1

  √  15 بلدية الدوحة 12 في البلدةعدد سيارات الأجرة 

   √ 5 بلدية الدوحة 5 عدد سيارات الأجرة الخارجية 

  √  5222 دائرة السير 1222 عدد السيارات الخاصة 

  √  1 بلدية الدوحة 1 عدد باصات النقل العاا

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 جيدة بلدية الدوحة مستو  إيصالية الطرق المختلفة

 جيدة بلدية الدوحة أمارن خطرة تقع فيها الحوادث باستمرار
 متوسطة بلدية الدوحة مستو  الا دحاا داخل المدينة

 جيدة بلدية الدوحة توفر خدمة المواصلات العامة الخارجية
 جيدة بلدية الدوحة مستو  تغطية المواصلات العامة للبلدة

 جيدة بلدية الدوحة توفر محطات / مجمعات 
 جيدة بلدية الدوحة وضع المداخل الرئيسية في المدينة

 جيدة الدوحةبلدية  وضع الأرصفة في المدينة
 سيئة بلدية الدوحة  راعة الأرصفة بالاشجار الحرجية والزينة

 متوسطة بلدية الدوحة وضع الإشارات المرورية في المدينة
 متوسطة بلدية الدوحة المنارق السكنية غير المخدومة بطرق معبدة 
 جيدة بلدية الدوحة حالة الطرق الرابطة مع التجمعات المجاورة

 
 الطرق والمواصلات   –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

  .يوجد ررق تغطي كافة منارق الدوحة واحياؤها 

 .وجود انارة في جميع انحاء المدينة 

  التي تخدا جميع سكان المحافظة.وجود دائرة السير 

 .معظم الطرق في المدينة معبدة 

 .جميع الطرق تخضع لاحكاا وشروط البناء والتنظيم وهندسة الطرق في البلدية 

 وجود ارصفة بحالة جيدة 
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المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

 .)الطرق معظمها بحاجة لاعادة تأهيل )إعادة تعبيد 

  بحاجة الى صيانة دورية وتغيير نوعية الوحدات.الانارة وحدات 

  غالبية الطرق المعبدة لا تحوي ارصفة وبعضها بحاجة لشبكة تصريف مياه

 الامطار.

  لطرق اشبكة ل  راعة الأرصفة بالاشجار والزينةعدا 

 القضايا الايجابية:

 .معظم شبكة الطرق معبدة وتصلها الانارة 

 القضايا السلبية:

  الداخلية وحاجتها للتوسعة والتأهيل شبكة الطرق ضعف البنية التحتية لمعظم  

  راعة الأرصفة بالاشجار والزينةعدا  . 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 .تاهيل وصيانة الشوارع والطرق المتضررة 

  ا على اقل تقدير. 1بعرض حاجة معظم شوارع المدينة لارصفة 

 .الحاجة الى تزويد الشوارع والطرق القائمة بشبكات تصريف الامطار 

 . بعض الطرق بحاجة الى اعمدة اضائة وانارة 

 على التقارع. حاجة المدينة لدوار في المدخل الجنوبي للمدينة ينظم حركة السير 

  محافظة الخليل.اعادة تاهيل الشارع الرئيسي الذي يربط محافظة بيت لحم مع 

 راعة الأشجار في ارصفة الطرقات وتخضيرها  
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 البيئة والبنى التحتية المجال التنموي الرئيسي:
 الصحة العامة والبيئة المجال التنموي الفرعي: 1.3

 ا . أحمد أبو نحلة :ة اللجنة/منسق

 أنس عدوي  – 1بلال حماد  -1 :الأعضاء

 كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(:المقدمة )شرح مبسط حول وضع 

افي الحكومية الصحة العامة في مدينة الدوحة جيدة كون الدوحة بلدية صغيرة وتتوسط المحافظة وبالقرب من جميع المش 

ة ربيعية حيث عامكما أن البيئة ال، والخاصة وفيها عدد كبير من الأرباء والممرضين والعيادات الخاصة بمختلف أنواعها

 لا يوجد مكاره صحية او اراضي ملوثة او غير ذلك.

متوســطي معتــدل، ذو صــيف حــار وجــاف،  تمتتــا  بمنــاخ  متــرا فــوق ســطح البحــر، 512تقــع مدينــة الدوحــة علــى ارتفــاع 

درجـة  11ملـم، أمـا معـدل درجـات الحـرارة فيصـل إلـى  111ويبلـغ المعـدل السـنوي للأمطـار فيهـا حـوالي وشتاء بارد ممطر 

الفلسـطينية المختلفـة مـن تـأثير التغيـر  المنـارق رحـال الدوحـة تعـاني.%60.6مئوية، ويبلغ معـدل الرروبـة النسـبية حـوالي  

؛أو  ؛فـي بعـض المواسـم ارتفـاع درجـات الحـرارة صـيفاا حيـث  منالمناخي  وربمـا   يـادة الهطـولات المطريـة والفيضـانات شـتاءا

هطــولات المطريــة خــلال موســم عــدا انتظــاا الممــا يشــير الــى  المنــارق والجفــاف؛انخفــاض الهطــولات المطريــة فــي بعــض 

 فلســطين وعلــى عمومــاا  العــالم علــى ســلبية اثــار المنــاخي للتغييــر ان مــن الــرغم وعلــى ،وارتفــاع درجــات الحــرارة صــيفاا الشـتاء 

غييـــر المنـــاخي وإن كانـــت تتعـــرض هـــي الاخـــر  للتـــاثيرات الســـلبية للتحـــول والت الدوحـــة مدينـــة فـــان الخصـــوص، وجـــه علـــى

 الاثـار يجعـل ممـا المنـارق جميـع مـن بالبنـاء احارتهـا نيتجـة  راعـي قطـاع لوجـود تفتقـر البلدةبدرجات اقل على اعتبار ان 

 تربيـة الـدواجن والمواشـياضافة الى تـاثيره علـى  عموماا  المحلي والمجتمع الافراد مستو   الحاصلة بالتاثيرات ترتبط اخيةنالم

لحدائق العامة والمسطحات الخضراء الأراضي المخصصة لتفتقر البلدة الى  .وأن كانت تعتبر محدودة على مستو  المدينة

 .للمنطقة وهذا بدوره يمكن ان يزيد من حساسية التغير المناخيوالمحميات الطبيعية والغابات 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 11 متوسط درجات الحرارة في البلدة
موقع رقس 
 فلسطين

15 √   

   √ 1 بلدية الدوحة 1عدد المركبات العشوائية في البلدة 
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 التي تستخدا لرش الحشرات
عدد مرات الرش )البعوض 

 والحشرات(  في السنة
   √ 12 بلدية الدوحة 12

   √ 2 بلدية الدوحة 2 عدد المسالخ العشوائية 

عدد حملات تنظيف الأحياء 
 سنويا

  √  12 بلدية الدوحة 5

عدد الورشات والندوات بأهمية 
 البيئة سنوياا 

 √   5 بلدية الدوحة 1

 √   1 و ارة الزراعة 2 عدد حملات التشجير سنوياا 

   √ 2 بلدية الدوحة 2 عدد مرات تطعيم الماشية سنوياا 

الحدائق المنزلية عدد او مساحة  

المزروعة بنباتات الزينة 

 والاشجار

 √   011 بلدية الدوحة 10

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
وجود ملوثات الهواء الناتجة من صناعة الحجر 

 والصناعات الأخر  
 متوسط بلدية الدوحة

 متوسط بلدية الدوحة مستو  الضوضاء.
 لا يوجد بلدية الدوحة حرق النفايات والإرارات.

مخلفات البيوت البلاستيكية وأرياس التعامل مع 
 النايلون.

 متوسط بلدية الدوحة

مخلفات المنارق الصناعية)مثل: الشحوا، والزيوت، 
 ونواتج غسيل السيارات، والطلاء الكهربائي(.

 جيد بلدية الدوحة

 جيد بلدية الدوحة استخداا المبيدات الحشرية .
الناتجة عن عملية ذبح الحيوانات معالجة المخلفات 

)تشتمل هذه المخلفات على الدا وأعضاء من أجساا 
 الذبائح(.

 جيد بلدية الدوحة

 
 الصحة العامة والبيئة –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 لا يوجد مكاره صحية عامة 

 .قرب مدينة الدوحة من جميع الخدمات الصحية 
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 وجود نظاا لجمع النفايات الصلبة )نفايات منزلية( ووجود حاويات.  /الفرص(: -المتوفرة

  سيارة نفايات تصل لجميع منا ل المدينة.تمتلك البلدية 

  بيت لحم/ في وجود مكب نفايات حديث ومجهز حسب المعايير العالمية في محافظة

 منطقة المنيا.

  وجود موظفين لجمع النفايات ومراقب صحة مشرف على الوضع الصحي العاا

 للمدينة.

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  ولا يوفر الخدمة بالشكل المرضي فعالالنظاا المعمول به لجمع النفايات غير. 

  لقديمة وبحاجة الى استبدانفايات جمع السيارة . 

  تربية الدواجن والمواشي وعدا تحديد المنارق الحرفية وعدا تدوير النفايات الصلبة

 )نفايات منزلية(.

  ثقافة الموارنين في التعامل مع النفايات وكيفية التخلص منها حيث أن بعض

الموارنين لا يستخدوا الأرياس ذات الرابط و كذلك يلقون الأرياس خارج حاوية 

 النفايات.

  وارتفاع درجات الحرارة صيفاا  انتظاا الهطولات المطرية خلال موسم الشتاءعدا. 

 احتمالية هطول الثلوج في المنطقة 

 عدا وجود أراضي مخصصة للمسطحات الخضراء والمحميات الطبيعية والغابات 

 عدا وجود حدائق عامة 

 القضايا الايجابية:
  مو عة وجود حاوياتوجود نظاا لجمع النفايات الصلبة )نفايات منزلية( و. 

 القضايا السلبية:

 اثار التغير المناخيو  العامة والصحة البيئة قضايا تجاه السلبية والثقافة المجتمعي الوعي قلة. 

 .محدودية كفاءة وفعالية نظاا جمع ومعالجة النفايات الصلبة وتدوير المخلفات العضوية المنزلية 

  حدائق عامةال والمحميات الطبيعية والغاباتعدا وجود أراضي مخصصة للمسطحات الخضراء 
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الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  المخلفات العضوية المنزليةتدوير لتعزيز نظاا جمع النفايات والسعي لعمل مشروع. 

  العمال.تصنيف المنارق الحرفية والصناعية في المدينة/ و يادة عدد 

 .يادة القدرة المالية لقسم الصحة في البلدية / و يادة عدد العمال  

 واستبدال السيارة القديمة حاجة البلدية لسيارة جمع نفايات جديدة. 

 البيئية  توعويةالنشرات والندوات الحاجة الى توعية الموارنين من خلال المزيد من ال

 .واثار التغير المناخي

  صناديق حسب نوعها من اجل عبر النفايات تدوير مثل  للبيئةتنفيذ مشاريع صديقة

 تسهيل إعادة تدويرها.

 أراضي مخصصة للمسطحات الخضراء والمحميات الطبيعية والغابات  تخصيص

 الحدائق عامة

 عدا وجود نظاا رواريء يحمي البلدة من الثلوج الكثيفة في حالة هطولها 
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 الرئيسي: البيئة والبنى التحتيةالمجال التنموي 
 المجال التنموي الفرعي: المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار 1.4

 م . أحمد أبو نحلة ة اللجنة:/منسق
 ا. كمال المصري  – 1ا. نضال صلاح  – 1. إبرا،يم الدبس  ا الأعضاء:

 :المقدمة
 البيـــة احتياجـــاتغتغطـــي هـــي مـــن ســـلطة الميـــاه الفلســـطينية و  ةفيمــا يتعلـــق بالميـــاه فـــإن مدينـــة الدوحـــة تتلقـــى هـــذه الخدمــ

علمــاا بــأن  ،ينتقــديم افضــل خدمــة للمــوارن لمحاولــةتعمــل البلديــة علــى  التنســيق الفعــال مــع ســلطة الميــاه ، لــذلك الســكان

ح لــى أســطالضــخ يصــل للمنطقــة الواحــدة مــرتين كــل شــهر و لهــذا يضــطر المــوارنين للإســتعانة بزيــادة عــدد الخزانــات ع

تـزودون بهـا مـن لعـدا كفايـة الميـاة التـي ي المنا ل وفي كثير من الأحيان يلجأ الموارن لشراء المياه عن رريـق الصـهاريج

يهــا فــي تــوفير وهــي تعتمــد علتجميــع ميــاه أمطــار  أبــارن بعــض المنــا ل لــديها إفــ الشــبكة الرئيســية، بالاضــافة الــى  ذلــك

وريـة وارتفـاع نسـبة دالصـيانة لل تهـاحاجو قدا الشـبكات القائمـة من بكة المياه شكذلك تعاني ، احتياجاتها الاخر  من المياه

          .خطوط المياه بطرق غير قانونيةوتعدي على  ، بالاضافة الى وجود حالات سرقة%12والذي يبلغ  الفاقد فيها

والتي تم  صحيال صرفال خدمة تصلهم السكان من %15أما فيما يتعلق بالصرف الصحي فتجدر الاشارة الى ان 

أما وتنتهي بالاتصال بشبكة الصرف الصحي لبيت جالا،  )رم( 15،حيث يبلغ رول الشبكة 1222 عاا في إنشاؤها

على  ثيرات سلبيةأوالتي لها ت الامتصاصية الحفربمنارق البلدة التي لا تصلها الخدمة فهي تعتمد على  يتعلقفيما 

مخلفات العادمة بهذه ال من لتخلصالمرتفعة على الموارنين جراء ا تكلفةلى الالبيئة ومخزون المياه الجوفي بالاضافة ا

بما يسمح بتوفير  الموارنين منا ل رافة شمللت الصحي الصرف شبكةتوسعة  إعادة الطريقة، لذلك فانه من الضروري 

  .الخدمة لكافة منارق البلدة ولجميع الموارنين على السواء

وتغطي معظم  )رم( 11بالنسبة لشبكة تصريف مياه المطار فهي مسؤولية بلدية الدوحة وهنالك شبكة بطول لا يقل عن 

 .                      )رم( 1الخطوط الرئيسية رغم ان هنالك منارق غير مخدومة وبحاجة لشبكة تصريف مياه أمطار بطول إجمالي 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

ة القيم
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

رمية المياه الموردة للمدينة 
 )شهري(

52,222 
سلطة المياه 
 والمجاري 

52,222  √  

 %12 متوسط نسبة الفاقد )%(
سلطة المياه 
 والمجاري 

5%   √ 
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متوسط كمية الاستهلاك للفرد 
 الواحد في اليوا )لتر(

 لتر 122
سلطة المياه 
 والمجاري 

152  √  

 %12 نسبة تغطية الشبكة للمدينة
سلطة المياه 
 والمجاري 

122% √   

نسبة تزويد الماء بواسطة وسائل 
 النقل )تنكات المياه(

سلطة المياه  12%
 والمجاري 

2.2% √   

 1 عدد خزانات المياه في المدينة
سلطة المياه 
 والمجاري 

1  √  

 1222 عدد الآبار الارتوا ية
المياه سلطة 

 والمجاري 
1522  √  

أروال الخطوط التي بحاجة إلى 
 )رم( 5 استبدال/ صيانة )رم( .

سلطة المياه 
   √ 2.2 والمجاري 

نسبة المنا ل التي تعاني من عدا 
 وصول المياه في فصل الصيف

12% 
سلطة المياه 
 والمجاري 

2.2   √ 

 سعر كوب الماء للمستهلك
شيكل /  5.5

 %12روب + 
 صرف صحي

سلطة المياه 
 والمجاري 

1.5   √ 

 %52 نسبة الالتزاا بدفع الفواتير
سلطة المياه 
  √  %122 والمجاري 

مديونية المياه للبلدية على 
 الموارنين

   √ 2.2 بلدية الدوحة 2.2

 2.2 حجم المديونية على البلدية
سلطة المياه 
 والمجاري 

2.2 √   

نسبة المخدومين في  البلدة 
)نسبة بشبكة صرف صحي 

 التغطية(
15% 

سلطة المياه 
   √ %122 والمجاري 

نسبة المسارن المتصلة بشبكة 
 صرف صحي

15% 
سلطة المياه 
 والمجاري 

122% √   

نسبة المسارن المخدومة بمحطة 
 تنقية

2.2 
سلطة المياه 
 والمجاري 

2.2 √   

 2.2 نسبة المياه العادمة المعالجة %
سلطة المياه 
   √ 2.2 والمجاري 

نسبة الحفر الامتصاصية غير 
 % الصماء

5% 
سلطة المياه 
 والمجاري 

2.2% √   
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معدل تكلفة التخلص من مياه 
 الصرف الصحي شهرياا )شيكل( 

من  12%
 الفاتورة

سلطة المياه 
 والمجاري 

12%  √  

نسبة المسارن المتصلة بحفر 
 امتصاصية 

5% 
سلطة المياه 
 والمجاري 

2.2% √   

 التقييم المصدر المؤشر )وصفي(
سلطة المياه  التخلص من مخلفات حفر الامتصاص

 جيد والمجاري 

سلطة المياه  اختلاط المياه مع الصرف الصحي 
 والمجاري 

 جيد

 حالة شبكة المياه
سلطة المياه 
 متوسط والمجاري 

 الحاجة إلى خزانات مياه
سلطة المياه 
 جيد والمجاري 

 الحاجة إلى مضخات مياه
سلطة المياه 
 جيد والمجاري 

 توفر ينابيع 
سلطة المياه 
 والمجاري 

 ضعيف

 توفر أبار جمع مياه في المنا ل
سلطة المياه 
 متوسط والمجاري 

سلطة المياه  توفر مصادر المياه
 ضعيف والمجاري 

 وجود شبكة صرف صحي
سلطة المياه 
 جيد والمجاري 

 وجود اعتداءات على الأودية
سلطة المياه 
 والمجاري 

 جيد

 نظاا تصريف مياه الأمطار
سلطة المياه 
 متوسط والمجاري 

 محطة تنقية
سلطة المياه 
 جيد والمجاري 

 وجود تلوث )نيترات( في الأبار الجوفية والينابيع 
سلطة المياه 
 جيد والمجاري 
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 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .وجود شبكة مياه عامة تخدا معظم سكان المدينة 

  دائم من قبل سلطة المياه ورواقمها المتخصصةوجود مراقبة واشراف. 

 .وجود عدادات مياه لكل منزل 

  المياه وتصريف المياه العادمة ومحاولاتها وجود سلطة مياه مسؤولة عن توصيل

 .حيث أنها المسؤولة عن ذلك الدائمة لصيانة الشبكات

  .وجود دراسات مستمرة ومتخصصة  حول هذا الموضوع لتقديم خدمة  افضل 

 .وجود شبكة مجاري عامة تغطي معظم أحياء المدينة 

 جودة مياه الشرب جيدة 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  دوريةالصيانة للتها حاجو شبكة المياه القائمة ضعف.  

 12والذي يبلغ  قدا الشبكات وارتفاع نسبة الفاقد فيها%. 

 لتلبية حاجة الموارنين المتزايدة. ة المياه المتوفرة من المصدرعدا كفاي 

 نية.خطوط المياه بطرق غير قانو  وجود حالات لسرقة 

 مما يؤثر على كفاءة تقديم الخدمة. قلة عدد العاملين في مجال المياه 

 لجميع منا ل المدينة صرف الصحيعدا تغطية شبكة ال. 

 قلة الوعي بترشيد استهلاك المياه 

 قلة الوعي بتدوير المخلفات السائلة واستخدامها في المصانع 

 القضايا الايجابية:

  معظم المنارق والأبنية.وجود شبكة مياه وصرف صحي تشمل 

 القضايا السلبية:

 الفاقد نسبة وارتفاع الشبكة قدا نتيجة للموارنين المتوفرة المياه رمية نقص.  

 البلدة منا ل لجميع الصحي الصرف خدمة تغطية عدا. 
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  مياه قلة الوعي بترشيد استهلاك المياه وتدوير المياه الرمادية واستخدامها لأغراض صناعية للتخفيف من نقص

 الشرب

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 الخطوط أقطار و يادة الحالية الامطار مياه تصريفوقنوات  المياه لشبكةل تاهي 

 واحتياجاتهم. السكان عدد مع يتناسب بما القائمة

 شح المياه في فصل الصيف. حاجة المدينة لخزان مياه اخر واربر من القائم بسبب 

  مدينة الدوحة. لصالح المتوفرة من المصدر يادة نسبة المياه  ضرورة 

 بما يسمح  الموارنين منا ل رافة لتغطي الصحي الصرف شبكةوتوسعة  تأهيل إعادة

 .بتوفير الخدمة للجميع

 نضح الحفر الامتصاصية  مشارللمعالجة  سيارة نضح خاصة للبلديةحاجة الى ال

 .للمنارق التي لا يتوافر فيها خدمة الصرف الصحي

   الحاجة الى شبكة تصريف مياه امطار وسيول وعبارات تغطي كافة ارجاء وشوارع

 المدينة.

 توعية في مجال ترشيد استهلاك المياه  

 توعية في مجال معالجة المياه الرمادية واستخدامها لأغراض الصناعة 
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 البيئة والبنى التحتية الرئيسي:المجال التنموي 
 النفايات الصلبة المجال التنموي الفرعي: 1.5

 ا . أحمد أبو نحلة :ة اللجنة/منسق
 بلال حماد – 1ا . نضال صلاح  -1 :الأعضاء
 المقدمة:

والنظيفـة لسـكان صـحية تشرف بلديـة الدوحـة علـى قطـاع البيئـة والنفايـات الصـلبة حيـث تعمـل البلديـة علـى تـوفير البيئـة ال

 الوضـع ىعلـ مشـرف صحة ومراقب النفايات لجمع موظفين المدينة من خلال العمل على جمع النفايات يومياا من خلال

 منطقــة المــذكورةحيــث يوجــد فـي ال لحـم بيــت محافظــة فـي المنيــا منطقــةال نفايـات بحيـث يــتم شــحن ،للمدينــة العــاا الصـحي

سـتمرة لا الـة ارـواا ، بالاضافة الى ذلـك تقـوا البلديـة بتنفيـذ حمـلات مالعالمية المعايير حسب ومجهز حديث نفايات مكب

لمدينــة وعــددها الاتربــة والنفايــات الصــلبة عــن جوانــب الطرقــات والشــوارع كمــا تــوفر البلديــة حاويــات تغطــي معظــم ســكان ا

لبلديـة بــرش المبيـدات الحشــرية حاويــة، كـذلك تقــوا ا 152حاويـة ولكنهــا غيـر كافيــة اذ تحتـاج البلــدة الـى مــا يقـارب  115

                     وتـــــــوفير ســـــــموا للقـــــــوارض مـــــــن اجـــــــل تـــــــوفير بيئـــــــة صـــــــحية يـــــــنعم بهـــــــا ســـــــكان المدينـــــــة.وتســـــــميم الكـــــــلاب الضـــــــالة 

، كما ان عـدد يالمرض بالشكل الخدمة يوفر ولا فعال غير النفايات جمعفي  به المعمول النظااعلى الرغم من ذلك فان 

 5ى فقـط والبلـدة بحاجـة الـ إداريين غير العمـال الميـدانيين موظفين 1قطاع النفايات الصلبة غير كافي وهم العاملين في 

ن، كمــا ان هنالــك علــى الاقــل لتحســين عمليــة جمــع النفايــات ومتابعــة تــوفير الخدمــة للمــوارني ميــدانيين إضــافيين عــاملين

الســلبية  ثقافــةمــن جهــة اخــر  تعــاني المدينــة مــن ال ،القطــاع اهــذ اداء لتحســين جديــدة نفايــات ســيارةب لبلديــةلتزويــد ا حاجــة

 خـــارج لأريــاسا يلقــون  المــوارنين بعــض أن حيـــث منهــا الــتخلص وكيفيــةت النفايــا مـــع التعامــل اتجــاه المــوارنينلــبعض 

دعي ان يـتم العمـل مما يتسبب بالاذ  للسكان ويؤثر على حالة النظافة العامة في البلـدة الامـر الـذ يسـت النفاياتات حاوي

، متعلقــة بالبيئــةال التوعويــة النــدواتعقــد وتنظــيم اللقــاءات و  خــلال مــن لمــوارنينل علــى  يــادة الاهتمــاا بالتوعيــة المجتمعيــة

تــراا بيئــة المدينـــة ع المــوارنين علــى الســلوك الســـليم اتجــاه احتشـــج للبيئــة صــديقة مشــاريعحمـــلات و  تنفيــذإلــى ضــافة بالإ
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                                                                     ليم.ومواردهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا المختلفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة والتعامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل معهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا بالشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكل الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                     

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

رمية النفايات الصلبة المنتجة 
 )رن/ يوا(

  √   بلدية الدوحة 11

عدد الحاويات المتو عة في 
 المدينة

   152 بلدية الدوحة 115
√ 

عدد المركبات المستخدمة في 
 جمع النفايات

  √   بلدية الدوحة 1

تغطية الخدمة لكافة المنارق في 
 المدينة

  √   بلدية الدوحة 122%

تكلفة جمع ونقل النفايات الصلبة 
 )شيكل/ بيت/ شهر( 

  √   بلدية الدوحة شيكل / شهر 15

  √   بلدية الدوحة %15 نسبة جباية رسوا النفايات 

عدد المصانع او المحطات التي 
 تعمل في تدوير النفايات الصلبة

 √   0 بلدية الدوحة 0

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 متوسط الدوحة بلدية الحاويات .صلاحية 

 متوسط الدوحة بلدية آلية التخلص من النفايات .
 جيد الدوحة بلدية وجود مكب نفايات مؤهل.

 جيد الدوحة بلدية وجود محطة ترحيل نفايات .
 جيد الدوحة بلدية وجود مكبات عشوائية .

ملوثات الهواء الناتجة من صناعة الحجر 
 والصناعات الأخر .

 متوسط الدوحة بلدية

 متوسط الدوحة بلدية مستو  الضوضاء.
 جيد الدوحة بلدية حرق النفايات والإرارات.

 جيد الدوحة بلدية مخلفات البيوت البلاستيكية وأرياس النايلون .
لشحوا، ا مخلفات المنارق الصناعية )مثل

والزيوت، ونواتج غسيل السيارات، والطلاء 
 الكهربائي(.

 جيد الدوحة بلدية

 جيد الدوحة بلدية استخداا المبيدات الحشرية .
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 النفايات الصلبة –مجال البيئة والبنى التحتية 

عن عملية ذبح الحيوانات )تشتمل  المخلفات الناتجة
هذه المخلفات على الدا وأعضاء من أجساا 

 الذبائح(.
 جيد الدوحة بلدية

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .وجود نظاا لجمع النفايات الصلبة )نفايات منزلية( ووجود حاويات 

  سيارة نفايات تصل لجميع منا ل المدينة.تمتلك البلدية 

  وجود مكب نفايات حديث ومجهز حسب المعايير العالمية في محافظة بيت

 منطقة المنيا.لحم/ في 

  وجود موظفين لجمع النفايات ومراقب صحة مشرف على الوضع الصحي العاا

 للمدينة.

 وفرة المخلفات العضوية المنزلية ومخلفات المزارع وغيرها 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  ولا يوفر الخدمة بالشكل المرضي فعالالنظاا المعمول به لجمع النفايات غير. 

  قديمة وبحاجة الى استبدالنفايات جمع السيارة . 

  وعدا تحديد المنارق الحرفيةفي الأمارن السكنية تربية الدواجن والمواشي. 

  ثقافة الموارنين في التعامل مع النفايات وكيفية التخلص منها حيث أن بعض

 الموارنين لا يستخدوا الأرياس ذات الرابط و كذلك يلقون الأرياس خارج حاوية

 النفايات.

 عدا تدوير المخلفات العضوية المنزلية )مخلفات المطبخ( والحدائق المنزلية 

 القضايا الايجابية:

 مو عة وجود نظاا لجمع النفايات الصلبة )نفايات منزلية( ووجود حاويات. 

 القضايا السلبية:

 الصلبة والنفايات العامة والصحة البيئة قضايا تجاه السلبية والثقافة المجتمعي الوعي قلة  

 وتدوير المخلفات العضوية المنزلية  ةالصلب النفايات ومعالجةع جم نظاا وفعالية رفاءة عدا. 
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الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  تعزيز نظاا جمع النفايات والسعي لعمل مشروع تدوير نفايات صلبة )نفايات

 منزلية(.

 .تصنيف المنارق الحرفية والصناعية في المدينة/ و يادة عدد العمال 

 .يادة القدرة المالية لقسم الصحة في البلدية / و يادة عدد العمال  

 واستبدال السيارة القديمة حاجة البلدية لسيارة جمع نفايات جديدة. 

 توعوية.النشرات والندوات الحاجة الى توعية الموارنين من خلال المزيد من ال 

 مثل رمي النفايات في صناديق حسب نوعها من  تنفيذ مشاريع صديقة للبيئة

 اجل تسهيل إعادة تدويرها عن المختصين.

 لمخلفات لمعالجة ا انشاء وحداتو المنزلية  توعية في مجال تدوير المخلفات

 الصلبة
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 مجال التنمية الاجتماعيةثانياا 
 
 

 التعليم

 الصحة

 الشباب والرياضة 

  الثقافة والتراث

 المرأه والطفولة المبكرة 

 الاشخاص من ذوي الاعاقة 

 كبار السن
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 ثانيا: مجال التنمية الاجتماعية
، وقطاعــات الثقافــة والمــرأة والطفولــة، والأشــخاص وذوي الاعاقــة ،يشــمل المجــال الاجتمــاعي ، قطاعــات التعلــيم، والصــحة

. تــم تشــخيص وتحليــل الوضــع الحــالي لهــذه القطاعــات مــن خــلال اجتماعــات كبــار الســن،والرياضــة، و والتــراث، والشــباب 
 اللجان القطاعية المتخصصة، وبالاعتماد على المؤشرات المختلفة ، يمكن تقييم هذه القطاعات على النحو التالي:

 
   التنمية الاجتماعية  المجال التنموي الرئيسي:

 التعليم الفرعي:المجال التنموي  1.1
 أ. راني حجاجرة  :ة اللجنة/منسق

 سوسن أبو نصار -1إبرا،يم الصوباني  -5عدنان شقير  -1بثينة عودة  -1فيرا عفانة   -1راني حجاجرة  -1 :الأعضاء

 :المقدمة

مجال الخدمات الاجتماعية والتي تصنف على أنها من أهم المرتبطة بالأساسية    القطاعات التنمويةيعتبر التعليم أحد

، حيث تقدا الخدمات التعليمية من خلال عدد من المدارس الحكومية ورياض مدينة الدوحةالمجالات التنموية في 

 ، أصبح هنالك حاجة ملحة لوضعه علىوالرقي المجتمعيالتقدا احد  الادوات المهمة في الأرفال، ولأن التعليم يعتبر 

 .على أسس علمية ومهنية في المدينة وتوظيف قدر كبير من الطاقات للنهوض بالتعليم والتربية رأس الأولويات

و كافة المؤسسات العاملة فيها لما لهذا مدينة الدوحة باهتماا بالغ من قبل اهالي  في المدينة يحظى قطاع التعليم

 المدينة مدارس معظمفونموها في جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية  المدينةالقطاع من تاثير بالغ في تنمية 

تشير البيانات بأن  للاناث، وإثنتانللذكور ثلاثة منها مدارس  خمسة المدينةيوجد في رما  ،جيد انشائي وبوضع حديثة

كذلك إناث(  1,111ور،ذك 1,215رالب ورالبة منهم ) 1,111عدد الملتحقين بالتعليم في المدارس والجامعات يبلغ 

 1211سنويا والتي بلغت في العاا ” توجيهي ” يلاحظ وجود نسبة مرتفعة في عدد الناجحين في امتحان الثانويه العامه 

 % .12حوالي 

وسوء التو يع الجغرافي بالاضافة من نقص في عدد المدارس العامة  المدينةبالرغم من ذلك يعاني قطاع التعليم في  

 في الرياضية الملاعب وقلةالتابع لها  المدرسية الساحات وضيق الانشائية بنيتها ضعفالى ان بعضها يعاني من 

مثل  يادة عدد الغرف الصفية و  يادة  لاعادة تاهيل على ارثر من مستو  المدارس بحاجة لذلك فان بعض ،المدارس

 فة الى  يادة عدد المختبرات العلمية بكافة اشكالها.عدد دورات المياه بالاضا

القيمة  المصدر القيمة 
 التقييم

 ضعيف متوسط جيد
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 المؤشر )كمي(
 

 /القياسية
 المرجعية

التربية  1 ساسيةالأحكومية المدارس عدد ال
 والتعليم

1  √  

التربية  1 ثانويةالحكومية المدارس عدد ال
 والتعليم

1 √   

التربية  2 المدارس في منارق جعدد 
 والتعليم

2 √   

التربية  1222 المدارس في الطلبة عدد
 والتعليم

    

التربية  1512 في المدارس الذكور عدد
 والتعليم

    

التربية  1152 في المدارس الاناث عدد
 والتعليم

    

متوسط عدد الطلبة في الصفوف 
 المدرسية

التربية  15
 والتعليم

12 √   

التربية  5 عدد الغرف الصفية المستأجرة
 والتعليم

2   √ 

 عدد رياض الأرفال/ خاصة
1 

التربية 
 والتعليم

1  √  

التربية  2 عدد رياض الأرفال / حكومية
 والتعليم

1   √ 

الأخصائيين الاجتماعيين  عدد
 في المدارسالعاملين 

التربية  1
 والتعليم

1   √ 

التربية  1 مختبرات الحاسوب في المدارس
 والتعليم

5  √  

التربية  1 في المدارس مختبرات العلوا
 والتعليم

5  √  

التربية  1 مكتبات في المدارس
 والتعليم

1  √  
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التربية  15 وحدات صحية في المدارس
 والتعليم

15  √  

التربية  1 ملاعب في المدارس
 والتعليم

1 √   

التربية  %1 نسبة التسرب من المدارس
 والتعليم

2% √   

نسبة الرسوب في إمتحان الثانوية 
 العامة)%(

التربية  12%
 والتعليم

12% √   

عدد الطلبة ذوي الاعاقة في 
 المدارس 

11 
التربية 
 والتعليم

  √  

عدد الطلبة من ذوي الاعاقة 
 11 الملتحقين بالتعليم )ذكور(

التربية 
 والتعليم

  √  

عدد الطلبة من ذوي الاعاقة 
 12 بالتعليم )اناث(الملتحقين 

التربية 
 والتعليم

  √  

عدد المدارس الموائمة لذوي 
عاقة من حيث وجود الإ

 (وحدات صحية)رامب/مدخل، و 
1 

التربية 
 والتعليم

1 √   

عدد غرف المصادر المتوفرة في 
 1 رل مدرسة

التربية 
 والتعليم

   √ 

عدد رلبة المدارس من الحالات 
 112 الفقيرة 

اللجنة 
 الاجتماعية

   
√ 

عدد رلبة الجامعات من الحالات 
 152 الفقيرة 

اللجنة 
 الاجتماعية

   
√ 

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 متوسط التربية والتعليم المستو  التعليمي للطلاب في مدارس البلدة

 متوسط التربية والتعليم كافيكادر تعليمي متخصص وجود 
التنقل للوصول مستو  الأمن والحماية أثناء 

 للخدمات التعليمية لطلبة منارق ج
 التربية والتعليم

 لا يوجد منارق ج

 متوسط التربية والتعليم للمدارس البنية التحتيةحالة 
 متوسط التربية والتعليم اجراءات السلامة في المدارس

 ضعيف التربية والتعليم التو يع الجغرافي 
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 ضعيف والتعليمالتربية  سهولة الوصول للمدارس
 جيد التربية والتعليم داخل الصفوف رتظاظ الا

 جيد التربية والتعليم الحاجة إلى مدارس جديدة
 جيد التربية والتعليم الحاجة إلى صيانة المدارس القائمة
 جيد التربية والتعليم جديدة توفر قطع أراضِ لإقامة مدارس

خاص، مؤائمة المدارس لذوي الاعاقة )وجود مسلك 
 حمامات موائمة(

 ضعيف التربية والتعليم

 
 

 التعليم – التنمية الاجتماعيةمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 .معظم مدارس المدينة حديثة وبوضع انشائي جيد 

  الذكور والاناث.المدارس متنوعة بين 

  التعليمية الاساسية والاعدادية والثانوية  جميع المراحل ضمالمدارس ت. 

 ( حالة 73يوجد )( اناث 12، ذكور 11من ذوي الاعاقة ملتحقين بالتعليم). 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  .المدارس بحاجة مستمرة لصيانة دورية 

   تطوير البنى التحتية قلة الموارد المالية، وضعف تحصيل ضريبة المعارف يعيق

 . للقطاع التعليمي

  .صغر حجم المساحات المخصصة للمدارس وصغر حجم الملاعب 

 .عدا وجود تو يع جغرافي جيد للمدارس 

 .وجود غرف صفية مستأجرة 

  ايد للسكان.عدد الغرف الصفية الموجودة في المدينة لا تغطي النمو المتز 

  الإعاقةلذوي غير مؤهلة او موائمة المدارس القائمة غالبية. 

  (.112بواقع )رلبة المدارس من الحالات الفقيرة يوجد العديد من 

  (.152)عدد رلبة الجامعات من الحالات الفقيرة 

 عدا وجود اندية بيئية رلابية في المدارس 
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 القضايا الايجابية:

 وبوضع انشائي جيد. معظم مدارس المدينة حديثة 

 القضايا السلبية:

  الطلبة من ذوي الإعاقة لإحتياجاتموائمة البينة التحتية في المدارس ومحدودية  المرافق التعليميةو عدا كفاية.  

 عدا كفاية الوعي البيئي واثار التغير المناخي لطلبة المدارس 

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  ذكور ثانوية.بناء مدارس 

 .بناء مدرسة بنات ثانوية 

 .)اضافة مرافق تكميلية تعليمية للمدارس القائمة )مختبرات، مكتبات، غرف ترفيهية 

  اا وشتاء حاجة المدارس لوحدات تكييف صيفاا. 

  وصعوبات التعلم...الخ الاعاقةذوي ضرورة موائمة المدارس القائمة لاحتياجات 

 للطلبة الأرثر فقرا.  تجهيز قاعده بيانات ومسح ميداني لتحليل إحتياجات 

  للطلبة الأرثر والمدرسي أو أقساط التعليم الجامعي الدراسية منح ال مثلدعم التوفير

 فقرا.

 تشكيل اندية بيئية في المدارس 
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 الإجتماعيةالتنمية  المجال التنموي الرئيسي:
 الصحة المجال التنموي الفرعي: 1.1

 أ. راني حجاجرة :ة اللجنة/منسق

 بثينة عودة  -1عدنان شقير  -1فيرا عفانة  -1روثر أبو عاليا  -1:الأعضاء

 المقدمة:

على اعتبار  همية المطلوبة،يعتبر القطاع الصحي في مدينة الدوحة من القطاعات المهمشة والتي تحتاج الى ايلائها الأ

ن توفير الخدمات الصحية المناسبة يعد جزء من الاحتياجات الاساسية للسكان والتي لا يمكن الاستغناء عنها، حيث أ

 الساعة مدارى عل تعمل رافية صحية مرافق وجود وعدا الأساسية الصحية الرعاية خدمات ضعفتعاني المدينة من 

،  1عيادات رب اسنان عدد  ،1عيادة خاصة عدد ة باستثناء حيث لا يوجد في المدينة اية مرارز صحية عام

غالبيتهم من اللاجئين و يتلقى الموارنين ، حيث 1، مرارز ربية لتخصص العلاج الطبيعي عدد1صيدليات عدد 

الفلسطينيين العلاج في المركز الصحية التابعة لوكالة الغوث، والمرارز الحكومية الموجود في مدينة بيت لحم ومخيم 

لذلك فانه من الضروري ان يتم العمل على ، الموارنين جزء من احتياجاتمدينة الدوحة والذي يسد من الد،يشة القريب 

مركز صحي  ويد السكان بالخدمات الصحية بمستوياتها المختلفة وذلك من خلال انشاءتطوير القطاع الصحي وتز 

 .متنوعةيستفيد منه الموارنين وبتخصصات 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عدد وحدات الخدمات الصحية 
 لكل مستو .

 √   1 بلدية الدوحة 2

 عيادات حكومية
2 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

1   √ 

   √ 5 بلدية الدوحة 5 عيادة خاصة متنوعة

   √ 1 بلدية الدوحة 1 عيادات أسنان

   √ 1تقديرات  1 صيدليات
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اللجنة 
 الاجتماعية

   √ 1 بلدية الدوحة 2 مختبرات)حكومي(

 مختبرات )خاص(
1 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

1 √   

   √ 1 بلدية الدوحة 1 مركز أشعة

 مركز إسعاف وروارئ 
2 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

1   √ 

ربيب متخصص)نسائية 
 وأرفال(

   √ 11 بلدية الدوحة 5

 ربيب عاا
51 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

52 √   

   √ 52 بلدية الدوحة 15 ربيب أسنان

 ممرض
112 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

152 √   

 بلدية الدوحة 15 صيدلي
 الاجتماعية

52 √   

 مساعد صيدلي
11 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

52 √   

   √ 12 بلدية الدوحة 11 علاج ربيعي

 مرشدات صحيات
15 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

15 √   

 فني مختبر
12 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

12 √   
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 الصحة – التنمية الإجتماعيةمجال 

عدد مرارز التصوير والولادة 
 والطوارئ 

 √    بلدية الدوحة 2

عدد العاملين الصحيين لكل 
 1 شخص 1222

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

   √ 

عدد المصابين بالامراض المزمنة 
 البلدةفي 

 √   152 بلدية الدوحة 115

 البلدة فيالمزمنة نسبة الأمراض 
5% 

تقديرات 
اللجنة 
 الاجتماعية

5% √   

 نســــــــبة تلقــــــــي الرعايــــــــة الصــــــــحية
 الأولية )أثناء الحمل( %

   √ %52 بلدية الدوحة 52%

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 جيد بلدية الدوحة اهتماا الموارنين بالصحة
تقديرات  الصحيةالتويع الجغرافي للمرارز 

اللجنة 
 الاجتماعية

 ضعيف

 ضعيف بلدية الدوحة فاعلية المؤسسات الراعية للمعاقين
 ضعيف بلدية الدوحة الصحي فاعلية لجان العمل

 جيد بلدية الدوحة فاعلية جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني
 جيد بلدية الدوحة مستو  انتشار الأمراض المزمنة بين السكان.

سهولة وصول كبار السن والأشخاص ذوي الإعاقة 
 للخدمات الصحية الحكومية.

 جيد بلدية الدوحة

والمهمشة والجهات التي توفر الادوية للحالات الفقيرة 
 توفرها

 ضعيف بلدية الدوحة

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 كبير من كل التخصصات في الدوحة. يوجد كادر صحي 

  الصيدليات وقربها من منارق السكن.وجود عدد كافي من 

 .وجود مركزين علاج ربيعي 



52 
 

 .وجود عدد كبير من العاملين في مجال الصحة من سكان المدينة 

 .قرب المدينة من مرارز الدفاع المدني و الهلال الأحمر 

  ،تهتم البلدية بالصحة العامة للموارنين من خلال رش البعوض و تسميم الكلاب

 تربة من حواف الطرقات.، وا الة الأوتوفير سموا للقوارض

المؤثرات السلبية )نقاط 

 الضعف/التهديدات(: 

 في المدينة.رعاية أولية حكومية  خدمات عدا توفر 

 التمريضية الصحية افتقار الدوحة للمرارز الخدمات. 

 .عدا توفر الخمات العلاجية التخصصية على مدار الساعة 

 بالعدد الكافي لا يوجد مختبرات ربية عامة او خاصة. 

 الصحة قطاع في والعاملين البلدية بين حقيقية شرارة وجود عدا. 

 الجهات التي توفرهامحدودية للحالات الفقيرة والمهمشة و المتوفرة الادوية  عدا كفاية. 

 .إنخفاض مستو  الوعي الصحي المتعلق بمخارر الأمراض المزمنة 

 عدا كفاية الوعي البيئي واثار التغير المناخي 

                القضايا الايجابية:

 .وجود كادر صحي كبير ومتخصص من سكان المدينة 

 .قرب الدوحة من كافة المرافق الصحية اللا مة 

                       القضايا السلبية:

  وعدا توفرها على مدار الساعة.محدودية توفر الخدمات الصحية   الأساسيةضعف خدمات الرعاية الصحية

 .بالأمراض المزمنة لمصابينل والعلاجية

 قلة الوعي المجتمعي والثقافة السلبية تجاه قضايا البيئة والصحة العامة وأثار التغير المناخي 

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  مركز روارئ واسعاف( مركز صحي  حكوميانشاء( 

  خدمات ربية لكبار السن/توفير 

  الصحة العامة والبيئة والمناخرفع مستو  الوعي المجتمعي حول. 

 لمصابين بالأمراض المزمنةل توفير الخدمات الصحية والعلاجية.  
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 رثر فقراللمصابين بالأمراض المزمنة والحالات الأدوية توفير تكاليف الأ. 

 .رفع مستو  الوعي المجتمعي حول مخارر الأمراض المزمنة 

 التنمية الاجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
 الشباب والرياضة المجال التنموي الفرعي: 1.3

 أ. راني حجاجرة :ة اللجنة/منسق

 -1فارمة أبو نصار  -5سوسن ابو نصار  -1إبرا،يم الصوباني  -1عدنان شقير  -1فيرا عفانة  -1 :الأعضاء
 بثينة أبو عودة

 :المقدمة:

فـي مدينـة الدوحـة بسـبب عـدا تـوفر البـرامج والبنيـة التحتيـة اللا مـة لـدمجهم فـي  الأرثـر تهميشـامن الفئـات الشباب يعتبر 

الشــباب أساســي ومحــوري فــي تنميــة كــل مجتمــع وتطــويره بــالأخص فــي الدوحــة كــون رغــم أن قطــاع و  ،ل المجتمعــيمــالع

ي أ شـاب وفتـاة 3,706عـاا حـوالي  11-15من سن  ةحالدو يبلغ عدد الشباب في  السكان معظمهم من شريحة الشباب.

بيانـات وفقـاا لمـن مجمـوع عـدد السـكان  % 11 حـوالي عامـاا  15فيما تبلغ نسـبة الـذين تقـل أعمـارهم عـن  %51ما نسبته 

ن هذا المجتمع فتي، ومـع ذلـك يلاحـظ وجـود ضـعف أمما يدل على  1211 لاحصاء الفلسطيني لعاا الجها  المركزي ل

علـى  ومحدودية النشارات المجتمعية والحملات والتطوعية المنفذة من قبل الشـباب ةالعام ةفي مشاركة الشباب في الحيا

 ممــن يعملــون داخــل الخــط الأخضــر والمســتورناتمــن الشــباب  العديــدد خــر  يلاحــظ وجــو أمــن جهــة  مســتو  المدينــة،

تشــير تقــديرات و بــين صــفوف الخــريجين  ةارتفــاع نســبة البطالــذلــك يلاحــظ بالإضــافة إلــى  شــاب. 151بواقــع  ســرائيليةالإ

خضـــر داخـــل الخـــط الأ أوعمـــال خـــارج تخصصـــاتهم أ مـــن الشـــباب الجـــامعيين يعملـــوا فـــي  %12ن حـــوالي أالبلديـــة إلـــى 

هتمـاا برفـع قـدرات الخـريجين وتنميـة ممـا يتطلـب الإ ،شـاب يمتلكـون مشـاريع خاصـة 55اضافة الـى وجـود  والمستورنات

 لسوق العمل. لإحتياجات الملائممهاراتهم من خلال توفير التدريب 

الفعاليات  ةالرياضة في المدينة وذلك من خلال دعمها الدائم لكاف لإهتماا بمجالاتسعت للا ننسى أن بلدية الدوحة 

ياضة من حيث تقوا البلدية في الوقت الحاضر بعملية ممنهجة ودائمة لدعم قطاعات الر  ،المرتبطة بهذه المجالات

فعاليات والانشطة و خلال توفير بعض الدعم وإشراك كافة الموارنين من مختلف المستويات الفكرية والعمرية في كافة ال

ان هذه القطاع ما تعمل بلدية الدوحة حالياا على إنشاء وتهيئة ملعب خماسي لكرة القدا وعلى الرغم من ذلك ف ،الرياضية
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على مستو   لانشطة المنفذة ال يعاني من الضعف نتيجة قلة المرافق المجهزة وضعف قدرات المرارز الموجودة وقلة ا

                                                                                                             .ةالمدين

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 %15 نسبة الشباب في البلدة.
اللجنة 
 الاجتماعية

52% √   

 %11 نسبة حملة الشهادات الجامعية
اللجنة 
   √ %12 الاجتماعية

عدد الشباب العاملين في 
 الداخل والمستورنات الاسرائيلية

151 
اللجنة 
     الاجتماعية

عدد الشباب ممن يمتلكون 
 مشاريع خاصة 

121 
اللجنة 
  √   الاجتماعية

عدد الابتكارات التي تستخدم 

التكنولوجيا الحديثة في 

 المشاريع والمبادرات الخضراء

 √   5 بلدية الدوحة 0

عدد المبادرات الخاصة  في 

 الريادة الخضراء سنويا

 √   01 بلدية الدوحة 0

عدد النشارات والمبادرات في 
مختلف المجالات التي يتم 
عقدها والتي تستهدف فئة 

 الشباب )سنويا(

1 

اللجنة 
 الاجتماعية

   √ 

نسبة الشباب ضمن القو  
 العاملة

12% 
اللجنة 
   √ %12 الاجتماعية

 1 عدد المؤسسات الشبابية 
اللجنة 
 الاجتماعية

1 √   

اللجنة  2 مجلس محلي شبابي
 الاجتماعية

1   √ 

 1 نادي رياضي ثقافي
اللجنة 
 الاجتماعية

1 √   



55 
 

 %12 نسبة البطالة بين الشباب
اللجنة 
 √   %1 الاجتماعية

 1 عامةالعدد الملاعب الرياضية 
اللجنة 
 الاجتماعية

1  √  

 والقاعات الصالات عدد
 .المغلقة الرياضية

اللجنة  1
 الاجتماعية

1 √   

اللجنة  1 عدد الفرق الرياضية في البلدة. 
 الاجتماعية

1   √ 

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
اللجنة  .المؤسسات الراعية للشباب في البلدة مستو  فاعلية

 الاجتماعية
 ضعيف

اللجنة  حجم مشاركة الشباب في البلدة
 الاجتماعية

 ضعيف

اللجنة  والشبابية. الرياضيةالمؤسسات  مستو  فاعلية
 الاجتماعية

 ضعيف

اللجنة  والرياضة.قطاع الشباب لالتمويل الموجه مستو  
 الاجتماعية

 ضعيف

 فرص التدريب والدورات المعنية بتنمية قدرات الشباب
اللجنة 
 الاجتماعية

 ضعيف

 المعنية بإبداعات الشباب والنشارات البرامج
اللجنة 
 الاجتماعية

 ضعيف

 الاهتماماتنسبة اهتمامات الشباب للتنمية مقابل 
 .الأخر  

اللجنة 
 الاجتماعية

 ضعيف

 .توفر الإنترنت لجميع فئات الشبابمد  
اللجنة 
 الاجتماعية

 جيد

 .التوجه نحو التخصصات المهنيةمد  
اللجنة 
 الاجتماعية

 ضعيف

اللجنة  .الجغرافي لمقرات المرارز الثقافية والرياضيةالتو يع 
 الاجتماعية

 ضعيف
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 الشباب والرياضة –تنمية الإجتماعية جال الم

اللجنة  الرياضة. ةممارسل تحتية ةبني توفر مد 
 الاجتماعية

 متوسط

اللجنة  .والبيئي اهتماا الأهالي بالثقافة والمجال الرياضي
 الاجتماعية

 متوسط

  (SWOT)الاستنتاجات –الوضع القائم تحليل  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

  مما يدعم اي نشارات ثقافية ورياضية. مرتفعةنسبة الشباب في المدينة 

 ذه الفئةاهتماا البلدية بفئة الشباب ودعمها المستمر له. 

  لانشطة الثقافية المتعلقة بفئة ينفذ العديد من االذي مركز النورس المجتمعي وجود

 الشباب.

 .وجود ملعب بلدي خماسي لكرة القدا وكذلك مركز رياضي 

 .وجود فرقة كشافة في مدينة الدوحة  

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

 في البلدة. ضعف مشاركة الشباب بالعمل التطوعي والمجتمعي 

  بأهمية الشباب ومشاركتهم.قلة الوعي المجتمعي 

 تكاد تكون معدومة على مستو  المدينة.والبيئية الشبابية  الانشطة 

 .ارتفاع نسبة البطالة بين الشباب الخريجين 

 خضرالخط الأ لرار التعليم تعمل داخإفئة الشباب خارج  يوجد العديد من 

 والمستورنات الإسرائيلية.

 موجود منها.قلة المرارز الشبابية المتخصصة وضعف ال 

 .عدا وجود أندية وفرق رياضية 

 عدا وجود مبادرات ريادية خضراء 

 القضايا الايجابية:

 .نسبة الشباب عالية ومرتفعة في المدينة 
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 والتراث الثقافة –مجال التنمية الإجتماعية 
   التنمية الاجتماعية  المجال التنموي الرئيسي:

 الثقافة والتراث المجال التنموي الفرعي: 1.4
 أ. راني حجاجرة :ة اللجنة/منسق

 -5إبرا،يم الصوباني  -1فيرا عفانة  –فارمة أبو نصار  -1سوسن أبو نصار  -1كوثر أبو عليا  -1 :الأعضاء
 عدنان شقير

 :المقدمة

ارثـــه الفلســـطيني وارتبارـــه مـــع  الإنســـان يعكـــس أهميـــة وبمـــا ثقافـــة التـــاريخ و بكافـــة جوانـــب الالمجتمـــع الفلســـطيني  يـــرتبط

 .وجود بنية تحتية رياضية مقبولة 

 القضايا السلبية:

  عدا توفر البنية التحتية المتعلقة بالقطاع الشبابي.و ضعف مشاركة الشباب 

  المنفذة.والبيئية والثقافية الرياضية  والفعاليات الانشطةمحدودية 

 عدا وجود مبادرات شبابية تعني بالريادة الخضراء وتطويع التكنولوجيا الحديثة 

الأولويات لأربع /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(:

  الإجتماعية والتطوعية النشاراتفي هم اشرارتفعيل دور الشباب و. 

 .دعم تنفيذ مبادرات شبابية في البلدة بتشجيع ودعم من البلدية 

 .توفير فرص التدريب الأراديمي للخريجين وإرسابهم المهارات الضرورية 

  بالمهارات الحياتية والمهارات تشبيك من أجل توفير نشارات وبرامج تدريبية

 خاصة بالشباب.الخضراء 

  .توفير مرافق خاصة بالشباب في الجوانب الإجتماعية والثقافية 

  تطوير قطاع الشباب والرياضة في المدينة من خلال توفير الانشطة والبرامج ذات

 .بريادة الاعمال الخضراء الصلة

 .توفير النشارات الرياضية وتفعيل الملعب الخماسي الجديد لكرة القدا 

  والثقافية الموجودة.تعزيز قدرات المرارز الرياضية 
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نلمــس مركزيــة  ســرودأو الم كتــوبســواء منــه الم محلــيال للتــراثفمــن خــلال اســتقرائنا  ،ثقافيــةواقعــه المكونــات وحضــارته و 

                                الشعب الورني.   الهوية الورنية الثقافية والتراث  دوره في تشكيلالفلسطيني و  الإنسان

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

   √ 1 بلدية الدوحة 1 عدد المرارز الثقافية

   √ 2 بلدية الدوحة 2 عدد المرارز الاثرية

   √ 2 بلدية الدوحة 2 مساحة المنارق الاثرية 

عدد مرارز وخدمات الكمبيوتر 
 والإنترنت

   √ 1 بلدية الدوحة 1

  √  1 بلدية الدوحة 2 مسرح أرفال

   √ 1 بلدية الدوحة 1 مكتبة

   √ 2 بلدية الدوحة 2 متحف

من نسبة التسرب من الشباب 
 المدارس الثانوية

   √ %2 بلدية الدوحة 1%

   √ 1 بلدية الدوحة 1 حديقة عامة

  √  5 بلدية الدوحة 1 قاعة عامة

متنزهات وأمارن ترفيهية قطاع 
 خاص

  √  1 بلدية الدوحة 1

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 متوسط بلدية الدوحة الاهتمام بالمراكز الثقافية والتراثية بالمنطقة

 متوسط بلدية الدوحة الثقافيةحجم الأنشطة 
 ضعيف بلدية الدوحة الثقافيةالبرامج المعنية بتمويل الأنشطة 
 ضعيف بلدية الدوحة حجم الخدمات والأنشطة الثقافية
 ضعيف بلدية الدوحة نوعية الخدمات والأنشطة الثقافية
 ضعيف بلدية الدوحة تنوع الخدمات والأنشطة الثقافية
 ضعيف بلدية الدوحة البنية التحتية للمؤسسات الثقافية

 متوسط بلدية الدوحة قدرات وخبرات العاملين في القطاع الثقافي
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 متوسط بلدية الدوحة اهتماا ومشاركة الموارنين في الأنشطة الثقافية
 متوسط بلدية الدوحة دعم القطاع الخاص لمبادرات وأنشطة الثقافة

والتفعيل ما بين المؤسسات العاملة في آليات التنسيق 
 هذا المجال

 متوسط بلدية الدوحة

توفر الدعم المحلي والخارجي لقطاع الثقافة في 
 البلدة

 متوسط بلدية الدوحة

قابلية الدعم المحلي والخارجي لقطاع الثقافة في 
 البلدة

 متوسط بلدية الدوحة

 متوسط بلدية الدوحة الثقافيةقدرة الموارن للوصول للمشاركة بالفعاليات 
 متوسط بلدية الدوحة حجم الخدمات والأنشطة الثقافية

 
 

 الثقافة والتراث – التنمية الاجتماعيةمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

  لانشطة لاستخدامه ل ومبنى حساا وسهير المجتمعي المجتمعيتوفر مركز النورس

 .الثقافية المختلفة

 .وجود مكتبة عامة تعز  من الوعي الثقافي والفكري 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

 .قلة المرارز الثقافية المتخصصة وضعف الموجود منها 

 مستو  المدينة.تكاد تكون معدومة على العامة  الثقافية الانشطة 

 قلة الوعي المجتمعي بأهمية الثقافة والتراث  

 .قلة المرارز المتخصصة بالتراث الفلسطيني 

 القضايا الايجابية:

 .وجود مرارز ثقافية مختلفة قريبة من مدينة الدوحة 

 القضايا السلبية:

 يعدا توفر البنية التحتية المتعلقة بالقطاع الثقافي والتراث. 

  المنفذة.المختلفة محدودية الانشطة الثقافية والفعاليات 

 تعزيز قدرات المرارز الثقافية الموجودة. الأولويات لأربع /الاحتياجات
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 16)فترةالخطة( و سنوات
 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 .تطوير قطاع الثقافة في المدينة من خلال توفير الانشطة والبرامج ذات الصلة 

  والمساهمة بنقل  متخصص بالاهتماا بالمادة التراثية وجمعها وحفظهاايجاد مركز

 التراث والفلكلور الفلسطيني للاجيال القادمة.

 التنمية الاجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
    المرأة والطفولة المجال التنموي الفرعي: 1.5

 أ. راني حجاجرة :ة اللجنة/منسق

 كوثر أبو عليا -1عدنان شقير  -1بثينة أبو عودة  -1سوين أبو نصار  -1 :الأعضاء

 المقدمة:

( 61104أي بواقـع )  %49سـبته تشـكل النسـاء والفتيـات مـا نحيثث  على الرغم مـن الاهميـة الكبيـرة لفئـة النسـاء فـي المجتمـع الفلسـطيني

ما  الت محـددة ولا ترقـى الـى المسـتو  المطلـوب، فـدور المـراة بالحياة العامة الا ان مشاركة هذه الفئة المدينة، من مجموع سكان  نسمة

على مستو  المشاركة السياسية وصناعة القرار والمساهمة في قطاع العمـل والنشـاط الاقتصـادي بمختلـف اشـكاله مـا  الـت محـدودة ولا 

  .المستو  المطلوبترقى الى 

علـى  للمـرأة والطفـل والمتنزهـات العامـةالإجتماعيـة  نقص الخدمات والمرافـقلة المبكرة من ذلك يعاني قطاع المرأة والطفو ضافة إلى بالإ

، فيمـا يلاحـظ 1103عـاا وفـق بيانـات مسـح التعـداد السـكاني  05رفـل أقـل مـن  41550، حيث يمكن الإشارة إلـى وجـود حـوالي السواء

التـي  محدوديـة النشـارات الإجتماعيـة والثقافيـةيترافـق ذلـك مـع  ،عدا توفر أية مرافق أو خـدمات خاصـة بهـذه الفئـة علـى مسـتو  البلـدة

المدينــة ســو  مركــز واحــد خــاص  لا يوجــد علــى مســتو  المتاحــة فــي مختلــف المجــالات، حيــث انــه الخــدمات  تســتهدف النســاء وضــعف

 للمـراة فـي المدينـة.على الـرغم مـن انـهتنفيـذ انشـطة التوعيـة والتثقيـف والترفيـه  بالنساء وهو مركز الدوحة النسـوي الـذي بـدوره يسـاهم فـي

غيــر مهيــىء لتنفيــذ النشــارات المتعلقــة بالنســاء نتيجــة صــغر المســاحة المخصصــة لــه وقلــة الإمكانــات الماديــة المتاحــة وضــعف قدراتــه 

ولــة المبكــرة فــي ة فهــي تفتقــر الــى نوعيــة الانشــطة والبــرامج الموجهــة للنســاء ولقطــاع الطفالبرامجيــة. أمــا علــى مســتو  المدينــالاداريــة و 

المدينــة يترافـــق ذلـــك مــع وجـــود نســـب بطالــة مرتفعـــة بـــين صــفوف الانـــاث وضـــعف فــي مشـــاركة المـــراة مــن الناحيـــة الاقتصـــادية نتيجـــة 

نة بالاضافة الى ضـعف فـرص التسـويق لنساء في المديمحدودية المشاريع الصغيرة وعدا دعم المنتجات والاشغال اليدوية التي تنتجها ا

سواق القادرة على استيعاب هـذه المنتجـات والتـي عـادة مـا تكـون اسـعارها مرتفعـة نتيجـة ارتفـاع اسـعار المـواد الخـاا. ممـا وعدا وجود الا
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وتمكـــين النســـاء مـــن الناحيـــة  لهــذه الفئـــة المتـــوفرة والبـــرامج الانشـــطة يـــادة و  العامـــة الحيــاة فـــي النســـاء مشـــاركةتعزيـــز  يســتدعي ضـــرورة

توفير مرافق تلبي احتياجات النساء وامارن ترفيهيـة آمنـة لفئـة الارفـال تسـهم فـي نشـوء هـذه الفئـة النشـأة الاقتصادية مع اهمية وضرورة 

    السليمة.

امـل أاو المطلقـات أو التـي تــرأس ر ضـمن الفئـات المهمشــة فـي البلـدة سـواء مــن الأيوجـد العديـد مــن النسـاء  رـذلك يمكـن الإشـارة إلــى أنـه

 التـي تصـنف ضـمن حالة مـن النسـاء 111حالة، بالإضافة إلى وجود  111عاقة ويبلغ عددهن والإو العجز أسر بسبب غياب الزوج أ

بالتعــاون مــع و ارة التنميــة الإجتماعيــة والتــي تتلقــى المســاعدات ة جتماعيــبرنــامج الحمايــة الإ علــىمســجلات الحــالات الإجتماعيــة مــن ال

وجـود  إلـىشـارة إلـى ذلـك فإنـه يمكـن الإ ضـافةصـص للمشـاريع الصـغيرة. بالإجهـزة المسـاندة والـدعم المخالنقدية والتأمين الصحي أو الأ

أو أمهـات أبنـاء ذوي الإعاقـة  عاقـةذوات الإالأرامـل والمطلقـات والفتيـات كالنسـاء  البلـدةالعديد من المجموعات المهمشة من النساء فـي 

 .جات المتعلقة بهنوتوفير الإحتياالدعم والخدمات اللا مة  وأالمساعدة  تتلقينلا  واللواتي

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

من الحالات الاجتماعية عدد النساء 
التنمية  لد  مديرية ةالمسجل

 ./بيت لحمالاجتماعية
111 

مديرية التنمية 
 الاجتماعية

12   √ 

 111 الأسر التي تراسها نساء عدد
مديرية التنمية 
 الاجتماعية

122  √  

   √ 2 بلدية الدوحة 0 نسبة النساء القارنات في منارق ج

  √  %1 بلدية الدوحة %5 نسبة النساء المعنفات في البلدة

   √ %12 بلدية الدوحة %60 نسبة النساء العاملات في البلدة

نسبة النساء اللواتي يحملن شهادات 
 %جامعية

   √ %15 الدوحةبلدية  72%

بأجر حسب الحالة  النساء العاملاتنسبة 
 % العلمية

   √ %12 بلدية الدوحة 50%

 صغيرة مشاريعنسبة النساء اللواتي يدرن 
% 

  √  %52 بلدية الدوحة 20%
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 √   %5 بلدية الدوحة %30 النساء.الفتيات و نسبة البطالة بين صفوف 

  √  %1 بلدية الدوحة %5 بلدةنسبة الأمية لد  الإناث على مستو  ال

  √  %1 بلدية الدوحة %3 نسبة التسرب المدرسي لد  الإناث%

 √   5 بلدية الدوحة 1 عدد الجمعيات والمرارز النسوية المسجلة

عدد النشارات التي يتم عقدها وتتعلق 
 /سنويابالمراة والطفولة

  √  15 بلدية الدوحة 10

التدريبية  نسبة مشاركة النساء في البرامج
 والتثقيفية%

  √  %12 بلدية الدوحة 20%

  √  1 بلدية الدوحة 1 عدد مرارز الأمومة والطفولة

   √ 1 بلدية الدوحة 1 عدد رياض الأرفال

 √   52 بلدية الدوحة 152 عدد حالات الايتاا من الارفال في البلدة

   √ 1 بلدية الدوحة 2 والأرفال.عامة للمراة المرافق عدد ال

  √  1 بلدية الدوحة 0 والأرفال.للمراة  الخاصةمرافق عدد ال

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 متوسط بلدية الدوحة المستو  المعيشي للأسر التي تراسها نساء.

مستو  الدعم النفسي والإرشادي المقدا لأمهات الأشخاص 
 ضعيف بلدية الدوحة ذوي الإعاقة.

 متوسط بلدية الدوحة للنساء في البلدة.دعم المجتمع المحلي 

 متوسط بلدية الدوحة مد  تقبل إشراك المرأة في العمل.

لتطوير  المؤسسات الحاضنة والراعية لقطاع النساءمد  توفر 
 متوسط بلدية الدوحة قدراتهم

 ضعيف بلدية الدوحة توفر برامج تدريبات المهنية المتخصصة.مد  

المقدمة للنساء في  والثقافية الصحيةمستو  البرامج التوعوية 
 متوسط بلدية الدوحة .البلدة
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 المرأة والطفولة  –تنمية الاجتماعية جال الم

 ضعيف بلدية الدوحة .مستو  مشاركة النساء في الأنشطة الاقتصادية

 جيد بلدية الدوحة مستو  الخدمات الصحية المقدمة للنساء والأرفال في البلدة.

 ضعيف بلدية الدوحة السياسية.مستو  مشاركة النساء في الأنشطة 

القضايا الصحية المتعلقة بالأمومة بوعي المرأة مستو  
 متوسط بلدية الدوحة والطفولة

 ضعيف بلدية الدوحة مستو  الدعم المقدا لقطاع المرأة والطفولة.

 ضعيف بلدية الدوحة الوضع العاا للبنية التحتية لرياض الأرفال في البلدة.

 ضعيف بلدية الدوحة مد  توفر الوسائل التعليمية والترفيهية في رياض الأرفال.  
 متوسط بلدية الدوحة .تراسها المرأة الظروف المعيشية للأسر التي 

  (SWOT) الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 نسبة المرأة التي تحمل شهادة جامعية مرتفعة 

  نسبة الأيتاا من ررف الأا ضئيلة جداا 

 يوجد مركز لرعاية الامومة والطفولة في الدوحة 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  صناعة القرارالحياة العامة وعلى مستو  في  المرأة  مشاركةضعف. 

 والـذي يعـاني  مركز الدوحة النسـوي  باستثناءبقطاع المرأة  ىمؤسسات تعن وإرار أ عدا وجود

 .من ضعف الامكانات

 .تؤثر النظرة الحزبية على واقع عمل المرأة في البلدة 

  لمرأة سنويا.تستهدف امحدودية الانشطة الثاقية والاجتماعية والمتعلقة بتنمية القدرات التي 

  الخريجاتالفتيات  النساء وخصوصاا  فئةارتفاع نسبة البطالة بين. 

  في البلدة للمشاريع الصغيرة ضعف توجه المرأة. 

  المدينةفي  والطفولة المبكرة على مستو   عدا توفر مرافق خاصة بالمرأة. 

 .مدارس رياض الارفال في المدينة رديئة ودون المستو  المطلوب 
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 القضايا الايجابية:

  المبكرة المرأة والطفولةوجود نسبة مرتفعة من فئة. 

 لقضايا السلبية:ا

 .عدا وجود الدعم والتبني المؤسسي للمرأة والطفل 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

   البلدةتعزيز مشاركة المرأة وتفعيل دورها على مستو. 

 المدينةعلى مستو   نسوي الركز تقوية دور الم. 

 .تنفيذ نشارات توعوية وتوفير مرافق خاصة بالمرأة 

 .توفير دورات وبرامج مهنية تدريبية متخصصة للمرأة 

  دعم المشاريع الصغيرة الخاصة بالمرأة 

 للأسـر وكبـار لأرامـل والمطلقـات والمعـيلات اللمنـا ل للحـالات المهمشـة وتشـمل  توفير الترميم

 هالي الأشخاص ذوي الإعاقة.السن وأ 

  في العائلة. الإعاقةمهات المعيلات ومقدمات الرعاية لذوي الأمساندة 

  جل تنفيذ نشارات ومبادرات مجتمعية.من أتوفير موا نة من قبل المجلس للنساء 
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 التنمية الاجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
    ذوي الإعاقةمن  الأشخاص المجال التنموي الفرعي: 1.6

 أ. راني حجاجرة :ة اللجنة/منسق

عدنان  -5إبرا،يم الصوباني  -1فيرا عفانة  –فارمة أبو نصار  -1سوسن أبو نصار  -1كوثر أبو عليا  -1 :الأعضاء
 شقير

 المقدمة:

تضمن بشكل بحيث القوانين والأعراف الدولية ي يتنامى الاهتماا الدولي والمحلي بحقوق الاشخاص من ذوي الاعاقة ف

رامل حق المعاق بالعيش الكريم وبشكل متساوي مع الافراد غير المعاقين. و بناءاا عليه فقد سعى المجلس البلدي منذ عدة 

 العدديبلغ في هذا المجال،  رعاية وتاهيل سنوات الى دعم الموارنين من ذوي الاعاقة وذلك لافتقار المدينة لمرارز 

( حالة اعاقة 111) 1111مديرية التنمية الاجتماعي في بيت لحم للعاا  تقديرات وفق الإعاقة ذوي  للأشخاص الإجمالي

 06حالات، سمعية  5حالة، نطقية  00حالة، سمعية وبصرية  39حالة، حركية  46تصنف على النحو التالي) عقلية 

 حالة(. 50حالة، بصرية 

من المؤتمرات  المدينةعلى إشراك ذوي الإعاقة في كافة الانشطة المجتمعية على مستو  بالعمل  إهتماتمالبلدية  رذلك لد 

 جمعيةوالندوات المجتمعية المختلفة، كما قامت البلدية بتوفير غرفة لاستخدامها كمكتب في مركز النورس المجتمعي وهي 

لكن وعلى الرغم من ، لبرامج الخاصة بذوي الاعاقةوالتي تختص بتنفيذ الانشطة وتوفير ا الاعاقة لذوي  الدوحة انوار

 قليلة بالمقارنة المنارق  الاهتماا الذي اولته البلدية لهذه الفئة ورغم ان اعداد ونسبة فئة ذوي الاعاقة في مدينة الدوحة

الكافية وعدا بالخدمات اقة عالإعدة اشكالات من اهمها عدا تمتع ذوي ان هذه الفئة ما  الت تعاني من لا إالاخر ، 

حصولهم على الرعاية المناسبة، وعدا دمجهم واشرارهم ضمن الانشطة والبرامج المجتمعية المختلفة، بالإضافة الى عدا 

والخدمات الصحية العلاجية والتاهيلية مع قلة الانشطة المنفذة والتي  توفير الاحتياجات والمتطلبات الضرورية المتعلقة بهم

 اشرارها ضمن البرامج المجتمعية المختلفة.تستهدف دمج هذ الفئة و 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

العدد الإجمالي للأشخاص ذوي 
 الإعاقة 

مديرية  111
 التنمية

   √ 
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 بيت لحم

عدد الأشخاص ذوي الإعاقة من 
 الذكور

 √    بلدية الدوحة 11

الأشخاص ذوي الإعاقة من عدد 
 الإناث

 √    بلدية الدوحة 11

إجمالي عدد الأرفال من ذوي 
 الإعاقة 

 √    بلدية الدوحة 15

من  سر التي تضم رفلاا عدد الأ
 .ذوي الإعاقة

 √   5 بلدية الدوحة 15

 √   1 بلدية الدوحة 2 عدد المرافق العامة لذوي الاعاقة

نسبة حملة الشهادات الجامعية 
 من الأشخاص ذوي الإعاقة.

  √  %52 بلدية الدوحة 52%

 للأشخاصنسبة الأيدي العاملة 
 ذوي الإعاقة.

  √  %12 بلدية الدوحة 12%

 √   5 بلدية الدوحة 11 عدد الإعاقات السمعية

  √  12 بلدية الدوحة 5 عدد الإعاقات النطقية

 √   5 بلدية الدوحة 51 عدد الإعاقات البصرية

 √   12 بلدية الدوحة 11 الإعاقات الحركيةعدد 

 √   1 بلدية الدوحة 1 عدد حالات صعوبة التعلم

  √  5 بلدية الدوحة 12 عدد حالات التوحد

 √   5 بلدية الدوحة 11 عدد حالات الإعاقة العقلية 

عدد الحالات التي تعاني من 
 صرع. نوبات

  √  1 بلدية الدوحة 5

عدد المرارز المتخصصة في 
 رعاية ذوي الإعاقة في البلدة 

  √  1 بلدية الدوحة 1

عدد المرارز المتخصصة في 
في المنارق  رعاية ذوي الإعاقة

 المجاورة

   √ 1 بلدية الدوحة 5

نسبة الأسر التي تضم أرثر من 
 رفل من ذوي الإعاقة.

  √  1 بلدية الدوحة 5
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نسبة الأسر التي تقع تحت خط 
الفقر نتيجة وجود حالات إعاقة 

 في الأسرة.

 √   1 بلدية الدوحة 5

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
مد  موائمة المرافق العامة في البلدة للأشخاص 

 ذوي الإعاقة.
 ضعيف الدوحة بلدية

مستو  الخدمات والرعاية المقدمة للأشخاص ذوي 
 الإعاقة.

 ضعيف الدوحة بلدية

الصحية المقدمة للأشخاص ذوي نوعية الخدمات 
 الإعاقة.

 ضعيف الدوحة بلدية

 ضعيف الدوحة بلدية مستو  توفر برامج التفريغ النفسي والإسناد.
 ضعيف الدوحة بلدية ذوي الإعاقة الراعية للأشخاصمؤسسات  فعالية

 ضعيف الدوحة بلدية توفر مركز تأهيل مجتمعي متخصص في البلدة.

 ضعيف الدوحة بلدية .التأهيلمرارز  فيذوي الإعاقة لوسائل نقل توفر 

وجود جمعيات أو شبكات تنظم وتنسق وترعى 
 ذوي الإعاقةالأشخاص 

 ضعيف الدوحة بلدية

 ضعيف الدوحة بلدية ذوي الإعاقةللأشخاص مستو  الخدمات الموجهة 
مستو  الخدمات الصحية المقدمة لذوي الإعاقة في 

 ضعيف الدوحة بلدية البلدة.

 ضعيف الدوحة بلدية .ذوي الإعاقةللأشخاص توفر خدمات رياضية 
 ضعيف الدوحة بلدية لأشخاص ذوي الإعاقة.امستو  الوعي بحقوق 

 ضعيف الدوحة بلدية ذوي الإعاقةللأشخاص المجتمع  مد  تقبل
 ضعيف الدوحة بلدية .مستو  المشاركة الاقتصادية لذوي الإعاقة

ذوي الإعاقة في الحياة الأشخاص مد  مساهمة 
 .العامة

 ضعيف الدوحة بلدية

مستو  الخدمة المقدمة للأشخاص ذوي الإعاقة من 
 المرارز خارج البلدة

 ضعيف الدوحة بلدية

مستو  وصول الأشخاص ذوي الإعاقة من منارق 
 ج للخدمات الصحية والتعليمية.

 ضعيف الدوحة بلدية
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 الأشخاص ذوي الإعاقة –تنمية الاجتماعية جال الم

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .يوجد عدد محدود من الأشخاص ذوي الاعاقة في المدينة 

  بالمجتمع. الإعاقةيوجد وعي عند السكان بمد  أهمية مشاركة ذوي 

  الفئة من الخدمات المتاحة على مستو  مدينة بيت لحم.تستفيد هذه 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  الإعاقةقلة عدد المرالكز والخدمات المتوفرة لذوي. 

 المدينةفي  هيل للأشخاص من ذوي الإعاقةخدمات الرعاية والتأتوفر  عدا. 

  المجتمع وشرائحه العمريةين فئات الدمج بعدا وجود مؤسسات تعنى بالتوعية و. 

 .عدا موائمة البنية التحتية والمرافق العامة لإحتياجات ذوي الإعاقة 

 .عدا توفر فرص عمل للاشخاص من ذوي الاعاقة 

 .وجود فئات تعتبر الأرثر تهميشا وهي فئة الإعاقات الحركية والمتعدد 

 :الإيجابيةالقضايا 

  الإعاقةتوفر الوعي والاهتماا المجتمعي بشريحة ذوي. 

 .قرب االدوحة من كافة المرارز المجاورة 

 القضايا السلبية:

 بفئة عدا وجود اهتماا مؤسسي وفرص العمل المتاحة للأشخاص من ذوي الاعاقة. محدودية خدمات الرعاية والتاهيل

 الاعاقة. ذوي 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16الخطة( و )فترة سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  تدريب وتشغيل والتاهيل وتقديم الخدمات المتعلقة ب للرعايةمتخصص مركز إنشاء

 الإعاقةذوي 

  الإعاقةمشاريع تخدا التدريب المهني لذوي توفير. 

 هالي حول النظرة المجتمعية لذوي الإعاقة.توعية المجتمع المحلي والأ 

  نشـــــطة ترفيهيـــــة مثل)مخيمـــــات دمـــــج، أ المجتمعيـــــة لـــــذوي الإعاقـــــةتفعيـــــل النشـــــارات
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 .وتعليمية(

 ناثوخصوصا الإ ةعاقذوي الإ توفير فرص عمل وتدريب للأشخاص. 

 توفير إحتياجات الرعاية والأدوات المساندة الضرورية لهذه الفئة. 

  المتعددة والحريكة.عاقات المختلفة لفئات الإ والإحتياجاتتوفير الدعم 

  رصفة والطرق لذوي الإعاقةا الأالمرافق العامة وخصوصموائمة. 

 التنمية الإجتماعية المجال التنموي الرئيسي:
 كبار السن المجال التنموي الفرعي: 1.7

 أ. راني حجاجرة :ة اللجنة/منسق

 سوسن أبو نصار -5عدنان شقير  -1بثينة أبو عودة  -1فيرا عفانة  -1كوثر أبو عليا  -1 :الأعضاء
 شرح مفصل عن كبار السن في المنطقة :

إن المجتمعات التي لا تهتم وتدمج شريحة كبار السن في كافة الانشطة المجتمعية والتطويرية سيكون الفشل حليفها 

 12 من المسنينمن  شخص 597تشير البيانات إلى وجود  رون كبار السن يملكون الخبرات اللا مة لتطوير المجتمع.

، فيما يلاحظ عدا توفر أية مرافق أو خدمات خاصة بهذه الفئة 1103فما فوق وفق بيانات مسح التعداد السكاني  سنة

 التي تستهدف هذه الفئة وضعف النشارات الإجتماعية والثقافية على مستو  المدينة. يترافق ذلك مع عدا توفر

 المتاحة في مختلف المجالات.الخدمات 

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر ةالقيم

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 511 عدد كبار السن في البلدة
الاحصاء 
 المركزي 

122 √   

 111 عدد كبار السن من الذكور
الاحصاء 
 المركزي 

122 √   
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 كبار السن –تنمية الإجتماعية جال الم

 125 عدد كبار السن من الاناث
الاحصاء 
 المركزي 

122 √   

عدد المسنين ممن يقطنون بشكل 
 منفرد 

1 
الاحصاء 
 المركزي 

2  √  

عدد المرافق المخصصة لكبار 
 السن

2 
الاحصاء 
 المركزي 

1   √ 

عدد المسنين الذين بحاجة إلى 
 مساعدة

15 
الاحصاء 
 المركزي 

5   √ 

عدد الجمعيات التي تعنى وتهتم 
 بكبار السن

2  1  √  

عدد الانشطة التي تنفذ سنوياا 
 لكبار السن

2  1  √  

عدد المسنين الذين تلقوا خدمات 
الحماية من مجمل المسنين 

)الخدمات تشمل إيواء وأدوات 
 مواءمةورعاية نهارية و  مساندة
 مسكن(

2  2 √   

 التقييم المصدر  المؤشر )وصفي(
 ضعيف الدوحة بلدية مد  ملائمة المرافق العامة لكبار السن

ةالدوح بلدية ربيعة الخدمات والدعم المقدا لكبار السن   ضعيف 

حجم المساعدات التي تقدمها المؤسسات او 
 الجمعيات لكبار السن

ةالدوح بلدية  ضعيف 

المستو  المالي لكبار السن الذين يعيشون بشكل 
 منفرد.

ةالدوح بلدية  ضعيف 

ةالدوح بلدية مستو  الرعاية الأسرية للأشخاص كبار السن.  ضعيف 

 (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم 
ربار السن في الدوحة يمتلكون خبرة ثقافية وعلمية ومعرفية واسعة يمكن الاستفادة  المؤثرات الإيجابية )نقاط 
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بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(:-المتوفرة

 منها.

  قليليةمن كبار السنة  صحيانسبة العاجزين. 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(:

 .عدا وجود مرارز وبرامج لدمج وإشراك كبار السن في الانشطة المجتمعية 

 الخدمات  وضعف هذه الفئةالتي تستهدف  النشارات الإجتماعية والثقافية عدا توفر

 المتاحة في مختلف المجالات.

 للمسنين المصابين بالأمراض المزمنة في البلدة عدا توفر الرعاية 

 القضايا الايجابية:

 .الثقافة السائدة تحترا وتدعم وتحافظ على كبار السن 

 القضايا السلبية:

  خصصة لكبار السنالبرامج المو توفر المرافق والخدمات عدا. 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  مركز متخصص متنوع يهتم بأنشطة وقضايا كبار السن لدمجهم بالمجتمع.إنشاء 

 .توفير الخدمات والانشطة المخصصة لكبار السن 

 .توفير الرعاية الصحية والادوية للحالات الارثر فقرا من كبار السن والمسنيين 
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 مجال تنمية الاقتصاد المحلي ثالثاا 

 والتوظيف لالعم

 الزراعة

 والترفيه السياحة

 التجارة والخدمات المساندة
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 ثالثا: مجال الاقتصاد المحلي

يشمل مجال تنمية الاقتصاد المحلي القطاعـات التاليـة: العمالـة والتوظيـف، الزراعـة، الترفيـه والسـياحة والصـناعة والتجـارة 
المســــاندة. تــــم تشــــخيص وتحليــــل الوضــــع الحــــالي لهــــذا القطاعــــات مــــن خــــلال اجتماعــــات اللجــــان القطاعيــــة والخــــدمات 

 المتخصصة، وبالاعتماد على المؤشرات الكمية المختلفة في كل منها، يمكن تقييم هذه القطاعات على النحو التالي:

 
 
 

 تنمية الإقتصاد المحلي المجال التنموي الرئيسي:
    والتوظيفالعمل  الفرعي:المجال التنموي  3.1

 أ. خليل محمد عودة :ة اللجنة/منسق

 محمد أبو نحلة -1أ. جميل نبتيتي  -1 :الأعضاء

 مجال العمالة والتوظيف حولمفصل  شرح
تزايد حجم البطالة عاماا بعد عاا يعتبر إهدار واضح والافراد بشكل عاا فالبطالة مشكلة خطيرة على المجتمع تعتبر 

ذلك يشكل خطورة بالغة ليس على الاقتصاد الورني فقط وإنما على  لاستفادة منها، حيث أنالبشرية واوالموارد للقدرات 

 %12المجتمعي، تشير المعلومات الواردة من الجها  المركزي للاحصاء الفلسطيني بان نسبة البطالة بلغت الأمن 

بين صفوف الشباب على  البطالة ؤكد على ارتفاع نسبةا يالمركز في ذات العا تم اجرائه من قبلوذلك حسب استطلاع 

وعلى الرغم من ان مدينة الدوحة تمتا  بوجود قطاع صناعي وتجاري متنوع وقوي في المدينة وعدد  ،وجه الخصوص

المشاريع الكبيرة والتي تساهم بمجموعها في تحسين واقع قطاع لى إضافة جيد من المشاريع الصغيرة والمتوسطة بالإ

ان فرص العمل ما  الت لا تفي بالغرض وذلك على بسب ان مشكلة البطالة هي مشكلة تواجه لا إفي البلدة،  العمل

اصلاحات تتطلب الاقتصاد الفلسطيني على المستو  الورني ولا تتعلق بمدينة الدوحة فقط، وهي في ذات الوقت 

هيل وتدريب فئة الشباب والخريجين وضبط ايقاع أبتضافة الى الاهتماا ، بالإسياسات شاملة للتشغيلاقتصادية حكومية و 

أما بالنسبة لبلدية الدوحة وبهدف  .سوق العمل وخلق انسجاا ما بين حاجة الاسواق والاعداد المتزايدة من الخريجين

سهم محاولة التقليل من اثار هذه المشكلة فان البلدية تسعى الى انجا  شرارات مع القطاع الخاص ورجال الاعمال بما ي

في الحد والتخفيف من نسبة البطالة في المدينة، هذا بالاضافة الى توفير بعض فرص العمل من خلال مشروع العمل 

                                                                              مقابل المال بالتعاون مع وكالة الغوث.
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 المؤشرات الكمية لمجال العمالة و التوظيف

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي(
 القيمة

 القياسية
 التقييم

 ضعيف متوسط جيد
   √ 1522 الجها  المركزي للاحصاء 4121 عدد الموظفين في القطاع العاا 
   √ 1522 الجها  المركزي للاحصاء 3988 عدد الموظفات في القطاع العاا 

عدد الموظفين في القطاع 
 الخاص

  √  1211 الجها  المركزي للاحصاء 2310

  √  552 الجها  المركزي للاحصاء 1521 15عدد العمال داخل منارق 
عدد المبادرات الخاصة  في 

 الريادة الخضراء سنويا
 √   01 بلدية الدوحة 0

 √   %5 الجها  المركزي للاحصاء %20 نسبة العارلين عن العمل 
معدل دخل الاسرة  )سنويا 

 بالشيكل(.
 √   122,222 الجها  المركزي للاحصاء 60,000

 المصدر الوصفي المؤشر
 التقييم

 ضعيف متوسط جيد
 √   الجها  المركزي للاحصاء الاهتماا بالتعليم المهني

 

 العمالة التوظيف-مجال تنمية الاقتصاد المحلي 
 (SWOTالاستنتاجات ) –تحليل الوضع القائم 

المؤثرات الإيجابية )نقاط القوة 
بما في ذلك المصادر -

 /الفرص(: -المتوفرة

 . وجود نسبة كبيرة من الكوادر المؤهلة 

 ومتوسطة توفر جزء من فرص العمل المطلوبة مشاريع صغيرة  تمتلك البلدة. 

 الجنس

 نشيطين اقتصادياً غير  نشيطون اقتصادياً 
بين
ر م
غي

موع 
مج
ال

 يعمل 
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عا
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حث
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ر   
أخ

موع 
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ال

 

 8348 732 2654 42 364 256 320 0115 5115 315 651 1152 ذكور
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  من  %12وجود نسبة كبيرة من العاملين في القطاع الحكومي تبلغ أرثر من

 اجمالي القادرين على العمل.

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

 المتزايدةعداد ضمن الأ عدا وجود شواغر وظيفية لاستيعاب الخريجين . 

 . بعد منارق العمل التي يعمل فيها الموارنون 

 في مجال بناء القدرات والمهارات  هيل للشبابأضعف فرص التدريب والت

 .الخضراء

 وريادة الاعمال الصغيرة  عدا وجود امكانيات مادية لد  الشباب لاقامة المشاريع

 الخضراء

 القضايا الأيجابية: 

  على العمل كبيرة.نسبة القادرين والمؤهلين 

 نسبة المتعلمين والخريجين جيدة 

 السلبية:  القضايا

  بشكل عاا وفي المهارات الخضراء  لخريجين بما يعز  من خبراتهم وكفائتهموالارشاد الوظيفي لتدريب القلة فرص

 .بشكل خاص

 ريع ريادة الاعمال وغياب مشا محدودية فرص العمل المتاحة بما يتوافق مع اعداد الخريجين والايدي العاملة

 .الخضراء

الاولويات لأربع /الاحتياجات
سنة  16)فترةالخطة( و سنوات

 )فترةالإطارالتنموي(: 

 اقامة مشاريع لاستيعاب اعداد الخريجين والايدي العاملة. 

 على افتتاح المشاريع الخاصة الشباب توفير الدعم المادي لتشجيع. 

  الكفاءة . الخريجين لرفع مستو  وتطوير قدرات تدريب 

 .جسر الهوة ما بين احتياجات السوق والتعليم الاراديمي النظري 

 التشجيع على التعليم المهني الذي لا يحصر فرص العمل بالوظائف الحكومية 

  ريادة الاعمال الخضراء وتدريب في المهارات الشخصية والحياتيةبناء القدرات و. 
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 المحليتنمية الاقتصاد  المجال التنموي الرئيسي:

   الزراعة المجال التنموي الفرعي: 3.1
 أ. خليل محمد عودة :ة اللجنة/منسق

 ا. إبرا،يم مشاعلة -1 :الأعضاء

 :المقدمة
ان، وعلـى الـرغم مـن كونـه يسـهم فـي تعزيـز الامـن الغـذائي والاقتصـادي للسـك بالعالم يعتبر المجال الزراعي من اهم المجالات التنموية

مـن ، الاقتصـاديةذلك فان القطاع الزراعي في الدوحة لا يحظى بالاهتماا الـلا ا فاغلـب مـوارد البلـدة تعتمـد علـى النشـارات التجاريـة و 

، كمـا ان راعـةغير موجودة ولا يوجد أراضـي للز  رضي المخصصة للاستخاا الزراعي ضمن المخطط الهيكليجهة اخر  فان نسبة الا

 الاراضـي اغلـبناعية فالاقتطاعات المتكرررة للاراضي كان لها تاثير سلبي على ربيعة جغرافية المدينة وتحويلها لمنطقة سكنية وصـ

                                                                               .ةصناعية و تجاري،سكنيةاراضي  هي التابعة للمدينة

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 √   522 و ارة الزراعة 2 عدد المزارعين 

   √ 1 و ارة الزراعة 1 عدد مربي الاغناا

عدد البيوت البلاستيكية بواقع نص 
 دونم للبيت

2 
 و ارة الزراعة

12   √ 

   √ 1 و ارة الزراعة 1 عدد مزارع الدواجن

مساحة الأراضي المستخدمة  
 للزراعة دونم

2 
 و ارة الزراعة

122   √ 

نسبة مساحة الأراضي القابلة 
 للاستصلاح %

2 
 و ارة الزراعة

15%   √ 

مساحة الأراضي المستخدمة  
 رمراعي )دونم(

2 
 و ارة الزراعة

12%   √ 

 √   1.5 و ارة الزراعة 5.5سعر كوب المياه للاستخداا الزراعي 
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 )شيكل(

عدد آبار جمع المياه المستخدمة 
 للزراعة

2 
 و ارة الزراعة

5   √ 

 √   12 و ارة الزراعة 2 ترارتور  راعي

تعداد الثروة الحيوانية )أبقار، أغناا، 
 ..( راس

122 
 و ارة الزراعة

1222   √ 

تعداد الثروة الحيوانية )دجاج لاحم، 
 وبياض( 

1222 
 و ارة الزراعة

5222   √ 

 √   5 و ارة الزراعة 2 عدد خلايا النحل

 √   1 و ارة الزراعة 2 عدد مزارع الأغناا غير المنظمة

عدد دورات التدريب للمزارعين في 
 السنة

2 
 و ارة الزراعة

1   √ 

 عدد المعدات الزراعية الموجودة في
 البلدة تركتور يجرو للحراثة

2 
 و ارة الزراعة

5   √ 

 √   1 و ارة الزراعة  عدد مزارع الأغناا غير المنظمة

عدد دورات التدريب للمزارعين في 
 السنة

2 
 و ارة الزراعة

1   √ 

عدد المعدات الزراعية الموجودة في 
 البلدة تركتور يجرو للحراثة

2 
 و ارة الزراعة

5   √ 

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 ضعيف و ارة الزراعة المستو  الأراديمي للمزارعين )توجيهي فما فوق(

 ضعيف و ارة الزراعة رفاية المياه المتوفرة للزراعة 

 ضعيف و ارة الزراعة استخداا أساليب  راعية حديثة

 ضعيف و ارة الزراعة اهتماا السكان بالزراعة

 ضعيف و ارة الزراعة بالمشاريع بشكل عاااهتماا رجال الأعمال 

 ضعيف و ارة الزراعة الوضع الاقتصادي في القطاع الصناعي

 ضعيف و ارة الزراعة الشرارة في تنفيذ المشاريع الصغيرة
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 ضعيف و ارة الزراعة اهتماا السكان بالأنشطة الاقتصادية المتعددة

 
 الزراعة - تنمية الاقتصاد المحليمجال 

 
  

  (SWOT)الاستنتاجات –الوضع القائم تحليل  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .إهتماا سكان المدينة بزراعة الأشجار المثمرة والدائمة الخضرة حول المنا ل 

 .تسعى البلدية لعمل شرارة للحصول على الأشجار الحرجية و المثمرة سنوياا 

  استخداا سطوح المنا ل والمؤسسات للزراعة )الزراعة المائية( والأساليب إمكانية

 الحديثة

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

 .قلة المساحات المخصة للاستخداا الزراعي ضمن المخطط الهيكلي القديم 

 والصناعي التجاري  القطاعمرتبط ب والتوجهكافي بالقطاع الزراعي  اهتماا يوجد لا. 

 ارتفاع اسعار المواد المستخدمة كمدخلات ومواد ضرورية للانتاج الزراعي. 

 .عدا كفاية مصادر المياه المتوفرة مما ينعكس سلبا على واقع القطاع الزراعي 

 القضايا الايجابية:

 .يوجد إهتماا عند السكان بالزراعة ولو كانت منزلية 

 القضايا السلبية:

  راعية ضمن المخطط الهيكلي القائم.عدا تخصيص مساحات  

 عدا استغلال اسطح المنا ل والمؤسسات والجدران والبلارين والزراعة الداخلية في المنا ل 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  والدائمة. يادة الاهتماا بالقطاع الزراعي والتشجيع على الزراعة الموسمية 

 .تشجير الشوارع و الجزر في المدينة 

 الترويج لزراعة الحدائق المنزلية المتوفرة 

 الترويج للزراعة الحضرية ) راعة الاسطح والجدران والبلارين والمساحات الاسمنتية 

 تخصيص أراضي  راعية ان امكن 
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 تنمية الاقتصاد المحلي المجال التنموي الرئيسي:

 السياحة والترفيه   التنموي الفرعي:المجال  3.3
 أ. خليل محمد عودة :ة اللجنة/منسق

 لا يوجد :الأعضاء

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(:

خلال تعزيز فرص العمل  منفي تعزيز النمو الاقتصادي لأي مدينة  المساهمةدور أساسي في  السياحة قطاع يلعب

في تحقيق  وأهميتها مدينة لأي والتراثي والتاريخي الثقافي التراث نشر في أهميتها الى بالاضافةوالقضاء على البطالة، 

مدينة  نهابأ الدوحة ينةمد تمتا على عادات وتقاليد المدينة  والتعرفالتقدا الاجتماعي الذي يساهم في تبادل الثقافات 

والمرافق الترفيهية والسياحية كوجود  للخدمات افتقارها الى يؤدي مما الاثار السياحة بقطاع للاهتمااصناعية وتجارية تفتقر 

 والفرص والضعف القوة جوانب لدراسة خطة وضعأثرية لذلك تهدف المدينة إلى  منارقمكاتب سياحية وفنادق ومتاحف و 

يعتبر حافز قوي لتعزيز  سياحية بلدة تعتبر والتي لحم بيت مدينة نطاق في الدوحة فوجود  السياحي المجال في المتاحة

 .السياحة في الدوحة

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2 وجود فنادق أو أوتيلات صغيرة

وجود أمارن ترفيهية في المدينة 

 )متنزهات، مسابح(

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2 المطاعم

وجود أمارن ربيعية )أحراش 

ومشاهد ربيعية( يمكن إستغلالها 

 سياحيا

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2
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 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2 وجود متحف

وجود آثار تاريخية، أمارن دينية، 

 تراثية ممكن إستغلالها سياحياا 

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 2 وجود مكتب سياحي

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 لا يوجد لا يوجد جودة الخدمات السياحية ) المبيت( 

جودة الخدمات السياحية ) الخدمات المرافقة، 
 مطاعم، امارن ترفيه، ..الخ (

 لا يوجد لا يوجد

 
 
 

 السياحة والترفيه   - تنمية الاقتصاد المحليمجال 

 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

 .وجود الدوحة في نطاق مدينة بيت لحم والتي تعتبر بلدة سياحية 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

 .عدا الاهتماا بالقطاع السياحي 

  المدينةعلى مستو  ومتنزهات وحدائق عامة عدا توفر مرافق سياحية 

 القضايا الايجابية:

 سياحية بلدة تعتبر والتي لحم بيت مدينة نطاق في الدوحة وجود. 

  القضايا السلبية:

  على مستو  المدينة.حات خضراء طمسحدائق عامة و و عدا الاهتماا بالقطاع السياحي وعدا توفر مرافق سياحية 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 .وضع خطة لدراسة جوانب القوة والضعف والفرص المتاحة في المجال السياحي 

 تخصيص أراضي للحدائق العامة والمسطحات الخضراء 

 انشاء حدائق عامة ومتنزهات ترفيهية 
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 تنمية الاقتصاد المحلي المجال التنموي الرئيسي:
 التجارة والخدمات المساندة   التنموي الفرعي:المجال  3.4

 أ. خليل محمد عودة :ة اللجنة/منسق

 سائد الهريمي  -1علاء بربراوي  -1جميل نبتيتي  -1سمير أبو سعد   -1 :الأعضاء

 :المقدمة

ع الكبيرة التي يوجد في مدينة الدوحة العديد من النشارات الاقتصادية ومن اهمها صناعة الرخاا والحجر، حيث يبغ عدد المشاري

 63عامــل فتبلــغ  11 –5امــا المشــاريع الاقتصــادية المتوســطة التــي تشــغل مــن  مصــنع 11عامــل مــا يقــارب  11تشــغل ارثــر مــن 

ة منها من قبل الريـاديين الشـباب، كـذلك تضـم المدينـ %15مشروع يدار  161منشئة، اما عدد المشاريع الصغيرة فيبلغ ما يقارب 

اماتهـا التشـغيلية مـن تعتمد بلدية الدوحة بشكل كبير على تسديد التز  حيثمحلا تجاريا بالاضافة الى منطقة صناعية واحدة، 155

يرة كانـت او تعزيز موارد البلديـة، حيـث أن لكـل محـل تجـاري أو منشـأة صـناعية صـغمة كبيرة في يساهم مساه والذيهذا المجال 

                                                                                .ربيرة رسوا سنوية محددة يجب دفعها للبلدية

نـة وكحـال المـدن ن المديأالا  ع الصناعي ووجود فرص استثمارية جيـدةوعلى الرغم من توفر الارضية المناسبة لتطور القطالكن 

د اسـتراتيجية ورنيـة الفلسطينية الاخر  تعاني من السياسـات المحاديـة مـن قبـل الجهـات الرسـمية والحكوميـة والتـي تفتقـر الـى وجـو 

نتيجـــة وجـــود  الاقتصـــادي بشـــكل عـــااوسياســـات محفـــزة للاســـتثمار فـــي الاراضـــي الفلســـطينية ولا ســـيما فـــي ظـــل ضـــعف القطـــاع 

 نشــطةيــر للاالتــداخل الكبب الاحــتلال وغيــاب السياســات الحكيمــة، مــن جهــة اخــر  تعــاني مدينــة الدوحــة مــن مشــكلة اساســية تتعلــق

ميـة ن تعطيل للحيـاة اليو وما ينجم عنه م بين الموارنين والبلدية المعيقاتالصناعية بالمنارق السكنية والذي ينتج عنه الكثير من 

بمـا يسـهم فـي تنظـيم و  ةو الصـناعي ةللموارنين واعاقة للانشطة الاقتصـادية ممـا يحـتم علـى البلديـة انهـاء التـداخل بـين فئـة السـكني

                                                                         .البلدة وتحفيز النشاط التجاري الاقتصادي الصناعي

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

   √ 1 بلدية الدوحة 1 عدد البنوك والتأمين وغيرها
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   √ 1 بلدية الدوحة 1 عدد الصرافات الآلية للبنوك

عدد المشاريع الاقتصادية 
 عمال( 5الصغيرة )تشغل حتى 

112 
 بلدية الدوحة

522  √  

الاقتصادية  عدد المشاريع
 12-12المتوسطة )تشغل 

 عامل(
111 

 بلدية الدوحة
152 √   

عدد المشاريع الاقتصادية الكبيرة 
 عامل( 12)أرثر من 

11 
 بلدية الدوحة

12 √   

عدد المشاريع الاقتصادية 

)تستخدم الطاقة  الخضراء

 النظيفة ومعايير أخرى(

 √   5 بلدية الدوحة 0

 √   %5 بلدية الدوحة %12 نسبة العارلين عن العمل

   √ 552 بلدية الدوحة 155 عدد المحلات التجارية

  √  15 بلدية الدوحة 15 عدد المصانع 

   √ 1 بلدية الدوحة 1 عدد المنارق الصناعية 

   √ 1 بلدية الدوحة 1 عدد المجمعات التجارية

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
أسعار الخدمات الأساسية )الكهرباء، المياه، 

 النفايات( 
 متوسط بلدية الدوحة

 متوسط بلدية الدوحة نسبة الإنفاق على الخدمات الأساسية

جودة خدمات الكهرباء والمياه: للخدمات الأساسية 
)السكن(، وللصناعة، وللنشارات التجارية، 

 وللنشارات الخدمية

 متوسط بلدية الدوحة

 متوسط بلدية الدوحة المحفزات الاستثمارية 

 متوسط بلدية الدوحة اهتماا رجال الأعمال بالمشاريع بشكل عاا

 متوسط بلدية الدوحة الوضع الاقتصادي في القطاع الصناعي

 متوسط بلدية الدوحة الشرارة في تنفيذ المشاريع الصغيرة

 جيد بلدية الدوحة اهتماا السكان بالأنشطة الاقتصادية المتعددة
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 التجارة والخدمات المساندة   - تنمية الاقتصاد المحليمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 . وجود فرص استثمارية داخل المدينة 

 القطاع الخاص لاقامة مشاريع مختلفة . مة شرارات معقااستعداد البلدية لإ 

 .وجود عدد جيد من المشاريع المتوسطة والصغيرة 

 .وجود قطاع صناعي وتجاري متنوع وقوي في المدينة 

 وجود مزودي الطاقة الشمسية 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  ويؤثرتداخل الانشطة الصناعية ضمن المواقع السكنية مما يعيق الإنتاج الصناعي 

 على الحياه اليومية للموارنين.

 . ضعف الواقع الاقتصادي للاراضي الفلسطينية بشكل عاا 

 وجود فرص لتشجيع الاستثمار من قبل الحكومة. عدا 

  الاستمرارية والربح.نواع محددة من المشاريع لضمان أيتم التركيز على 

 .عدا وجود منارق حرفية مستقلة ومتخصصة في المدينة 

 عدا استغلال الطاقة الشمسية من قبل أصحاب المصانع 

 عدا معالجة المياه العادمة الرمادية واستخدامها في بعض العمليات التصنيعية 

 القضايا الايجابية:

 .الدوحة منطقة ذات جذب إقتصادي صناعة وخدماتي 

 القضايا السلبية:

 نشطة الصناعية ضمن الاحياء السكنية في البلدةالانتشار العشوائي للأ  

 قلة الاعتماد  على اراقة الشمسية والترويج للتصاميم والنماذج الأخضر. 

  القطاع ما بين البلدية و اقامة شرارات الحاجة الى تدعيم مقدرة القطاع الصناعي والتجاري من خلال  يادة فرص

 .الخاص
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الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  تنظيم النشارات التجارية والصناعية ضمن منطقة خاصة بعيدة  نسبياا عن قلب

 المدينة.

 .اقامة شرارات مع القطاع الخاص والبلدية بما يطور من القطاع الصناعي في البلدة 

  قبل الحكومة وضرورة تسهيل الاجراءات ذات الصلة.تشجيع الاستثمار من 

 .تخفيض نسبة وحجم الضرائب المفروضة وتوفير حوافز للمشاريع الجديدة 

 لمنطقة الصناعية الجديدة.نقل الصناعات التي تضر بالموارن والبيئة العامة الى ا 

  ترشيد استهلاك الطاقة 

 اديةترشيد استهلاك المياه ومعالجة المياه العادمة الرم 

 خضراءبناء ترويج للتصاميم والنماذج ال 
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 رابعا: مجال الإدارة والحكم الرشيد 

 التخطيط والتنظيم

 الأمن وإدارة الكوارث

 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية
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 مجال الإدارة والحكم الرشيد رابعا:

قطاعــــات التخطــــيط والتنظــــيم، والأمــــن وإدارة الكــــوارث، وإدارة وحوكمــــة  الدوحــــةيشــــمل مجــــال الإدارة والحكــــم الرشــــيد فــــي 
المؤسســات وخاصــة الهيئــة المحليــة. تــم تشــخيص وتحليــل الوضــع الحــالي لهــذه القطاعــات مــن خــلال اجتماعــات اللجــان 

علـى النحـو القطاعية المتخصصة، وبالاعتماد على المؤشرات الكمية المختلفة فـي كـل منهـا، يمكـن تقيـيم هـذه القطاعـات 
 التالي:

 

   الادارة والحكم الرشيد المجال التنموي الرئيسي:
 التخطيط والتنظيم   المجال التنموي الفرعي: 4.1

 د. حلمي سالم :ة اللجنة/منسق

ا. محمد اللحاا ، ا.رمال المصري ، ا.سو ان حماد ، ا.خالد صلاح ، بثينة ابو عودة ، وفاء  هران ، رنا مفرح ،  :الأعضاء
 سمير ابو سعد  ، حاتم عدوي ، نائل العزة 

 :المقدمة 

     وما يميز 1رم 1551 بلديةال داخل حدود للأراضي الكليةالمساحة دونم و  1222تبلغ المساحة المبنية في مدينة الدوحة 

 والمستورنات المقامة على الأراضي الفلسطينية. cالمدينة خلوها من المنارق المصنفة 

تعاني من قلة  المدينةمحدودية قدرة البلدية على استملاك الأراضي لذلك فان تعاني البلدية من نقص الموارد المالية و 

ضافة الى التوسع الافقي غير المنظم في البناء وضعف حات الخضراء والمرافق الخدماتية، اطلعامة والمسحدائق اال

  .الإجراءات التي من شأنها التشديد على تطبيق القانون لعدا وجود محكمة بلدية

تخصيص نسبة  مع المدينة وضع مع ليتناسبالمخطط الهيكلي  وتحديث توسعةونتيجة لذلك ظهرت حاجة البلدة الى 

 )تو يع الأراضي الخاصة بالمباني لفئات )أ، ب، ج من الأراضي كأملاك عامة وشراء أراضي للخدمة العامة )البلدية(

التو يع الجغرافي للبلدة وتخصيص وتحديد استخدامات الأراضي بما يخدا  معوتو يع استخدامات الأراضي بما يتوافق 

وتنظيم الطرق وإ الة  ترقيم شوارع البلدية وتسمية الأحياء لسهولة التواصلو  المدينةرافة القطاعات والخدمات في 

التعديات، وتطبيق القانون داخل حدود المخطط الهيكلي وتنفيذ مخططات تفصيلية شاملة لقطاعات البنية التحتية 

هذا ذات العلاقة، سسات ؤ وتطوير الانظمة والقوانين والتشريعات والتشبيك مع الم تحديثوتهدف المدينة الى  ،المختلفة

الى جانب الاهتماا بتعزيز مشاركة المجتمع المحلي في انشطة البلدية وبناء قدرات العاملين في البلدية والموسسات 

 الموارنين بين العلاقات تنظيم اجل من والحزبية القبلية العصبية ثوب ونزع القانون الاهتماا بمفهوا سيادة و المحلية 
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 .الاهلي السلم على والحفاظ

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

داخل  المساحة الكلية للأراضي
  حدود
 (1)رم بلديةال

  √  1522 بلدية الدوحة دونم 1551

عدد السكان داخل حدود 
 المخطط الهيكلي

   √ 15222 بلدية الدوحة 15,222

الزراعية مساحة الأراضي 
 المزروعة

   √ 2 بلدية الدوحة 2

  √  122 بلدية الدوحة 1222 دونم((المنارق المبنية 
المساحات المخصصة للبناء )أ( 

 داخل حدود البلدية %
ةبلدية الدوح 11.11%  12%  √  

سكن لالمساحات المخصصة ل
 )ب( داخل حدود البلدية %

ةبلدية الدوح 11.1%  52%  √  

المخصصة للمنارق المساحات 
 الخضراء )دونم(

ةبلدية الدوح 2  12   √ 

المساحات المخصصة كمنارق 
 أثرية

ةبلدية الدوح 2  2   √ 

المساحات المخصصة للمدارس/  
 دونم

ةبلدية الدوح 1  12   √ 

المساحات المخصصة للمقابر 
 دونم

ةبلدية الدوح 2  2 √   

المساحات المخصصة كأملاك 
 بلدية/ دونم

ةالدوح بلدية 1  12   √ 

المساحات المخصصة للمناطق 

 )دونم(والحدائق العامةالخضراء 
ةبلدية الدوح 0  0  √  

مساحة المستعمرات الإسرائيلية 
 دونم مقامة على أراضي البلدة /

ةبلدية الدوح 2  2 √   

عدد التجمعات السكانية في 
البلدة التي لديها مخططات 

ةالدوحبلدية  1  1 √   
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 ،يكلية مصادق عليها
داخل  cنسبة الأراضي المصنفة 

 البلدة
ةبلدية الدوح 2  2 √   

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 ضعيف البلدية نسبة الأراضي المخصصة للأملاك العامة

تو يع استخدامات الأراضي داخل حدود المخطط 
 الهيكلي

 جيد البلدية

 متوسط البلدية والتنظيممد  التزاا الموارنين بقوانين التخطيط 
 متوسط البلدية مد  قدرة البلدية على ضبط المخالفات
 جيد البلدية معد لإصدار التراخيص للعمراني السكني

مد  التنسيق بين و ارة الإسكان والبلدية في موضوع 
 الامتداد الطبيعي للسكن

 ضعيف البلدية

 متوسط البلدية معرفة المجتمع المحلي بقواعد التخطيط والتنظيم
قدرة البلدية على تنفيذ قرارات وقف المخالفات ومد  

 تعاون الجهات ذات العلاقة.
 متوسط البلدية

 ضعيف البلدية قدرة البلدية على إنشاء منطقة صناعية
 ضعيف البلدية قدرة البلدية على إنشاء سوق خضار

 
 

 التخطيط والتنظيم   – الادارة والحكم الرشيدمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

 وجود الكوادر المؤهلة  في البلدية والمدينة.  

 وجود مخطط ،يكلي قيد التنفيذ. 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  على مستو  المدينة.ضعف الانظمة والقوانين وانفاذها 

  مكانات المتاحة للهيئة المحلية.والإنقص توفر الموارد 

 .محدودية الملكيات العامة المتوفرة للهيئة المحلية 

  للمنارق الخضراء والحدائق العامةعدا تخصيص أراضي 

 عدا الترويج للابنية الخضراء 
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 القضايا الايجابية:

 المخطط الهيكلي المحدث لاحتياجات ومتطلبات المدينةمة ئملا.  

 القضايا السلبية:

  المتاحة للهيئة المحلية.والإمكانات نقص توفر الموارد 

 راضي للمنارق الخضراء والحدائق العامةنقص الأ 

 تمكينها الى والحاجة المجتمعية المؤسسات قدرات ضعف. 

 ضعف الترويج للابنية الخضراء 

 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 والقوانين السارية والعمل على تعديلها بما يتلائم مع احتياجات  ةعمل مراجعة للانظم

 المدينة 

 محلي المجتمع المؤسسات  محدودية وجود 

  الدوحة لمدينة تعزيز فكرة الانتماء لد  الموارن 

  الدوريةالمتابعة والمراقبة. 

  استثمار مرافق البلدية و ممتلكاتها من اجل توفير مصدر دخل لتلبية احتياجات

  .المدينة

  للمنارق الخضراء والحدائق العامةتخصيص أراضي 

 الترويج للابنية الخضراء 
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   الادارة والحكم الرشيد المجال التنموي الرئيسي:
 الأمن وادارة الكوارث   المجال التنموي الفرعي: 4.1

 د. حلمي سالم  :ة اللجنة/منسق

ا. محمد اللحاا ، ا.رمال المصري ، ا.سو ان حماد ، ا.خالد صلاح ، بثينة ابو عودة ، وفاء  هران ، رنا مفرح ،  :الأعضاء
 سمير ابو سعد  ، حاتم عدوي ، نائل العزة

 :المقدمة

للتعامل مع الحالات الطارئة ولا يتوفر سيارة  المدينةمركز إسعاف وروارئ في و  شررة مركز لوجود الدوحة مدينة تفتقر

، ويدعم ذلك الضعف محدودية جدا وإدارة الكوارث ضعيفةإسعاف واليات ميكانيكي، تعتبر البنية التحتية لقطاع الأمن 

غير اللى الانتشار إضافة إالبلدة  التزاا الموارنين بإجراءات السلامة العامة في المنارق السكنية والبنية التحتية في

وتصميم البنايات والعمارات السكنية بحيث لايوجد بها مخارج  المدينةغير المنظم للسكان والمباني في الالمدروس و 

اللا مة في روارئ ولا تراعي شروط السلامة العامة وعدا جاهزية الطرق والبنية التحتية من حيث المواصفات الفنية 

 الموارنين قبل من تعديات وجودالإضافة إلى ببعض المنارق 

 لخدمة اللا مة والادوات المعدات نقصو  العامة الاملاك على

 .لاستخدامها في حالات الطوار ء الموارنين

وتعزيز  بالتالي تحتاج البلدة الى إنشاء فرع صغير للدفاع المدنيو 

البلدة وتنفيذ برامج تدريبية على في  خدمات الطوارئ والإسعاف

مواضيع الإسعاف والطوارئ وتزويد البلدية بسيارة إسعاف تتم 

 .إدارتها بالتعاون مع المؤسسات الصحية الموجودة بالبلدة

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

 √   1 بلدية الدوحة 2 عدد مرارز شررة

   √ 2 بلدية الدوحة 2 عدد مرارز الدفاع المدني

عدد المشاركين في الدورات 
  √  122 بلدية الدوحة 52 الخاصة بالطوارئ والإسعاف

وامان الامن قطاع إسعاف دورة  
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 √   2 بلدية الدوحة 2 عدد عيادات الطوارئ النهاري 

  √  1 بلدية الدوحة 2 عدد سيارات الإسعاف 

 √   1 بلدية الدوحة 2 عدد سيارات الإرفاء 

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 تتمكن من الوصول )جيد( بلدية الدوحة وصول الخدمات الأمنية لكل أحياء البلدة

 هناك استجابة )جيد( بلدية الدوحة استجابة الإسعاف للحالات الطارئة

 هناك استجابة )جيد( بلدية الدوحة وضع سيارات الشررة

 
 الأمن وادارة الكوارث   – الادارة والحكم الرشيدمجال 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط 

بما في ذلك المصادر -القوة 
 /الفرص(: -المتوفرة

  في مجال الدفاع المدني.توفر كوادر مؤهلة ومدربة 

  توفر مرافق للبلدية تسمح باستخدامها من قبل فرق الطوار ء والمتطوعين 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  أمن( على مستو  المدينة.مركز شررة عدا توفر( 

  وحدة دفاع مدني عدا توفر مركز او 

  مركز صحي حكومي عدا وجود 

  وجود تعديات من قبل الموارنين على الاملاك العامة 

  الطوار ءالمتوفرة للبلدية لاستخدامها في حالات نقص المعدات والادوات. 

  عدا وجود مرافق واليات للدفاع المدني والصحة في المدينة 

  محدودية المساحات مما يعيق الوصول وتقديم الخدمة 

 عدا كفاية التدريب وبناء القدرات في مواجهة الا مات والكوارث واثار التغير المناخي 

 القضايا الايجابية:

  توفر فرق المتطوعين خلال الا مات والكوارث 

 القضايا السلبية:

 الطوار ء وخدماتتوفر البنية التحتية لقطاعات الدفاع المدني  عدا.  
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   الادارة والحكم الرشيد التنموي الرئيسي:المجال 
 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية المجال التنموي الفرعي: 4.3

 د حلمي سالم  :ة اللجنة/منسق

ا. محمد اللحاا ، ا.رمال المصري ، ا.سو ان حماد ، ا.خالد صلاح ، بثينة ابو عودة ، وفاء  هران ، رنا مفرح ،  :الأعضاء
 سمير ابو سعد  ، حاتم عدوي ، نائل العزة

 :المقدمة

ـــــة تفتقـــــر ـــــى البلدي ـــــوادي مؤسســـــات وجـــــود إل ـــــي عـــــاا بشـــــكل ومجتمعيـــــة ونســـــوية شـــــبابية ومرارـــــز ون  تســـــليط يجـــــب والت

ـــــة فـــــي عليهـــــا للمســـــاهمة الضـــــوء ـــــاء تنمي ـــــى اعتمـــــا بالإضـــــافة  المجتمـــــع وتطـــــوير وبن ـــــر عل ـــــة الدوحـــــة بشـــــكل كبي د بلدي

تعزيــــز مــــوارد البلديــــة، حيــــث أن لكــــل يســــاهم مســــاهمة كبيــــرة فــــي  والــــذيتســــديد التزاماتهــــا التشــــغيلية مــــن هــــذا المجــــال 

ـــــــــت او ـــــــــرة رســـــــــوا ســـــــــنوية محـــــــــددة يجـــــــــب محـــــــــل تجـــــــــاري أو منشـــــــــأة صـــــــــناعية صـــــــــغيرة كان ـــــــــة ربي                                                                                .دفعهـــــــــا للبلدي

ــــى تعزيــــز و  ــــادة البلــــدةفــــي  اتشــــغيله يــــتممشــــاريع اســــتثمارية  جــــودحيــــث نهــــدف إل المــــوارد الماليــــة الإضــــافية للبلديــــة  لزي

 . العلاقة بين البلدية والموارنين لتقوية وتعزيز

تسعى البلدية لتحفيز الموارنين على سداد ما عليهم من التزامات اتجاه البلدية، خاصة قسم ترخيص الأبنية الا ان هناك 

من دفع المستحقات يؤدي  المدينةضعف في جدولة ديون الموارنين السابقة المستحقة للبلدية، وعدا التزاا الموارنين في 

نشطة، وهنالك سرقات في مجال خدمة المياه يمكن في حال السيطرة عليها  يادة إلى محدودية قدرة البلدية على تنفيذ الأ

 ضعف الوعي في إدارة الا مات والكوارث الطبيعية والناتجة عن التغير المناخي 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  توفير مركز صحي ووحدة دفاع مدني ومركز شررة في المدينة 

  والاسعاف والتغير المناخي عمل دورات تثقيفية وتوعوية في مجال الامن والكوارث

 والانقاذ 

  تطبق المؤامة في جميع مباني المدينة 

 .يادة التشبيك مع المؤسسات  

  سسات ذات العلاقة في مجال الامن والكوارث 
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   .دخل البلدية ولكن في حال تفاقمت الظاهرة ممكن أن تؤدي إلى خسارة وبالتالي عدا تحقق وفر في الميزانية السنوية

 وهذا المجالات مختلف في وتمكينهم البلدي المجلس واعضاء الموظفين قدرات وبناء تطوير ىإل البلديةلذلك تهدف 

  .للموارنين المقدمة الخدمات على بالايجاب يعود بدوره

 
 المؤشر )كمي(

 
 المصدر القيمة

القيمة 
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم

 ضعيف متوسط جيد

عدد موظفين البلدية من كلا 
 الجنسين

   √ 15 بلدية الدوحة 12

ةبلدية الدوح 11 عدد الموظفين من فئة الذكور  15 √   

ةبلدية الدوح 1 عدد الموظفات من فئة الاناث  1 √   
عدد موظفي البيئة والصحة 

 العامة
ةبلدية الدوح 17  27  √  

ةبلدية الدوح 5 عدد أقساا البلدية  1 √   

عدد الاجتماعات التي يعقدها 
المجلس البلدي مع رؤساء 
الأقساا والعاملين لمناقشة 

الدورية ومتابعة أهم القضايا 
 )شهرياا( المستجدات

ةبلدية الدوح 2  12   √ 

عدد اللقاءات المجتمعية التي يتم 
عقدها مع المجتمع المحلي 

 للتشاور)سنوياا(
ةبلدية الدوح 2  15   √ 

عدد اللقاءات المجتمعية التي يتم 
عقدها مع المجتمع المحلي 
بهدف تحديد الاحتياجات 

ومتابعة وتقييم والتخطيط وتنفيذ 
 المشاريع والخدمات

ةبلدية الدوح 2  12   √ 

وجود سياسة لتطوير شرارات مع 
 القطاع الخاص

ةبلدية الدوح 2  1   √ 

عدد التقارير المكتوية التي 
تنشرها البلدية للمجتمع المحلي 

ةبلدية الدوح 1  12   √ 
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عبر الإعلاا ووسائل التواصل 
 الاجتماعي )سنوياا(

الصحفية والتقارير  عدد الأخبار
الإعلامية التي توثق نشارات 
البلدية وتنشرها البلدية للمجتمع 
المحلي عبر الإذاعات والتلفزة 
والمواقع الإلكترونية والوسائل 

 المختلفة )شهرياا(

ةبلدية الدوح 12  12  √  

عدد اللقاءات المجتمعية التي يتم 

عقدها من اجل التوعية البيئية 

 سنويا  وتغير المناخ 

ةبلدية الدوح 0  5   √ 

 التقييم المصدر (وصفيالمؤشر )
 ضعيف الدوحة بلدية أداء العاملين ضمن البلدية

الدوحة بلدية الخدمات المقدمة من قبل البلدية  ضعيف 

الدوحة بلدية الاجتماعات مع العاملين  ضعيف 

الدوحة بلدية اللقاءات مع المجتمع المحلي  ضعيف 

مع المجتمع المحلي عبر وسائل تواصل البلدية 
 الإعلاا

الدوحة بلدية  ضعيف 

 
 
 

 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية – الادارة والحكم الرشيدمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط 
بما في ذلك المصادر -القوة 

 /الفرص(: -المتوفرة

  على مستو  البلدية اداري ومالي يحدد ويضبط الاجراءاتوجود نظاا  

 وجود مركز خدمات جمهور مما يعز  النظاا والشفافية. 

 وجود موظفين في مجال الصحة العامة والبيئة 

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(: 

  ضعف الموارد المالية واللوجستية لبناء وتمكين القدرات 

  غياب المتابعة والمسائلة في المدينة 

  تمكين المؤسسات المتوفرة في المدينة ولو بالحد الادنى سواء البشرية او المادية او
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 التنموية 

  الموارد والامكانات المتاحة للهيئة المحلية ومحدوديةنقص. 

 تحسينه يتطلب مما العاملين بعض لد  القدرات ضعف.  

 المهارات الخضراء ضعف في بناء القدرات في مجال 

 القضايا الايجابية:

 نشر المعلومات المالية بشكل دوري وتوفرها على الموقع الالكتروني للبلدية.  

 سعي البلدية المستمر للتحصيل وتقديم افضل الخدمات.  

 الالكترونية.الخدمات لديات لتفعيل سعي البلدية بالتعاون مع صندوق الب 

  العامة والبيئةوجود موظفين في مجال الصحة 

 

 القضايا السلبية

  في البلديةلد  بعض العاملين  الانظمة والسياسات والمهاراتضعف  

  الموارد والامكانات المتاحة للهيئة المحلية ومحدوديةنقص. 

 .عدا توفر مؤسسات مجتمعية على مستو  المدينة 

  بناء القدرات في مجال المهارات الخضراءالتدريب و ضعف 

الأولويات لأربع /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  العمل على تدريب العاملين في البلدية ورفع قدراتهم 

 سراع في تطبيق نظاا البلدية الالكترونيالإ. 

  متابعة ومراقبة الاداء الوظيفي بمتطلبات الشفافية وحسن الاداء 

  مة لخدمة الموارن في مجالات صحة البيئة البلدية بالمعدات والاليات اللا  تزوبد

 والهندسة 

 .المساعدة في انشاء مؤسسات مجتمعية تساعد في تقديم الخدمات للموارنين 

 بناء ورفع قدرات الكادر بالمهارات الخضراء 



96 
 

 المرفقات والملاحق
 

  السكاني التجمع

 تحضير دليل التجمع السكاني : نموذج2.1عمل رقم نموذج 

 الموقع

 رمز التجمع بحسب الإحصاء المركزي  151152

 اسم التجمع الدوحةبلدة 

 

 الجغرافية

 الموقع بالنسبة للمحافظة شمال شرق بيت لحم

كم 1  البعد عن مركز المحافظة )رم( 

عرض 11.22221رول          15.122221  إحداثيات خطوط الطول والعرض 

متر 512 -152  الارتفاع عن سطح البحر 

 –الخضر الغرب: 
 بيت جالا

الخضر / جنوب:  بيت لحمشرق: 
 أرراس

شمال: السواحرة 
 بيت جالا

 التجمعات السكانية المحيطة

 معدل هطول الأمطار ملم 151

 ربيعة الاراضي سهلية جبلية سهلية/ جبلية

دونم 1551  المساحة الكلية للتجمع )دونم( 

دونم 1551  مساحة المخطط الهيكلي )دونم( 

 مساحة الأراضي الزراعية  دونم 2.2مع التجمع 

دونم 152  مساحة الأراضي السكنية 

دونم 112  مساحة الأراضي الصناعية 

دونم 111  مساحة الأراضي التجارية 

دونم  111  مساحة الأراضي المستخدمة للمواصلات 

 مساحة أراضي الغابات 1.1
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 الوضع الإداري 

 نوع هيئة الحكم المحلي بلدية

 عدد أعضاء هيئة الحكم المحلي 11

 عدد موظفي هيئة الحكم المحلي الدائمين 15

. مجلس الخدمات المشترك لادارة النفايات 1 :√نعميرجى التحديد إذا كان الجواب 
 الصلبة.

. مجلس الخدمات المشترك لتطوير السياحة في محافظة بيت لحم1  

هل تشترك البلدية في مجالس مشتركة 
 خدمات/ مجلس تخطيط وتطوير()مجلس 

 

 الوضع الاجتماعي
 

 معلومات سكانية )السكان والموارد البشرية(

 عدد السكان  11151

 نسبة الذكور 11.1

 نسبة الإناث 52.1

 عاا 05نسبة من تقل أعمارهم عن  11.25

 عاا 65نسبة من تزيد أعمارهم عن  11.11

 عدد الأسر 1222

 السكنيةعدد الوحدات  1122

 نسبة الأمية 2.51

 نسبة الحاصلين على شهادات بعد التوجيهي 11

 (بتعريف الاحصاءنسبة العارلين عن العمل ) 12

نسبة العاملين في القطاع الحكومي )من مجموع   55
 العاملين الكلي(

 نسبة العاملين في القطاع الخاص  04

 نسبة العمال في إسرائيل 00

 عدد الشباب )ذكور وإناث(  001111
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 عدد الأرامل  40

 عدد النساء التي تقود أسرة  143

 أعداد الأشخاص من ذوي الإعاقة  40إناث: 43ذكور

 تصنيف الإعاقات  45أخر  :  5.سمعية:  5بصرية  11 حركية:

المشاريع التي راعت احتياجات  الأشخاص من ذوي  0
 الإعاقة 

 متطلبات التغير المناخيالمشاريع التي راعت  1.1

 مبادرات مجتمعية تسهم بمعالجة ظاهرة التغير المناخي   1.1

 عدد المختصيين المحليين بمجال البيئة والمناخ  1

 غير ذلك:

 

وظائف  الزراعة الصناعة التجارة
 حكومية

 المصدر الرئيسي لدخل السكان

 

 الصحة

 التصنيف

 حكوميعاا/  خاص أهلي محلي أهلي دولي النوع

 العدد

عيادة تشمل )رب عاا + أمومة ورفولة + مختبر +     
 صحة سنية(

عيادة تشمل بالإضافة إلى البند الأول )أشعة + روارئ     
 + عيادات اختصاصات بدواا جزئي(

 ساعة 14مستوصف + تخصصات بدواا     

 مستشفيات عامة وخاصة    

 عيادة تخصصية –مركز ربي خاص أشعة     

 اجمالي عدد الأسرة في المستشفيات 

 اجمالي عدد الأرباء 

 اجمالي عدد العاملين في القطاع الصحي 

 الخدمات المتوفرة للأشخاص ذوي الإعاقة 1.1
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 شرارات محلية لتشغيل الأشخاص من ذوي الإعاقة 1.1
 

 التعليم

عدد 
 المختبرات

عدد الغرف 
 الصفية

عدد 
 المدرسين

 المرحلة الطلاب

 اسم المدرسة

 روضة أساسي ثانوي  ذكور إناث

         

         

         

         

         

 اسم الجامعة/ الكلية عدد الطلبة

  
 

 البنى التحتية الثقافية
 المجال العدد ملاحظات 

 نوادي رياضية 1 

 جمعيات نسوية 1 

 مرارز ثقافية 2 

 مرارز أرفال 1 

 مكتبة 1 

 متحف 2 

 حديقة عامة 1 

 ملعب رياضي 1 

 قاعة عامة 1 

 أخر    
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 مؤسسات أهلية

 اسم المؤسسة مجال عملها ملاحظات

 بلدية الدوحة هيئة محلية 

 مؤسسة ورن انشطة شبابية 

 فرقة جذور انشطة شبابية 

 مركز الدوحة النسوي  أنششطة نسوية 

   
 

 

 الاقتصاد
 

 الزراعة

 الزراعيةالثروة 

 مساحة الأراضي الزراعية 2 2

 مساحة الأراضي الزراعية المروية 2

 مساحة الأراضي الزراعية البعلية 2

 

 النوع عدد المزارع عدد الرؤوس متوسطة

 الأبقار 2 2 2

 الأغناا 2 2 2

 دجاج لاحم 2 2 2

 دجاج بياض 2 2 2

 نحل 2 2 2

 

 الصناعة والاقتصاد
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 )تحدد بحسب تعريف الاحصاء(المنشآت  أعدادها

 المنشآت الزراعية  2

 المنشآت الصناعية  152

 المنشآت السياحية  2

 المنشآت المتعلقة بالصناعات الإنشائية  5

 المنشآت الخدماتية  12

 المنشآت التجارية  112

 البنوك 1

 

 السياحة والآثار

 عدد المواقع الأثرية الرئيسية  2 

 عدد المواقع السياحية الرئيسية  2 

 عدد المكاتب السياحية 2

 عدد الفنادق 2

 

 البنية التحتية
 

 الطرق  (1
 المداخل الرثيسية للتجمع السكاني

 
 دوار الدوحة الرئيسي 

 اسماء المداخل الرئيسية

  

 المدخل الرئيسي الغربي  البالوع  

 المدخل الرئيسي الشرقي  دوار الدوحة الرئيسي   

 شبكة الطرق الداخلية
 نوع الطريق معبد )رم( مفتوحة )رم(

 بحالة جيدة بحاجة إلى صيانة يوجد بيسكورس لا يوجد

 ررق داخلية 15 12 12 1
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 ررق  راعية 2 2 2 2

 شبكة الطرق الرابطة مع المحيط

  معبد )رم( مفتوحة )رم(

 بحالة جيدة بحاجة إلى صيانة بيسكورس يوجد لا يوجد اسم الطريق الرابط

 رريق واد النار     

الرئيسي  الدوحةرريق       
 

 النقل والمواصلات (1

 انتظاا كلي للخدمة
انتظاا جزئي 
 للخدمة

عدد الآليات/ المركبات التي 
 توفرها الخدمة

 نوع الخدمة عددها

 محطة باصات مركزية 2 2  

 محطة باصات فرعية 2 2  

 خط سرفيس داخلي   1 11  

 خط سرفيس خارجي 1 11  

 مكتب تارسي 1 5  

 مجمع سفريات 2 2  

 

 الكهرباء (3
  مصدر الكهرباء

 قطرية مولد كهرباء قطرية + مولد كهرباء أخر  )خلايا شمسية( نسبة التغطية

 %011    شركة كهرباء القدس

 إنارة الشوارع 
 

 

 المياه (4
 يوجد شبكة مياه داخلية لا نعم للاحياءنسبة تغطية الشبكة  011%

  المصادر

 بئر خاص آبار جمع مياه أمطار غير ذلك 
مجلس خدمات 

 مشترك
 مارروت
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 النسب الكمية     سلطة المياه

 

 اسم عين الماء صالحة للشرب غير صالح للشرب يوا(\1معدل التدفق )ا

    
 

 الصرف الصحي (5
 ررق التخلص من مياه الصرف الصحي

 نسبة التغطية للاحياء            

 شبكة صرف صحي حفر امتصاصية

12%  12%  

 أمارن التخلص النهائية             الجانب الاخر العبيدية

 

 النفايات الصلبة (6
 ررق جمع النفايات الصلبة سيارات ضاغطة ترولة مع تركتور يدوي  غير ذلك

 الصلبةأمارن التخلص من النفايات  1 1 مكب اقليمي

 1 المشتركة مجلس خدمات )حدد(:
بلدية الدوحة / 
 الخدمات المشتركة

 الخدمة تدار من قبل 

 رريقة التخلص من النفايات الصلبة   غير ذلك )حدد(: 

 عدد الحاويات الكبيرة  1 سعة الحاوية  رن 3

 عدد الحاويات الصغيرة 015 سعة الحاوية      رن 1
 

 

 الاتصالات (7
 شبكة الهاتف الأرضي %95التغطية: نسبة 

 شبكة الهاتف الخلوي   %95نسبة التغطية: 
 

 

 مرافق إدارية رسمية

 المرافق العدد ملاحظات

 مكتب بريد 1 

 غرفة تجارية 2 
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 مديرية تربية 2 

 مديرية  راعة 2 

 مديرية صحة 2 

 مديرية شؤون اجتماعية 2 

 مكتب داخلية 2 

 دفاع مدني 2 

 مخفر شررة 2 

 محكمة شرعية 2 

 محكمة صلح 2 

 مسلخ 2 

 حسبة 2 
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 أسماء اللجان التنموية المشاركة في عملية التخطيط 

 المحليلجنة التخطيط التنموي 

 في اللجنة هدور  العمر الجنس ة\سم العضوإ #

ة \مقرر)
 (ة\عضو

مسماه الوظيفي في  ا\تخصصه
 المؤسسة

 رئيس البلدية ماجستير/ ريمياء مقرر 62 ذكر أ. سامي كامل مروة  .0

 عضو مجلس بلدي ثانوية / مقاول مقرر 53 ذكر أ. خليل محمد عودة  .1

1.  
 ا. أحمد عبد الكريم أبو نحلة

 ذكر
 مقرر 62

مهندسة مدنية / 
 ماجستير

 عضو مجلس بلدي

4.  
 د. أديب محمد الدبس

 ذكر
 عضو 55

بكالوريوس رب 
 أسنان

 عضو مجلس بلدي

5.  
 الدعامسةأ. ،ياا عثمان 

 أنثى
 عضو 55

موظفة و ارة صحة / 
 تمريض

 عضو مجلس بلدي

 عضو مجلس بلدي ثانوية / تاجر عضو 51 ذكر أ. نبيل خضر مسالمة  .6

 عضو مجلس بلدي بكالوريوس محاسبة عضو 43 أنثى أ. بثينة عادل أبو عودة  .3

 

 

  فريق التخطيط الاساسينواة 

 

# 

 

 ة\اسم العضو

 

 الجنس

 

 العمر

دوره في 
 الفريق

)مقرر/ة  
 عضو/ة(

 

الجهة التي 
 يمثلها

 

 ا\تخصصه

 

 مسماه الوظيفي في المؤسسة

0.  
 ربار السن مقرر 11 ذكر أ. سامي كامل مروة

ريمياء / 
 ماجستير

 رئيس البلدية

 نائب رئيس البلدية تاجر ومقاول ربار السن عضو 53 ذكر أ. خليل محمد عودة  .1

 عضو مجلس بلديمهندس مدني /  ربار السن عضو 62 ذكر ا. أحمد عبد الكريم أبو نحلة  .1
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 ماجستير ومقرر

 عضو مجلس بلدي ربيب أسنان ربار السن عضو 55 ذكر د. أديب محمد الدبس  .4

 عضو مجلس بلدي تمريض المرأة  عضو 55 أنثى أ. ،ياا عثمان الدعامسة  .5

 عضو مجلس بلدي تاجر الشباب عضو 51 ذكر أ. نبيل خضر المسالمة  .6

3.  

 الشباب عضو 11 ذكر علي صلاح ا. خالد

مهندس 
الكتروني / 
 ماجستير

 مدير البلدية

5.  
 الشباب عضو 12 ذكر ا. نضال صلاح صلاح

مهندس مدني / 
 ماجستير

 مدير دائرة الهندسة

9.  

 الشباب عضو 15 ذكر ا. إبرا،يم محمد الدبس
مهندس معماري 
 / ماجستير

رئيس قسم المشاريع والصيانة 
 والتخطيط

 التخطيط الاستراتيجيمنسق 

 مدير مالي وإداري  محاسب ربار السن عضو 51 ذكر أ. جميل عبد الله نبتيتي  .01

 رئيس قسم المساحة والتنظيم مهندس مساحة الشباب عضو 15 ذكر ا. خالد كامل هماش  .00

 رئيس مؤسسة ورن ماجستير الشباب عضو 11 ذكر أ. عماد محمود الصوباني  .01

 دكتور جامعي دكتور جامعي موارن عضو 51 ذكر د. عدنان شقير  .01

 دكتور / باحث دكتور / باحث موارن عضو 15 ذكر د. حلمي سليمان سالم  .04

 معلمة فيزياء فيزياء المرأة  عضو 15 أنثى أ. شيرين فتحي دعامسة  .05

06.  
 المرأة  عضو 11 أنثى ا. سو ان إسحق حماد

هندسة 
 ميكاترونكس

 رئيس قسم العلاقات العامة

03.  
 المرأة  عضو 15 أنثى عليان عليانأ. عبير 

بكالوريوس 
 محاسبة

 امينة صندوق 

 

 

 

 



107 
 

 لجنة المساءلة على الخطة التنموية 

 

# 

 

 ة\اسم العضو

 

 الجنس

 

 العمر

دوره في 
 الفريق

)مقرر/ة  
 عضو/ة(

 

الجهة التي 
 يمثلها

 

 ا\تخصصه

 

 مسماه الوظيفي في المؤسسة

0.  
 المرأة  مقرر 11 أنثى أ. داليا خالد العيسة

قانون دولي 
 وحقوق إنسان

 مركزة التفعيل المجتمعي

1.  
 المرأة  عضو 05 أنثى أ. لين ابرا،يم الدبس

رالبة رب 
 بشري 

 ناشطة

1.  
 المرأة   عضو 62 ذكر ا. أحمد عبد الكريم أبو نحلة

مهندس مدني / 
 ماجستير

 عضو مجلس بلدي

 عضو مجلس بلدي تمريض المرأة  عضو 55 أنثى أ. ،ياا عثمان الدعامسة  .4

5.  

 الشباب عضو 11 ذكر ا. خالد علي صلاح
مهندس 
الكتروني / 
 ماجستير

 مدير البلدية

6.  

 المرأة  عضو 11 أنثى ريهاا عادل الجعفري 

ماجستير لغة 
انجليزية 

وماجستير تنمية 
 ونوع اجتماعي

مسؤولة التواصل والمناصرة في 
 مؤسسة دولية

3.  

 الشباب عضو 15 ذكر ا. إبرا،يم الدبس

مهندس معماري 
ماجستير  /

تخطيط 
 إستراتيجي

رئيس قسم المشاريع والصيانة 
 والتخطيط / منسق الخطة
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 لجان المجالات التنمويةنموذج تشكيل 

 م. أحمد عبد الكريم أبو نحلة:  المنسق، اسم اللجنة: لجنة البنى التحتية والبيئة 

 رقم الهاتف (الصفة الاعتبارية)المسمى الوظيفي  المؤسسة الجهة التي يمثلها العمر الجنس الاسم #

 مجال الطاقة )الكهرباء(

 2515121212 صاحب شركة تعهدات كهرباء موارن الشباب 15 ذكر محمد ياسر الدبس  .1

 2515111121 موظف فني شركة كهرباء القدس الشباب 52 ذكر أحمد غانم  .1

 2515111515 موظف فني شركة كهرباء القدس الشباب 12 ذكر دعامسةتيسير نايف   .1

 مجال الطرق والمواصلات والتخطيط والتنظيم

 2511511115 سائق نقابة السائقين الشباب 52 ذكر أديب أبو نحلة  .1

 2511111111 مدير عاا مؤسسة الدينمولاين ين/و ارة المواصلاتالدينمولا ربار السن 11 ذكر إبرا،يم الصرفندي  .5

 2511115511 مدير دائرة الهندسة / مهندس مدني بلدية الدوحة الشباب 12 ذكر نضال صلاح  .1

 1599013951 مدير مكتب المصري/ مهندس مدني مكتب المصري الهندسي ربار السن 11 ذكر رمال المصري   .1

 2515211112 رئيس قسم الابنية والتنظيم بلدية الدوحة الشباب 15 ذكر خالد هماش  .5

 2511115512 رئيس شعبة الابنية والتنظيم بلدية الدوحة الشباب 11 ذكر فادي الصوباني  .1

 2511122111مساح / نائب رئيس بلدية الدوحة  بلدية الدوحة ربار السن 55 ذكر رارق جعفر  .12
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 السابق

 )ان وجد(مجال الإسكان 

11.  
 ربار السن 11 ذكر أحمد أبو نحلة

شركة الوفاق للتعهدات بلدية الدوحة / 
 العامة

عضو مجلس بلدية حالي / صاحب 
 شركة الوفاق للتعهدات العامة

2511115111 

 2511111111 مستثمر / مقاول اسكانات مستثمر عقارات ربار السن 51 ذكر راجي أبو غنية  .11

 2515111115 مقاول اسكاناتنائب رئيس البلدية /  مستثمر عقارات / بلدية الدوحة ربار السن 51 ذكر خليل عودة  .11

 2511111111 مقاول اسكانات مستثمر عقارات  الشباب 11 ذكر رفعت عادي  .11

 مجال البيئة والنفايات الصلبة

 2511112111 بلدية الدوحة –مفتش الصحة  بلدية الدوحة الشباب 15 ذكر بلال حماد  .15

 2511112112 جابي بلدية الدوحة الشباب 15 ذكر أنس عدوي   .11

11.  
 ربار السن 11 ذكر نادر الخطيب

 – مجلس المياه الأعلى -شركة خاصة
 سلطة المياه الفلسطينية

 2511121511 مدير مؤسسة خاصة / مستشار بيئي

 مجال المياه والصرف الصحي

15.  
 ربار السن 11 ذكر احمد أبو نحلة

بلدية الدوحة / شركة الوفاق للتعهدات 
 العامة

عضو مجلس بلدية حالي / صاحب 
 شركة الوفاق للتعهدات العامة

2511115111 

 2515125211 رئيس قسم المشاريع والصيانة بلدية الدوحة الشباب 15 ذكر إبرا،يم الدبس  .11
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12.  
 ربار السن 11 ذكر نادر الخطيب

 – مجلس المياه الأعلى -شركة خاصة
 سلطة المياه الفلسطينية

 2511121511 مدير مؤسسة خاصة / مستشار بيئي

 

 

 مروة المنسق: أ. سامي ،الاجتماعيةاسم اللجنة:  اللجنة 

 رقم الهاتف الاعتبارية الصفة \الوظيفي المسمى المؤسسة يمثلها الجهة التي العمر الجنس الاسم #

 مجال التعليم

1.  
 بلدية الدوحة ربار السن 11 ذكر سامي مروة

رئيس البلدية / مدير التربية والتعليم 
 سابقاا 

2515111122 

 2511251121 مدير مدرسة متقاعدة معلمة متقاعدة ربار السن  15 أنثى ربيحة العيسة  .1

1.  
 المرأة  15 أنثى شيرين دعامسة

 -مدرسة بنات الخلفاء الراشدين الأساسية 
 الدوحة

 2515112111 معلمة فيزياء

1.  
 ربار السن 12 أنثى نورما شناعة

 -مدرسة بنات الخلفاء الراشدين الأساسية 
 الدوحة

 2511151115 مديرة المدرسة

5.  
 ربار السن 15 انثى حنان مصطفى فرارجة

 -مدرسة بنات الخلفاء الراشدين الأساسية 
 الدوحة

 2515115111 مرشدة المدرسة

 2511111115 مدير المدرسة -مدرسة ذكور الخلفاء الراشدين الثانوية  ربار السن 55 ذكر محمود جوابرة  .1
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 الدوحة

 2511111115 موظف اونروا متقاعد موظف اونروا متقاعد ربار السن 12 ذكر محمد سعد  .1

 مجال الصحة

 25111111111 ربيب أسنان / عضو مجلس بلدي عيادة خاصة / بلدية الدوحة ربار السن  55 ذكر أديب الدبس  .5

1.  
 و ارة الصحة / بلدية الدوحة المراة  55 أنثى ،ياا دعامسة

موظفة في و ارة الصحة / عضو 
 بلدية

2511215115 

 2515515151 ربيب أسنان  عيادة خاصة / بلدية الدوحة الشباب  15 ذكر هيثم عيسى  .12

 2515511115 ممرضة  ممرضة المرأة  11 أنثى أمل سعد  .11

 251111151 ممرض ممرض الشباب 11 ذكر رائد ابو عليا  .11

 25111115511 المقاصد الخيرية –ممرضة  مستشفى المقاصد الخيرية المرأة  11 أنثى مها عبد الرسول ابو حماد  .11

 والفئات المهمشة مجال التمكين الاجتماعي

 ..الخ(، كبار السن، اللاجئيين، البدو، قاطنين مناطق ج والمستوطنات)المرأة ، الشباب، الاشخاص ذوي الاعاقة

 2511511151 رئيس نادي الدوحة الرياضي نادي الدوحة الرياضي الشباب 11 ذكر إبرا،يم الصوباني  .11

 2511152121 مدير مؤسسة ورن مؤسسة ورن الشباب 11 ذكر عماد الصوباني  .15

 2511111515 لا يوجد لا يوجد ربار السن 11 ذكر يوسف إخميس  .11
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 2511251121 رئيس مركز الدوحة النسوي سابقاا  رئيس مركز الدوحة النسوي سابقاا  المرأة  15 أنثى ربيحة العيسة  .11

15.  
 12 أنثى سو ان العزة

/ كبار  المرأة 
 السن

 2511511112 عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا 

 2515111511 عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  المرأة  51 أنثى امل معالي  .11

 2511511111 معلمة / ذوي إحتياج خاصة  معلمة موسيقى وعضو مجلس بلدي سابق ذوي الاعاقة 11 أنثى رنا عليان  .12

11.  
 15 انثى سوسن جابر أبو نصار

المرأة / ذوي 
 إحتياجات خاصة

 2515151111 ربة منزل موارنة

 2515111211 عضو مجلس بلدي بلدية الدوحة المرأة  11 أنثى عادل عودة بثينة  .11

 2511211555 موارن موارن الشباب 11 ذكر محمد توفيق أبو قويدر  .11

 2511511111 مدرب اراديمية الشهيد مأمون  ملعب الدوحة البلدي الشباب 11 ذكر رارق جعفر قاسم  .11

 2511111515 عضو مركز الدوحة النسوي سابقاا  مركز الدوحة النسوي سابقاا  المرأة  15 انثى فارمة  هران  .15

 2511111151 ربة بيت موارنة المرأة  11 أنثى ،يفاء جعفر  .11

 2511111551 رالبة جامعية رالبة جامعية الشباب 11 انثى سارة صياا  .11

 2511552115 ذوي الاعاقة ذوي الاعاقة الشباب  11 ذكر محمد وساا  هران  .15

 2511111151 مهندس معماري  مكتب المصري للهندسة ذوي الاعاقة 15 ذكر محمد المصري   .11

 2515211151 رالب رالبالشباب / ذوي  11 ذكر أيهم سلهب  .12
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 الاعاقة

11.  
 11 ذكر قطامشيزن 

الشباب / ذوي 
 الاعاقة

 2515111111 رالب / الرياضة رالب / الرياضة

11.  
 11 ذكر بشار معلا

الشباب / ذوي 
 الاعاقة

 2511152111 رالب / ذوي الاعاقة رالب / ذوي الاعاقة

 2515511111 ناشطة نسوية ناشطة نسوية المرأة  11 أنثى فيرا صلاح  .11

  رالب / الرياضة رالب / الرياضة الشباب 11 ذكر صادق حلمان  .11

 2511111152 قانون دولي وحقوق إنسان المرأة  المرأة  11 أنثى أ. داليا خالد العيسة  .15

 مجال الثقافة والتراث والرياضة

 2515111111 مدير قاعة أبو عمار الرياضية قاعة أبو عمار الرياضية الشباب 51 ذكر إياد الدبس  .11

11.  
 نادي الدوحة الرياضي الشباب 11 ذكر إبرا،يم الصوباني

صاحي شركة الصوباني  / رئيس 
 نادي الدوحة الرياضي

2511511151 

 2515121251 ملعب الدوحة البلدي بلدية الدوحة الشباب 11 ذكر علاء العسليني  .15

 2511511111 مدرب اراديمية الشهيد مأمون  ملعب الدوحة البلدي الشباب 11 ذكر قاسم رارق جعفر  .11

 2511111111 ملعب الدوحة البلدي ملعب الدوحة البلدي الشباب 11 ذكر شمروخ نهار عبد  .12

 2515151111 منسقة مشاريع تراث وثقافة الثقافة / التراث المرأة  11 أنثى تالا جعفر  .11
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 2511111111 ملعب الدوحة البلدي بلدية الدوحة الشباب 11 ذكر رأفت حمد  .11

 2511151211 ناشط في التراث والثقافة بالتراثمهتم  الشباب 15 ذكر رامي أبو نحلة  .11

 2515125211 الرياضة / لاعب كرة سلة الرياضة / لاعب كرة سلة الشباب 11 ذكر آدا الدبس  .11

 عودة المنسق: خليل، الاقتصادية: اللجنة اللجنة اسم 

# 
 المؤسسة الجهة التي يمثلها العمر الجنس الاسم

الصفة  \المسمى الوظيفي
 الاعتبارية

 رقم الهاتف

 مجال العمل والبطالة

 2511111211 شركة رد رو  للمفروشات شركة رد رو  للمفروشات الشباب  11 ذكر محمد أبو نحلة  .1

 2511111111 صاحب شركة الدينمولاين مؤسسة الدينمولاين ربار السن 11 ذكر إبرا،يم الصرفندي  .1

1.  
 شركة صناعة حجر ربار السن 11 ذكر هشاا الصاحب

مصنع السهيل والصاحب  صاحب
 للحجر

2511111111 

 2511221115 مدير في و ارة العمل و ارة العمل ربار السن 55 ذكر أيمن عودة  .1

 2511511111 دكتور أراديمي جامعة بيت لحم الشباب 15 ذكر رحال رحال  .5

 2511511111 مدرب اراديمية الشهيد مأمون  ملعب الدوحة البلدي الشباب 11 ذكر قاسم رارق جعفر  .1

 مجال الزراعة

 2515155115 مدير في و ارة الزراعة و ارة الزراعة ربار السن 55 ذكر ابرا،يم مشاعلة  .1
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 2511121211 مهتم بالزراعة مهتم بالزراعة الشباب 15 ذكر محمود أبو نحلة  .5

 مجال الصناعة و التجارة

 2511111551 مدير شركة ابو سعد  للرخااشركة أبو سعد   ربار السن 11 ذكر سمير عيسى أبو سعد   .1

12.  
 شركة الجوري للتجارة والاعمار ربار السن 51 ذكر خليل عودة

صاحب شركة الجوري / تاجر 
 عقارات

2515111115 

11.  
 إسكانات أبو غنية ربار السن 51 ذكر راجي أبو غنية

صاحب المكتب عقاري / تاجر 
 عقارات

2511111111 

11.  
 الشباب 51 ذكر نبيل مسالمة

محلات نبيل مسالمة 
 للمفروشات

 2511111111 صاحب المحلات تجارة أثاث

 2515215515 صاحب المنجرة / صناعة مطابخ منجرة عمر المسالمة ربار السن 51 ذكر عمر المسالمة  .11

11.  
 مول صبيح الشباب 15 ذكر عماد صبيح

صاحب مول صبيح / تاجر مواد 
 تموينية

2511511111 

 2511111111 صاحب مكتب البربراوي  مهندس شركة تطوير عقاري  الشباب 11 ذكر علاء بربراوي   .15

11.  
 بلدية الدوحة المرأة  11 أنثى رشا حمد

بلدية  –رئيس قسم الشؤون المالية 
 الدوحة

2551111112 

 2515151111 صاحب شركة  رينة شركة  رينة الشباب 52 ذكر ماهر  رينة  .11

 2515511111 موظف مبيعات ملابس محلات باب الحارة للألبسة الشباب 11 ذكر  ممدوح المسالمة  .15
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 2511115511 المدير المالي والاداري  بلدية الدوحة ربار السن 51 ذكر جميل نبتيتي  .11

 2511111112 تاجر مواد تموينية تاجر مواد تموينية الشباب 11 ذكر تامر ابو نحلة  .12

 2511515512 تاجر سبيتاني ربار السن 55 ذكر جمال عابدين  .11

 مجال الخدمات

 2511111111 صاحب شركة الدينمولاين مؤسسة الدينمولاين ربار السن 11 ذكر إبرا،يم الصرفندي  .11

 2511551112 صاحب فرن للقدر فرن الشويكي للقدر الشباب 51 ذكر وهيب الشويكي  .11

 2515151121 ناشطة نسوية عضو في مؤسسة ورن المرأة  11 أنثى فارمة  واهرة  .11

 KFC 2515151121موظف  KFCموظف  الشباب 11 ذكر سائد الهريمي  .15

 2515511111 معلم مدرسة معلم مدرسة الشباب 11 ذكر راني حجاجرة  .11

 2511511115 سائق نقابة السائقين الشباب 52 ذكر أديب أبو نحلة  .11

 2515111111 مدير مركز أرفال الدوحة مركز أرفال الدوحة الشباب 15 ذكر ايمن الاحمر  .15

 أ. فريد الأطرشالمنسق :  ،اسم اللجنة:  لجنة الادارة والحكم الرشيد

 رقم الهاتف الاعتبارية الصفة \المسمى الوظيفي المؤسسة الجهة التي يمثلها العمر الجنس الاسم #

 التخطيط والتنظيممجال 

 25111151212 جنوب الضفة الغربيةمدير  الهيئة المستقلة لحقوق الانسان الشباب 11 ذكر فريد الأررش  .1
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 2515121122 مدير المستشفى مستشفى الدكتور أحمد مسلماني الشباب 12 ذكر وائل العزة  .1

 2515125212 مدير البلدية بلدية الدوحة الشباب 11 ذكر خالد صلاح  .1

 2515211112 رئيس قسم المساحة والتنظيم بلدية الدوحة الشباب 15 ذكر خالد هماش  .1

 2511115512 رئيس شعبة الأبنية والتنظيم بلدية الدوحة الشباب 11 ذكر الصوباني فادي  .5

 2511111121 رئيس قسم السكرتاريا  بلدية الدوحة المرأة  15 أنثى رولى عياد  .1

 2511115511 مساح بلدية الدوحة سابقاا  بلدية الدوحة ربار السن 15 ذكر محمد الحمامدة  .1

 2511122111 موظف في تسوية الاراضي تسوية الاراضي الشباب 11 ذكر محمد عزيز عيسى  .5

 2511212551 مساح مساح الشباب 11 ذكر فراس شحرور  .1

 مجال الأمن وادارة الكوارث

 2511522111 عقيد الدفاع المدني الشباب 11 ذكر نائل العزة  .12

 2515111151 رائد الضابطة الجمركية الشباب 15 ذكر رائد هوري   .11

 2511112511 موظف أمن رئاسة مكتب الرئيس الشباب 15 ذكر حاتم عدوي   .11

 2511525515 موظف في الدفاع المدني الدفاع المدني الشباب 15 ذكر حسن خليل سعد  .11

 2511121211 مهتم بالعمل التطوعي / الكوارث مهتم بالعمل التطوعي / الكوارث الشباب 15 ذكر محمود أبو نحلة  .11

 الهيئة المحليةالمجتمعية و إدارة وحوكمة المؤسسات و مجال التطوير المؤسسي 
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 2515125212 مدير بلدية الدوحة بلدية الدوحة الشباب 11 ذكر خالد صلاح  .15

 2511115511 مدير دائرة الهندسة بلدية الدوحة الشباب 12 ذكر نضال صلاح  .11

11.  
 بلدية الدوحة ربار السن 11 ذكر أحمد أبو نحلة

عضو مجلس بلدي / صاحي 
 الوفاق شركة

2511115111 

 2511152121 مدير مؤسسة ورن مؤسسة ورن الشباب 11 ذكر عماد الصوباني  .15

 2511111551 صاحب شركة أبو سعد  شركة أبو سعد  للرخاا ربار السن 11 ذكر سمير عيسى أبو سعد   .11

 2515122111 عضو مجلس بلدي بلدية الدوحة ربار السن 11 ذكر محمد صالح اللحاا  .12

 2511111121 رئيس قسم العلاقات العامة بلدية الدوحة المرأة  11 أنثى حمادسو ان   .11

 2511111111 امينة الصندوق  بلدية الدوحة المرأة  15 انثى عبير عليان  .11

 2511511111 أراديمي جامعة القدس المفتوحة ربار السن 51 ذكر حاتم الصباح  .11

 2511552211 محامي محامي الشباب 11 ذكر اسلاا عبيد الله  .11

15.  
 Action Aidمؤسسة دولية /  المرأة  11 أنثى ريهاا الجعفري 

مسؤولة التواصل والمناصرة في 
 مؤسسة دولية

2511111221 
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