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 الملخص التنفيذي
فاي الهيئاات المحلياة ودورهاا فاي تعزياز التفاعلياة دراسة بعنوان " واقع الفضااءات والمسااحات الثقافياة تضمنت هذه المهمة إعداد 

ع برنااامج الاصاالا  فااي قطاااع الحكاام المحلااي التااابماان دعم بااو  Reform مؤسسااة ريفااورموالمنفااذة ماان قباال ، الشااراكة المجتمعيااة "

(GIZ-LGRP)،   دوار ومساااؤوليات قتهاااا بااا مفهاااوم الفضااااءات العاماااة وعلاعلااا   تساااليل الضاااوء إلااا الدراساااة  تهااادف هاااذهحيااا

المجااالا البلديااة والمحليااة عضاااء أ علاا  مسااتوض الضاافة الغربيااة، وتحلياال درجااة إهتمااام فااي تعزيااز هااذا الجاناا  الهيئااات المحليااة 

 عتمادتإ  خلال منهجية عملالدراسة من هذه وقد تم تنفيذ  ،والفضاءات التفاعلية والعاملين/ات فيما يتعلق بتفعيل القطاع الثقافي

ساتخدام مجموعاة إل  إستندت إو  المعزز بالنتائج النوعية ضمن منهجية البح  التشاركيالوصفي ستخدام المنهج التحليلي إعل  

المساااحات الفضاااءات و  إجااراء عمليااة مسااح وتقياايم لواقااعلاا  إضااافة إ ،قةوالدراسااات السااابدبيااات اأوتتعلااق بمراجعااة  دواتماان اأ

عيناة مان ممثلاي  ماع مركازة( مجموعاة 52عقاد )  إلاضاافة بالا، بلدياة 52إساتهدفت تقيايم  ستمارةإمن خلال التفاعلية )الثقافية( 

وصاالت اليهااا وفيمااا يتعلااق بالنتااائج التااي تالمجتمااع المحلااي ضاامن التجمعااات السااكانية المسااتهدفة علاا  مسااتوض الضاافة الغربيااة  

 عل  النحو التالي: يمكن الاشارة ال  أبرزهاال  مجموعة من المعطيات والنتائج، والتي  ةشار دراسة فقد تضمنت الالا

  حيا  يلاحا  لنسبة للعديد مان الهيئاات المحلياةالمساحات الثقافية التفاعلية غير واضح باالفضاءات العامة و مفهوم ما يزال ،

عناد تخطايل وتصاميم كياكال الفضااءات الثقافياة العاماة،  والمجتماع المحلايالساكان وأولويات إحتياجات لتضمين شبه غياب 

أو كفاااءة  المتاحااةحيااان غيار ملائمااة لاحتياجاات المجتمعااات المحلياة ماان حيا  نوعيااة المرافاق ر فاي كثياار مان اأوالتاي تعتباا

أو اأطفاال أو ئاات المجتمعياة المختلفاة كالنسااء مراعاتهاا لاحتياجاات الفعادم عان  ، فضلاً رة عل  الوصولالاستخدام أو القد

 عاقة  اأشخاص من ذوي اأ

  المساااحات والفضاااءات الثقافياااة نقااص واضااح فاااي وجاااود القاارض والبلااادات الفلسااطينية تعاااني ماان ماان  كبيااارةنساابة ن فاا  كااذل

الحاادائق العامااة، ساسااية التااي تشااكل بنيااة القطاااع الثقااافي وماان بينهااا )المرافااق العامااة اأ علاا  مسااتوض  وخصوصاااً التفاعليااة 

وغيرهااا(، والعامااة المناااطق الخضااراء  ، الصااالات الرياضااية المغلقااة،المكتبااات العامااة، المراكااز الثقافيااة، الملاعاا  الرياضااية

التاي ثرياة والساياحية والترفيهياة المساار  والمتااحو واأمااكن اأ ومان أهمهااالفنياة والتراثياة شابه غيااب للمرافاق بالاضافة إل  

كماا أههارت  الثقافياة فاراد المجتماع المحلاي وتشاجعهم علا  المشااركة الفاعلاة فاي الحيااة أ العاماةالفضااءات ن تاوفر أيمكن 

المرافق والمساحات العامة المتاحة غير فعالة  الكثير من أنإل  الثقافية في الهيئات المحلية والفضاءات نتائج مسح المرافق 
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المجتمااع المحلاااي ت حتياجاااإوافاااق و عااادة موائمااة لتتإ أو صاايانة إلااا  مثااال والكثياار منهااا بحاجااة سااتخدامها بالشااكل اأإولا يااتم 

  وذوي الاعاقةوكبار السن طفال والشباب المختلفة من النساء واأوالفئات 

  علاا  مسااتوض التجمعااات السااكانية ( 5751خاالال العااام )وجااود محدوديااة فااي النشاااطات الثقافيااة المنفااذة كااذل  بيناات النتااائج و

ههااارت نتاااائج المساااح شااابه غيااااب لمختلاااو النشااااطات والفعالياااات أ( بلدياااة، حيااا  52وعاااددها ) الدراساااةالمساااتهدفة ضااامن 

بااادرات الثقافيااة التااي تاام ن جائحااة كورونااا ساااهمت بتقلياال حجاام النشاااطات والمأإلاا  مااع أهميااة الاشااارة  ،والمبااادرات العامااة

التقليدياة والفعالياات الثقافياة وعاة مان النشااطات علا  مجمعادة يقتصر تم تنفيذه يما ف ن لكن وعل  الرغم من ذل ، ، تنفيذها

و التفاعال ماع الفضااء الثقاافي العاام وهاي تشامل أكة المجتمعية ر عل  المشاو فئات الشباب أالمجتمع المحلي التي لا تشجع 

تكاريم لطلباة التاوجيهي والمتفاوقين، وبشاكل محادود نشطة تطوعية تقليدية، أعقد ورشات ثقافية، لا الحصر عل  سبيل المثال 

وقاد تام  و مسارات سياحية ومهرجانات فنية وشاعبية أمعارض فينة وتراثية أخرض تشمل تنظيم تفاعلية نشاطات تم تنفيذ يجدا 

عاماة كانات مان افاق والفضااءات الن عدم تاوفر المر أإل  تم مقابلتهم  الذينشارة من قبل غالبية ممثلي المجموعات المركزة الا

نتيجااة إفتقااار الكثياار ماان المناااطق والتفاعليااة  بمحدوديااة تنفيااذ المبااادرات والنشاااطات الثقافيااة تساااهمسااباب الرئيسااية التااي اأ

  المختلفةواأنشطة توفر البنية التحتية الملائمة لتنظيم تل  الفعاليات التي العامة  والمساحات للمرافق

  عدم وجود رؤية وإستراتيجة واضحة تتعلق بعملية إنشاء وتطوير وتشغيل الفضاءات العامة والمرافق والمساحات الثقافية لدض

فااي مااا ومحدوديااة وعيهااا الهيئااات المحليااة فااي الضاافة الغربيااة، وذلاا  بسااب  عاادم وضااو  أدوار ومسااؤوليات الهيئااات المحليااة 

ماان خاالال  المختلفااة التفاعليااةفير الاادعم لايجاااد الفضاااءات العامااة والمساااحات تااو المساااحات العامااة و تطااوير  هميااة يتعلااق ب

 والنشااااطاتالتفاعااال ماااع الحياااز الحضاااري العاااام أو العمااال علااا  تنظااايم الفعالياااات  وتشاااجيعه علااا إشااارال المجتماااع المحلاااي 

ن العدياد مان الهيئاات المحلياة تقاوم أوعلا  الارغم مان المرافق بكفاءة وفعالية   ستفادة المثل  من تل المختلفة التي تضمن الا

العامة ياتم عاادة والفراغات المساحات تل  أن تصميم  إلا  مخصصة للإستخدام العامالمرافق والمساحات الالعديد من ب نشاء 

التااي المجتمعيااة و المتطلبااات أالاحتياجااات طبيعااة السااياا الحضااري و ينسااجم مااع كااافي بشااكل عشااوائي ودون وجااود تخطاايل 

 والفضاءات التفاعلية المختلفة  المساحات تل   تفعيلتضمن 

   الفضااء تواجه الهيئات المحلياة فاي فلساطين العدياد مان التحاديات الرئيساية التاي تعياق دورهاا فاي تطاوير ذل ، بالاضافة إل

لااادض هتماااام الاااوعي والاز المعيقاااات فاااي محدودياااة وتتمثااال أبااار  ،والملائماااةوإيجااااد المسااااحات التفاعلياااة الثقافياااة الكافياااة  العاااام
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 الملائماة الفضااءات الثقافياةوإيجااد تطاوير المتاحاة علا  صاعيد  المادياة والبشارية اتهااها وإمكانوضعو قدراتالهيئات المحلية 

م سسااة وكيكليااة واضاحة لادارة القطاااع الثقااافي والمرافااق العامااة  جانا  عاادم وجااودإلاا  ، هااذا لاحتياجاات المجتمعااات المحليااة

جسم إداري/موهو لادارة اأنشطة والمرافق الثقافياة التاي الآن فغالبية الهيئات المحلية التي تصنو )ب، ج( لا تمتل  لغاية 

 إحتياجاااتتابعااة النشاااطات أو حياا  تفتقاار الكثياار ماان الهيئااات المحليااة الفلسااطينية للقاادرة علاا  تااوفير موهااو/ة لم، تتبااع لهااا

الكبياارة فااي مراكااز كالبلااديات المرافااق والفضاااءات العامااة، وهااذا باسااتثناء عاادد محاادود ماان الهيئااات المحليااة التااي تصاانو )أ( 

الماادن والتااي تمتلاا  أقسااام أو مااوهفين متخصصااين لمتابعااة الجواناا  الثقافيااة والاشااراف علاا  الفضاااءات العامااة ولكنهااا تظاال 

    عمل محددةفي نطاا ضيق ودون وجود خطل واضحة وإستراتجيات  محدودة وتعمل

   ًتا ثير والتاي لهاا المشاركة المجتمعياة لادض العدياد مان الهيئاات المحلياة ضعو واضحة تتعلق بو رئيسية شكالية إوجود  وأيضا

الفضااءات تصاميم و  والقادرة علا  تفعيال دورهام وضامان إنخاراطهم فاي تخطايلماع الماواطنين عل  تعزيز نهج الشاراكة  سلبي

عبار المرافاق مان خالال المباادرات وتنظايم الفعالياات المختلفاة  وتشاجيعهم علا  إدراتهاا والتفاعال معهااإحتياجاتهم العامة وفق 

)التشااور ماع المجتماع المحلاي، المشااركة المجتمعياة والمتمثلاة فاي وأساا العامة، وذل  بما ينسجم ماع مرتكازات  والمساحات

  عل  المعلومات، المشاركة في التخطيل وصنع القرار، المشاركة بالجهد والمال(الافصا  والاطلاع 

   و الثقاافي جتمااعي أالقطاع اأب ن كذل  ومن خلال مراجعة الخطل التنموية التي تمتلكها العديد من الهيئات المحلية يلاح

عمليات التخطايل التنماوي ب ن من القطاعات الثانوية من وجهة نظر الكثير من الهيئات المحلية، حي  يلاح   يعتبر تحديداً 

هتمااام بالقطاعااات الاجتماعيااة والثقافيااة بشااكل البنيااة التحتيااة بشااكل أساسااي ولا يااتم الا قطاااعتركااز علاا   SDIPالاسااتراتيجي 

ضااعو مخرجااات إلاا  ، ممااا يااؤدي  "Diagnostic Phaseعمليااة التشااخيص "عااداد إ فااي مرحلااة صوصاااً خاالال كااافي وخ

المرافاق العاماة ب نشااء و المتعلقاة ياجاات المرتبطاة بالجانا  الثقاافي أتحعلا  اأولوياات والا عملية التخطايل والتاي تاؤثر سالباً 

دفة التااي سااتهلتنمااوي لعينااة ماان البلااديات الموالفضاااءات الثقافيااة المختلفااة  وماان خاالال مراجعااة مخرجااات عمليااات التخطاايل ا

مااا بسااب  عاادم تااوفر إغالبيااة الباارامج والمشاااريع والنشاااطات والمرافااق الثقافيااة لاام يااتم تنفيااذ مشااروعاتها تبااين أن شااملها المسااح 

المساااااحات ب هميااااة محدوديااااة الااااوعي  هتمااااام المطلااااوب بسااااب إيلائهااااا الاإعتبارهااااا أولويااااة و و نتيجااااة عاااادم أ ،التموياااال الكااااافي

  المجتمع المحليعل  المواطنين و ها التفاعلية وأثر والفضاءات 
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  ،تراحهااااا ماااان قباااال قالتااااي يااااتم إ المشاااااريع ذات الطااااابع الثقاااافي والمساااااحات الثقافيااااةبنمطيااااة يلاحاااا  وجااااود مااان جهااااة أخاااارض

ضعو التشخيص للقطاع الاجتماعي كما تام ذكاره وعادم دماج إل  ن ذل  يعود المجتمعات المحلية والبلديات، ومن المرجح أ

قتراحهااا إممااا يااؤثر علاا  نوعيااة المخرجااات التااي يااتم التنمااوي الفئااات المجتمعيااة المختلفااة بشااكل حعيقااي فااي عمليااة التخطاايل 

بداعياة وتحفاز إية الهيئاات المحلياة لوجاود بارامج أو فضااءات عاماة عتمادها من قبل المجتمعات المحلية  ولذل  تفتقر غالبإ و 

ا تنفيااد النشاااطات العامااة وتمكنااه ماان التفاعاال معهااا فااي سااياوالتفاعاال مااع الفضاااء العااام، المجتمااع المحلااي علاا  المشاااركة 

 المنفااذةالنشاااطات  ياارتبل بنوعيااة جاناا  وجااود تاا ثير ساالبيإلاا  و الترفيهيااة والرياضااية وغيرهااا، هااذا الثقافيااة أو الاجتماعيااة  أ

وغير محفزة للمجتمع المحلي للمشااركة كالاحتفاال بالمناسابات العاماة تقليدية تعد  فعالياتحي  أن غالبية ما يتم تنظيمه من 

 قاءات الثقافة والمجتمعية العامة وغيرها لوتكريم الطلبة وال

  وجود ضعو في بنية وكيكال القطااع الثقاافي فاي مختلاو المواقاع والقارض الفلساطينية باساتثناء بعا  الاشارة إل  كذل  يمكن

والفاارا الموهااوبين مجموعااات الثقافيااة أو المؤسسااات المراكااز واأنديااة و وذلاا  يتمثاال بمحدوديااة  الرئيساايةالبلااديات فااي الماادن 

ولقاااءات المجموعااات المركاازة مااع عينااة ماان اءات الثقافيااة نتااائج مسااح وتقياايم الفضااأههاارت حياا  ، ة والتراثيااةالثقافيااالفنيااة و 

والتي تكااد تكاون غيار موجاودة فاي  والفنية المراكز الثقافيةو وجود نقص واضح في المؤسسات  المجتمعات المحلية المستهدفة

المنفاذة مكانات ومحدودياة البارامج والنشااطات ضعو الا تعاني منف نها البلدات الفلسطينية عموماً وفي حال وجودها غالبية 

الهيئااات دارة القطاااع الثقااافي وتفعياال المساااحات والفضاااءات الثقافيااة علاا  عاااتق إ  يتاارل عاا ءذلاا  فاا ن وبالتااالي ، ماان قبلهااا

ات، وعلا  المحلية، حي  تقوم العديد من البلديات بتنفيذ عدد مان النشااطات والفعالياات الثقافياة لساد الفجاوة ونقاص الاحتياجا

( ماان قااانون 12واجبااات ومسااؤوليات الهيئاات المحليااة وفااق مااا تضامنه نااص المااادة )إحاادض الارغم ماان أن تفعياال هااذا المجاال 

دورها يرتبل بشكل أساسي بضرورة توفير ف ن (، ولكن وفق ما أشار إليه العديد من  ممثلي البلديات 1رقم ) يةالهيئات المحل

نماا وإفقال بتنفياذ النشااطات الثقافياة دورهاا رتبل يسسات التي تعمل في هذا المجال وأن لا الدعم لهذا القطاع وخصوصاً المؤ 

 المرافق التفاعلية العامة  توفير يمتد لتطوير بنية الفضاء العام و 

ماان جهااة أخاارض فقااد تضاامنت الدراسااة العديااد ماان التوصاايات والمتطلبااات التااي تسااتهدف تطااوير الفضاااءات الثقافيااة التفاعليااة فااي 

التجمعات الفلسطينية المختلفة، وذل  من خلال تطوير وتحسين بنية الفضاءات العامة وكيكل القطاع الثقافي والعمال علا  إنشااء 

مة والتي تضمن التنوع في المرافق العامة والاندماج والتفاعال معهاا مان قبال المجتماع المحلاي، المزيد من المساحات واأماكن العا
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إضاافة الاا  تعزياز دور وقاادرة البلاديات علاا  إيجاااد وتاوفير الباارامج والنشااطات الثقافيااة التفاعليااة التاي تسااتهدف خلاق بيئااة تفاعليااة 

حات العامة لجعلها أكثر جاذبية للجمهور والمجتمع المحلي ماع مراعااة أفراد المجتمع المحلي  مع ضرورة الاهتمام بمظهر المسا

معايير البيئة والنظافة العامة ورونق وجمالية الفضاءات العامة بحي  تشجع الفئات المختلفة عل  الاندماج والتفاعل معهاا ضامن 

المجتمعياااة وإنتهااااج أساااالي  التشااااور ماااع الحياااز الحضاااري والفضااااء الثقاااافي العاااام  يترافاااق ذلااا  ماااع ضااارورة الاهتماااام بالمشااااركة 

، وتمكيانهم مان تحدياد الاحتياجاات واأولوياات الضارورية مان SDIP المجتماع المحلاي خصوصااً خالال عملياة التخطايل التنماوي 

وجهاة نظار الساكان وأفاراد المجتماع المحلااي عناد تخطايل وتصاميم كياكال الفضااءات الثقافيااة العاماة، ماع مراعااة عادة معاايير ماان 

مهما )توفر المرافق التفاعلية الكافية، مراعاة جودة وفعالية كفاءة الاستخدام، القدرة عل  الوصول لمختلو أفراد المجتمع، فضلا أه

 .عن مراعاتها لخصوصية إحتياجات الفئات المجتمعية المختلفة والمهمشة كالنساء أو اأطفال أو اأشخاص من ذوي  الاعاقة(

ال  ضرورة وضاع تعرياو واضاح لكمااكن العاماة والمسااحات الثقافياة التفاعلياة بحيا  يكاون ملائام  وقد أشارت التوصيات أيضا 

للسااياا الفلسااطيني وتحديااد أدوار ومسااؤوليات الهيئااات المحليااة فااي مااا يتعلااق بتطااوير الجاناا  الثقااافي وإدارة المرافااق والفضاااءات 

يمي للبلاديات وتاوفير الماوارد البشارية اللازماة لمتابعاة هاذا القطااع العامة والعمل عل  م سسة القطاع الثقافي ضمن الهيكل التنظ

وتنظيمااه والاشاااراف والرقاباااة علياااه، هاااذا الاا  جانااا  ضااارورة الاهتماااام بزياااادة وعاااي ممثلااي الهيئاااات المحلياااة فيماااا يتعلاااق بمفهاااوم 

اعي والثقاافي وكفضااءات عاماة تشاكل الفضاءات العامة والتفاعلية وأهمية التعامل مع المساحات العامة كمناطق للتفاعل الاجتم

بيئااة تفاعليااة علاا  مسااتوض المجتمااع  بالاضااافة الاا  ذلاا  وفيمااا يتعلااق باادور الجهااات الرساامية فقااد تاام الاشااارة الاا  ضاارورة وضااع 

ي إساتراتيجة ورؤيااة واضاحة لتطااوير الفضااءات العامااة والمرافاق والمساااحات العاماة التفاعليااة بالتعااون مااا باين وزارة الحكاام المحلاا

والشركاء ذات العلاقة، بالاضافة إلا  تعزياز مساتويات التعااون والتشابي  باين الشاركاء وأصاحاب العلاقاة لتنفياذ البارامج التفاعلياة 

العامااة، ماااع أهميااة أن تتاااول  الجهااات الرسااامية ممثلاااة بااوزارة الحكااام المحلااي العمااال علااا  تااوفير الااادعم الكااافي للهيئاااات المحلياااة 

نة التحتية للفضاءات العامة واأماكن العامة وإيجاد النشاطات الثقافياة التفاعلياة الكافياة والتاي تاتلائم ومساعدتها عل  تطوير البي

 .وإحتياجات المجتمعات المحلية في فلسطين

 

 



8 
 

  هداف الدراسةوالمنهجية وأخلفية ال: أولا 
 

   الخلفية 1 1
وبالتعااون   (GIZ-LGRP)ع الحكام المحلاي التااببرناامج الاصالا  فاي قطااع مان دعم باو  REFORM)ريفاورم ) تعمل مؤسساة
المسااااحات الثقافيااة فاااي الهيئاااات المحلياااة الفضااااءات و واقاااع دراساااة بعنااوان " عاااداد إ للتااادري  والاستشااارات علااا   A2zمااع شاااركة 

بيتونيااا ، قلقيليااة ، جيااوو ، عاازون ، مل )وتشاامحليااة وهيئااة  بلديااة 52"، والتااي تسااتهدف  ودورهااا فااي تعزيااز الشااراكة المجتمعيااة
، بارقين، الادي ، بديا، كفر حساناستيا، قراوة بني  رشيوخ، دير سامل ، الكرمل، سلفيت، ديال،  السموعحبلة، كفر ثل ، سعير، 

وذلاا  بهاادف تسااليل الضااوء علاا  واقااع الهيئااات  ( قطنااة، كفاال حااارو، شاارةية، عتياالالطااولكرم، عنبتااا، قفااين ، باقااة  ،اللباادكفاار 
تعزيااز نهااج المشاااركة المجتمعيااة مااع المااواطنيين فااي إدارة  ماان خاالالنشاااء المساااحات والمنصااات الثقافيااة فااي إالمحليااة ودورهااا 

 العلاقاة المساتوض مان أصاحاب فاعلاةبمشااركة و  المسااحات الثقافياة فاي البلاديات المساتهدفةتقيايم واقاع  ذل  بهدفالعام، و ن  الش
يااة والمجتمااع المحلااي وتشاامل مختلااو المؤسسااات المجتمعوممثلااي  الثقافيااةالمصاالحة المعنيااين، بمااا فااي ذلاا  مختلااو القطاعااات و 
تاارتبل بتطااوير أو  المختلفااةالثقافيااة والفعاليااات واأنشااطة والتااي تشاامل الباارامج والمبااادرات المساااحات الثقافيااة شااكال الفضاااءات و أ

  المختلفة وغيرها المكتبات العامة والنوادي الثقافية والرياضية والاجتماعية والموسيعيةالمرافق التفاعلية العامة والتي تشمل 
 
  إعداد الدراسة منهجية 2.1 

المعزز بالنتائج النوعية ضمن منهجية البح  التشاركي والتي الوصفي الدراسة المذكورة عل  استخدام المنهج التحليلي  أعتمدت
 عديد من المراحل والخطوات ابتداءالمنهجية المقترحة ال تضمنتترتكز عل  الدمج بين طرا وأدوات البح  المختلفة، حي  

مسحية تستهدف اعداد استمارة المقابلات المعمقة و عقد مجموعة من   إلضافة لابابعملية مراجعة الادبيات والدراسات السابقة، 
( بلدية عل  مستوض الضفة الغربية، 52وعددها )تقييم واقع الفضاءات والمساحات الثقافية في الهيئات المحلية المستهدفة 

في كل من المجتمع المحلي ي من ممثلالمجموعات البؤرية )المركزة( مع ذوي العلاقة وأصحاب الش ن جان  عقد  إل هذا
 عل  النحو التالي: المنهجية المذكورةتم تنفيذ حي  هدفة ضمن الدراسة، المناطق المست

 المؤسسة وطاقم المشروعدارة إعقد لقاء تمهيدي مع 

بشكل تفصيلي طلاع الا، وذل  بهدف REFORM)ريفورم )ادارة مؤسسة عقد لقاء أولي مع  تم ،بهدف التحضير لتنفيذ المهمة
الاتفاا عل  منهجية  بالاضافة إل   لمتوقع تحعيقها من خلال الدراسة،والنتائج اهداف اأعل  طبيعة المهمة المطلوبة وتحديد 

  العمل وخطة التنفيذ التفصيلية خلال الفترة القادمة 

 (Desk Reviewوالمنشورات ذات الصلة )دبيات والأمراجعة الدراسات  2.2

تهدف هذه العملية و   ذات الصلةدبيات واأتم ومن خلال فريق البح  انجاز مراجعة شاملة للعديد من الدراسات والمنشورات 
في التحضير لمرحلة جمع  والاستفادة من مخرجات هذه المرحلة ،إل  جمع معلومات تفصيلية عن الظاهرة قيد الدراسة وآثارها

 :عل  النحو التالي بالمهمةخلال هذه المرحلة مراجعة كافة الوثائق ذات الصلة  فقد تم،  البيانات
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 الهيئات المحلية في المجال الاجتماعي دوار أتفعيل بالفضاءات والمساحات العامة و المتعلقة منشورات الدراسات و مراجعة ال
  والمساحات الثقافية

  نشطة اأمشاريع و الولويات و تنموي من حي  اأطار إبما تتضمنه من للمواقع المستهدفة الاستراتيجة خطل المراجعة
 .والمبادرات المتعلقة بالقطاع الثقافي والمساحات الثقافية

  ومن بينها القطاع مراجعة التقارير التشخيصية للبلديات المستهدفة لفهم واقع المجتمعات المستهدفة في المجالات المختلفة
 خرض اأقته بالقطاعات التنموية الثقافي وعلا

  مقارنة بالتدخلات المتعلقة بمجالات البنية التحتية  الثقافيتحليل نسبة المبادرات واأنشطة المتعلقة بالجان  / القطاع
 .والقطاع الاقتصادي والادارة والحكم الرشيد

  اهتمام وتعاون البلديات المستهدفة في تحليل واقع المشاركة المجتمعية خلال عمليات التخطيل السابقة وتحديد مستوض
النساء والشباب واأشخاص ذوي الاعاقة  وتشمل،والنشاطات الثقافيةإشرال الفئات المجتمعية القادرة عل  تنفيذ المبادرات 

  خرض اأوالفئات 

 المجتمع المحلي يمع ممثلجلسات العصف الذهني )المجموعات البؤرية( عقد  2.2

ماان التجمعااات  مجموعااة مركاازة فااي كاال موقااع مسااتهدفعباار منصااة الاازووم تضاامنت عقااد افتراضااية نقااا  جلسااة  52 تنظاايمتاام 
توجهااات الجمهااور والمااواطنين فااي المناااطق المسااتهدفة اتجاااه و راء آالاطاالاع علاا  جاال أوذلاا  ماان ، السااكانية المشاامولة بالدراسااة
علياة ودور الهيئاات المحلياة فاي تفعيال دور المجتماع المحلاي والمرافاق الثقافاة التفانشاطة اأومدض تاوفر مفهوم الفضاءات العامة 

مختلفاااة حاااول أبااارز المباااادرات والنشااااطات للانخااارام ضااامن الفضااااءات العاماااة  وأخيااارا فقااال تضااامنت اللقااااءات تقاااديم اقتراحاااات 
 التفاعلية التي يمكن تنفيذها عل  مستوض القطاع الثقافي داخل المجتمعات المحلية المستهدفة 

 قع الفضاءات والمساحات الثقافية في التجمعات السكانية المستهدفةمسح لتقييم واتنفيذ 

جاراء إو  المسااحات الثقافياة فاي الهيئاات المحلياة المساتهدفةتتعلاق بالفضااءات و إساتمارة تقيايم تنفيذ هذه المهمة تام اعاداد جل أمن 
المساح ماع ماوهفين علا  داة أوقاد تام تعبئاة  ( بلدياة52القطااع الثقاافي فاي الهيئاات المحلياة وعاددها ) يممثلمقابلات معمقة مع 

متابعاة والاشاراف علا  القطااع الثقاافي، وقاد تضامنت هاذه المهماة مساح الفضااءات الثقافياة وتشامل المرافاق الممن يتولاون قل اأ
ليااال لقااادرات البلاااديات حت، وقاااد شااامل المساااح 5751م ل العاااافاااذة خااالاالنشااااطات الثقافياااة المنلااا  إضاااافة إ ،والمسااااحات التفاعلياااة

مكوناة  شملت عملياة مساح الفضااءات الثقافياة عيناةوقد  المستهدفة ودورها في تفعيل الفضاءات الثقافية في كل موقع مستهدف 
( بلدياة اخارض فاي كالا مان محافظاات 55)لا  إضاافة إ( بلديات رئيسية في مراكز المدن وهي )قلقيلية، سلفيت، طاولكرم( 3) من
 قلقيلية، طولكرم، سلفيت( نابلا،  ،الخليل ،رام الله، القدو)

 الجهات الرسمية وأصحاب العلاقة  يعقد مقابلات معمقة مع ممثل

المؤسسااات الرساامية كااوزارة الحكاام ممثلااي  وتشااملذوي العلاقااة ماان  معمقااة مااع العدياادمقااابلات ( 9)هااذه المرحلااة عقااد  تضاامنت
، وعيناة كالاتحااد الفلساطيني للهيئاات المحلياة العلاقة في الهيئات المحلياة المساتهدفةصحاب أل  إضافة إالمحلي ووزارة الثقافة، 

ساياا فهام  فايحي  ساهمت هذه اللقااءات في تفعيل المرافق والمساحات الثقافية، تتعلق ناجحة  تجارب تمتل من البلديات التي 
تحلياال واقااع العلاقااة بااين ممثلااي الجهااات لاا  إضااافة إوواجباتهااا  ومسااؤوليات الهيئااات المحليااةدوار  بااالفضاااءات العامااة وعلاقتهااا 
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 العلاقااة فااي تفعياال الجواناا  والمساااحاتصااحاب أومسااؤوليات وار أدو الرساامية وخصوصااا وزارة الحكاام المحلااي والهيئااات المحليااة 
 )يمكن الاطلاع عل  قائمة المقابلات ضمن المصادر والمراجع(  عل  ذل الثقافية المختلفة  وبناءا 

 

 ف الدراسةاهدأ 2.1
الهيئااات ومسااؤوليات دوار باا وعلاقتهااا  مفهااوم الفضاااءات العامااةعلاا   تسااليل الضاوء فاايالدراسااة هااذه الهاادف الرئيسااي ماان يتمثال 
هتمام اعضااء المجاالا البلدياة والمحلياة والعااملين/ات إ درجة و  قدراتهاتحليل بالاضافة إل   ،عل  مستوض الضفة الغربيةالمحلية 

 ودورالمتااوفرة المساااحات التفاعليااة )الثقافيااة( الفضاااءات و  واقااعمسااح وتقياايم جاناا   إلاا  هااذا، تفعياال القطاااع الثقااافيفيمااا يتعلااق ب

تسااليل  يترافااق ذلاا  مااع، العامااةماان أجاال تفعياال الفضاااءات ي المجتمااع المحلاا مااعوالتعاااون الشااراكة تعزيااز  فااي الهيئااات المحليااة
  ختصاصإليات التواصل بين البلديات ووزارة الحكم المحلي كجهة آطبيعة العلاقة و الضوء عل  

 

 لدراسة الرئيسية ل محاورال 2.1
 مفهوم الفضاءات والمساحات العامة التفاعلية  1

 أدوار الهيئات المحلية ووعيها بمفهوم الفضاءات التفاعلية     5

 في تعزيز الشراكة المجتمعية لتفعيل القطاع الثقافي والفضاءات العامة المتاحة المحليةالهيئات دور   3

 في التجمعات المستهدفة في الضفة الغربيةوالفاعلية نتائج مسح الفضاءات الثقافية   2

 نماذج هيئات محلية ناجحة في تفعيل الفضاءات الثقافية في المجتمعات المحلية   2

 ات ووزارة الحكم المحلي كجهة اختصاص فيما يتعلق بالمساحات الثقافيةآليات التواصل بين البلدي  1

 أهم التحديات والفجوات الرئيسية التي تعيق دور الهيئات المحلية في إيجاد وتفعيل الفضاءات العامة الثقافية؟  0

 في التجمعات الفلسطينية المستهدفة توصيات رئيسية/متطلبات تطوير الفضاءات الثقافية التفاعلية  8
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 التفاعليةالعامة والمساحات مفهوم الفضاءات ثانياا: 
هاذا المفهاوم  يتاداخلنقاا  مساتفي  باين البااحثين والمهتماين، حيا   محليعتبر مفهوم الفضاء العام من المفاكيم التي ما زالت 

الدراسااات ، البصاارية، الفنااون الجغرافياااالتصااميم الحضااري والهندسااة، أهمهااا فااة لمختوتخصصااات علميااة متعااددة و مااع مجااالات 
مااااع غيااااره ماااان المفاااااكيم ذات الصاااالة مصااااطلح الفضاااااء العااااام يتقاااااطع ذلاااا ، بالاضااااافة إلاااا  والثقافيااااة والسياسااااية،  الاجتماعيااااة
 حاول النقاشاات مان الكثياروالتاي ماا زالات تحمال العامة والمفتوحة والخضراء، الفراغات العامة والحضارية، واأماكن كالمساحات 

هااذا   وتاا ثيره علاا  السااياقات المجتمعيااة والثقافيااة والسياسااية المختلفااة ،المنااوم بااه الاادور هااو ومااا ،ومفهومااه العااام الفضاااء كيااةما
والتااي  (SDGs)أهاداف التنميااة المسااتدامة بالاضاافة الاا  الاهتمااام الادولي المتزايااد بالمساااحات العامااة والخضاراء حياا  تضاامنت 

، أدرجات أهاداف التنمياة 5711/ ينااير كاانون الثااني 1وفاي  5712ل/سابتمبرأيلو  52من قِبل منظمة اأمم المتحادة، فاي  أقرت
توفير سبل التاكيد عل  )ضرورة  (11-0من ) الغايةحي  تضمنت   5737في خطة التنمية المستدامة لعام  10المستدامة ال 

ولا سااايما بالنسااابة للنسااااء ساااتفادة الجمياااع مااان مسااااحات خضاااراء وأمااااكن عاماااة، آمناااة وشااااملة للجمياااع ويمكااان الوصاااول إليهاااا، إ
  1(5737واأطفال وكبار السن واأشخاص ذوي الاعاقة، بحلول عام 

للإساااتخدام العاااام فاااي جمياااع المنااااطق المفتوحاااة والمتاحاااة لكفاااراد إلااا  شاااير ي ةالعامااا اتالفضااااءالمساحات/مفهاااوم فااا ن باااالعموم و 
أهمياة متزايادة  ةالعاما اتلمسااحات والفضااءل نأومن الجادير بالاذكر  2وغيره والسياسي المجال الاجتماعي والثقافي والاقتصادي 

 الجسادية والنفسايةوالتااثير الايجاابي علا  البيئاة والصاحة  الاجتمااعيلتفاعل نتيجة لما تقدمه من فرص ل المجتمعات الحديثةفي 
فااي تمكااين اأفااراد ماان  والارتبااام بمؤشاارات جااودة حياااة اأفااراد وهااي تحاادد ملامااح وهويااة الماادن ودرجااة تطورهااا، ولهااا دور مهاام

المشاااركة الطوعيااة فااي الحياااة التعبياار عاان الااذات وتعزيااز و  التفاعليااةممارسااة النشاااطات الحيااز الحضااري العااام و  الاناادماج ضاامن
إحادض المؤشارات علا  مادض  تعد  في الاطار العام، وهي والثقافية للمجتمع في تشكيل الهوية الفردية مهمدور  لهاوالتي ، العامة

الفضااء  ويثير مفهوم  ممارسة النشاطات التفاعلية العامةالكافي والملائم لتقدم المجتمع وتنميته وقدرته عل  توفير الفضاء العام 
والااذي ماان قباال اأفااراد والمجتمااع  السياسااي الفضاااءسااتخدام نقااا  حااول طبيعااة علاقتااه بالفضاااء الاجتماااعي والقاادرة علاا  إ العااام

حااول مفهااوم الحااق مااا يثااار ماان نقااا  إلاا  يمكاان أن يااتم ماان خلالااه ممارسااة ةاايم المواطنااة والديمقراطيااة وحريااة التعبياار وصااولًا 
  3بالمدينة

 

 

                                                           
، تم زيارة لاموقع كريستي دانييل"، جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة -11الهدف مقال بعنوان"  1

 .https://www.un.org/ar/chronicle/article/20282، للاطلاع: 02/4/0200بتاريخ 
 .https://stringfixer.com/ar/Public_space: للاطلاع ،11/4/0200 بتاريخ الموقع زيارة تم العامة، المساحة مفهوم 2
اطية والمسااواة والعدالاة الاجتماعياة. و او على أنه الحق فى الاستخدام المتكافىء للمدن فى اطار مبادىء الاستدامة والديمقر” الحق فى المدينة“يعرّف  3

، للاطااالاع: الميثاااال العاااالمى للحاااق فاااى المديناااةمااان  (1( مااان الماااادة  0، البناااد  حاااق جمااااعى لساااكان المااادن، وبالااارات الفخاااات المعر اااة للمخااااطر

https://cutt.us/vkaqm. 
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 التفاعلية تعريف الفضاءات الثقافية 1.2
للمجتماع المحلاي كمنصاات ومسااحات الثقافية التاي ياتم توفيرهاا والبن  التحتية الخدمات والبرامج والمرافق مجمل ل  إتشير هي و 
مان المحلياة  الادارات بالتعاون معجتماعية تساهم في خلق بيئة تفاعلية لممارسة النشاطات العامة وتعزيز المشاركة المجتمعية إ

  نتماء للمجتمع م والعيام بواجبات المواطنة والادارة الش ن العاإتفعيل دور الشباب والفئات المختلفة في أجل 

والناااادوات الثقافااااة كاأمساااايات الفضاااااءات الثقافيااااة كاااال مااااا ياااادخل فااااي نطاااااا المبااااادرات والنشاااااطات العامااااة  تشاااامليمكاااان أن و 
المسارات السياحية والبيئية والمارثونات والمسابقات الثقافية والفنية والرياضة، والمهرجانات والبازارات والمعارض الثقافية والفنية، و 

مااا ياادخل فااي نطاااا إلاا  وغيرهااا، إضااافة  عامااةال الاحتفااالاتترفيهيااة و النشاااطات ال، موساايعيةالنشااطة اأالتااراا الفلسااطيني، أيااام 
مراكز البلدات القديمة، و المدن والبلدات  مة فيعامن مساحات خضراء وساحات  عامةالفضاء الحضري المفتو  من بن  تحتية 

 والمنااطق الطبيعياة، هاذا فضالاً اأحارا  العامة، الطرا واأرصفة، الحدائق والمتنزهاات، الشاواط ء المفتوحاة، منااطق  الميادين
النشااطات معاات عاماة، قاعاات لتنظايم كتبات، مسار ، دور عرض ساينما، مجعن أية مرافق عامة أخرض متاحة للجمهور من م

 العامة وغيرها 

يمكان الاشااارة ف ناه فلسااطيني المارتبل بواقاع الفضاااءات والمسااحات الثقافياة علاا  مساتوض الهيئاات المحليااة الساياا الإلا  وباالنظر 
بصافة عاماة وهاو  غيار واضاح المعاالم علا  المساتوض الفلساطينيماا يازال العامة والمساحات الثقافية  العام مفهوم الفضاءن أإل  

علا  فاي الضافة الغربياة تعمال الهيئات المحلية بصفة خاصة  وعل  الرغم من أن  الهيئات المحليةلغالبية  بالنسبة غير معروف
البنياة التاي تشامل المختلفاة وياة التنملقطاعاات لوتقادم الادعم تقديم مختلو الخدمات اليومية التي تارتبل بحيااة الماواطنين مباشارة  

مان قبال كاافي هتماام وعاي وإ ناه غيار واضاح وجاود ألا إجتماعياة والثقافياة، قتصاادية الامجاالات الاوالالتخطايل والتنظايم و ية تالتح
التاي  الثقافياةبيئاة التفاعلياة و ال العاماة التاي يمكان أن تاوفروالفضااءات يتعلق بتطوير المساحات الهيئات المحلية الفلسطينية فيما 

وممارساااة دورهااام فاااي المواطناااة والمسااااءلة والعمااال  تساااهم فاااي تفعيااال دور المجتماااع والشاااباب للمسااااهمة فاااي التااااثير بالشااا ن العاااام
 التطوعي والمجتمعي 
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 التفاعلية مفهوم الفضاءات ب وعيهاو  أدوار الهيئات المحليةثالثا: 
فيما يتعلق بدعم القطاع الثقافي وتوفير الفضاءات  ب دوار مختلفة فيتقوم الهيئات المحلية الفلسطينية ن أإل  يمكن الاشارة 

فيما يتعلق بمستوض العديد من البلديات  نتفاوت بي وجودإل  يمكن الاشارة ف نه لكن وعل  الرغم من ذل  العامة التفاعلية، 
 غالبية البلدياتعل  الرغم من أن ، اعليةالثقافية التفماكن والمساحات العامة والفضاءات ا وإهتمامها بتوفير وتطوير اأوعيه

إل  وأشارت  ،والفضاءات العامةالدراسة أبدت إهتمام بتطوير بنية القطاع الثقافي هذه عداد المستهدفة والتي تم مسحها خلال إ 
 عامة الثقافيةالوالمساحات لفضاءات ب همية اهتمام ووعي ية والمحلية والعاملين/ات لديهم إ عضاء المجالا البلدأن العديد من أ 

وجود ضعو في إل  يشير الحالي لدض غالبية البلديات ن الواقع ألا إ، ومعرفة باحتياجات المجتمع المحلي في هذا الاطار
المتاحة في والخدمات البرامج  بمحدودية والمتمثلكيكل القطاع الثقافي في المجتمعات المحلية عل  مستوض الضفة الغربية 

التفاعلية المرافق والمساحات في توفر عدم كفاية وجود نقص و إل  إضافة  ةالعام اتالفضاءية المرافق و الجوان  الثقافية وبن
 غالبية المجتمعات المحلية المستهدفة  فيالعامة 

يرتبل  ات العامة الثقافيةالفضاءهتمام الهيئات المحلية في العمل عل  توفير و عدم إ إهتمام أدرجة ن ب من جهة أخرض، يلاح  
الهيئات المحلية والكادر عضاء أن من أهمها مستوض الوعي العام حيافي كثير من اأ ل مركبة ومتسقةساسي بعدة عوامبشكل أ

، السياسات والقوانين المنظمة للعمل للبلدياتالوهيفي ومدض اعترافهم بالدور الاجتماعي، حجم الامكانات والقدرات المتاحة 
مستوض الخدمات  و والجان  الثقافي هتمام الهيئات المحلية بالمجال الاجتماعيبمجموعها عل  مدض إ عي والتي تؤثر الاجتما

 في هذا الجان  التي تستطيع تقديمها للسكان 
وقد أشار غالبية ممثلي الهيئات المحلية المستهدفة ممن تم مقابلته خلال مسح وتقييم المساحات والفضاءات الثقافية والتي 

توفير البلديات بالعمل عل  واهتمام بالنسبة لهم أهمية القطاع الثقافي إل  يئة محلية عل  مستوض الضفة الغربية ( ه52شملت )
 أنهاإل  تم الاشارة التي و  هيئات المحليةلأساسي لدور وجود بالاضافة إل  لفضاءات العامة، والبنية التحتية لالمرافق الثقافية 

عل  الت كيد دعم وتطوير القطاع الثقافي والاشراف عل  المرافق والفضاءات الثقافية العامة، وقد تم متعددة من أجل تقوم بادوار 
تطوير هذا القطاع وتوفير أجل المجالا البلدية والمحلية والعاملين/ات في البلديات من أعضاء وجود اهتمام من قبل غالبية 

 الاحتياجات المختلفة له  

  مجال تفعيل الفضاءات الثقافيةفي  هيئات المحليةالأدوار  1.2
الثقافي دوار مهمة في توفير الدعم للقطاع تقوم ب مكاناتها ورغم ضعو إ الهيئات المحلية العديد من أنإل  يمكن الاشارة 

 ،أدوار ومسؤوليات متعددة تقوم بها البلديات في هذا المجال إل   شار ممثلي الهيئات المحليةوقد أ، وتفعيل الفضاءات العامة
 وذل  عل  النحو التالي:

  ،إنشاء المرافق العامة والفضااءات الثقافياة المختلفاة والمتعاددة والتاي تشامل علا  سابيل المثاال لا الحصار )المكتباات العاماة
المراكاز نشااء إ، المجتمعياة مقارات للمؤسسااتإنشاء المساحات الخضاراء، تاوفير ، متنوعةمرافق  تضموالتي  الحدائق العامة

نشااء وتاهيال الملاعا  ، إلمبااني الاثرياة للاساتخدام العاام، تارميم االنشاطات العاماةقاعات الثقافية والمتعددة الاستخدامات و 
 وغيرها(  سواا العامةواأوالطرا نشاء الميداين إ، والصالات الرياضية

  يااين مااوهفين/ات علاا  ساابيل المثااال اف علاا  الفضاااءات العامااة وتشااغيلها حياا  تقااوم العديااد ماان الهيئااات المحليااة بتعالاشاار
دارة المرافاااق العاماااة كقاعاااات النشااااطات لا /اتو تفاااوي  ماااوهفينأ الثقافياااة المكتبااااتدارة إوتشااامل العاماااة،  المرافاااقدراة لا
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عماال الصايانة والتارميم البلديات بتاوفير كافاة المساتلزمات مان أ بحي  تقوم  ،االحدائق العامة وغيرهالمراكز الثقافية، و العامة 
الاشااراف علاا  لاا  إضااافة إ  العامااة ءاتوالفضاااباارام العقااود مااع القطاااع الخاااص لتشااغيل بعاا  تلاا  المرافااق إو أوالتشااغيل 

الثقافياة  النشااطاتفضاءات الحيز العاام كاالطرا واأرصافة والسااحات العاماة والمياداين والرقاباة عليهاا وتنظايم عملياة تنفياذ 
 والتفاعلية في الحيز الحضري العام 

  المساتوض الفلساطيني  علا الرسامية والمؤسساات والمراكاز المجتمعياة المختلفاة ذات العلاقاة مع المؤسساات والجهاات التعاون
المشااركة و بالجانا  الثقاافي وتنظايم النشااطات فاي الفضااءات العاماة، والتشبي  معها لتوفير برامج وخدمات تتعلاق والمحلي 

تا تي المفتوحاة والصاالات العاماة، والتاي أو اأمااكن وعقدها وتنظيمها في الحيز العام المختلفة  الثقافيةالنشاطات قامة في إ
منظمااات المجتمااع الماادني والمؤسسااات القاعديااة أو الداعمااة الدوليااة فااي كثياار ماان الاحيااان نتيجااة التعاااون مااع المؤسسااات 

البلاديات  أن وقد إتفق ممثلي الهيئات المحلية علا   التجمعات المحلية المختلفة عل  مستوض والافراد ومجموعات الرياديين 
الاادعم وتشاامل شااكال أتقااديم مختلااو و وتنظاايم تلاا  النشاااطات الثقافيااة المختلفااة مااع كافااة الاطااراف فااي عقااد للتعاااون  مسااتعدة

عل  سبيل المثال لا الحصر )التعاون في دعوة المجتمع المحلاي للمشااركة بالنشااطات العاماة، تاوفير القاعاات العاماة لعقاد 
زنات والدعم المادي لتنفيذ االمو  تخصيص، ، توفير الضيافةستلزمات اللوجستيةوتنظيم تل  النشاطات، توفير التجهيزات والم

 وغيرها(  تل  النشاطات

  بتنفيذ مجموعة من النشاطات المجتمعياة التاي تختلاو وفاق طبيعاة وواقاع كال هيئاة محلياة أيضا كذل  تقوم الهيئات المحلية
المتفاوقين والتاوجيهي، تنظاايم النشااطات الخاصااة تكاريم الطلبااة  بالمناساابات العاماة، الاحتفاالاتولكنهاا تشامل بااالعموم تنظايم 

 مبااادراتال وتضاامنشاااطات غياار دوريااة تنظاايم وجودهااا، المراكااز الثقافيااة فااي حااال أو  اأطفااالماان خاالال مكتبااات باأطفااال 
والافطاااارات اأمسااايات تطوعياااة كحمااالات التنظياااو وقطاااو الزيتاااون والامسااايات الشاااعرية والثقافياااة، ال واأنشاااطة المجتمعياااة

، تنظااايم ائيذاليدوياااة والمنتوجاااات المحليااة والتصااانيع الغاااباأشااغال  المتنوعااة والتاااي تتعلاااقباااازارات المعاااارض و الالرمضااانية، 
 وغيرها مهرجانات عامة 

 الثقافي من خلال تنظيم عدد منلدعم القطاع السنوية بع  الهيئات المحلية المستهدفة بتخصيص بنود في موازناتها  تقوم 
الرياضااااية والثقافيااااة وخصوصااااا فااااي البلااااديات المصاااانفة )أ( اأنديااااة دعاااام أو  أعاااالاه  النشاااااطات الثقافيااااة والعامااااة المااااذكورة
 عل  وجه الخصوص  والموجودة في مراكز المدن الرئيسية

المرتبطة بتفعيل الفضاءات الثقافية غير  الفعلية وواجباتهاالبلدية  رالكن وعل  الرغم من ذل ، تظل جدلية العلاقة بين أدو 
الوعي إل  والتي تفتقر  ة عن مركز المدنديالبلدات والقرض الفلسطينية البع واضحة لدض العديد من البلديات وخصوصا في

لمجموعات هم خلال اي ممن تم مقابلتلحالعديد من ممثلي المجتمع المأشار ، وقد الامكانات والقدرات الفنية والبشرية أو الكافي
 العامةالهيئات المحلية لا تقوم بالدور الكافي والمنوم بها لتشجيع الحياة الثقافية وتفعيل المساحات والفضاءات إل  أن المركزة 

المساهمة الفاعلة في تشجيع المجتمع المحلي للمشاركة الفاعلة في ادارة القطاع الثقافي والتفاعل الايجابي أو بالشكل المطلوب 
أن غالبية المدن والبلدات تعاني من نقص المرافق إل  وقد تم الاشارة  ضمن الحيز الحضري العام  ءات الثقافيةمع الفضا

غير ملائمة، أحيانا ومواقعها إل  ت هيل، بحاجة أو كثير منها بحالة سيئة ف ن العامة والفضاءات التفاعلية وفي حال وجودها 
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مصممة أو وهي غير مهيئة في استخدام المساحات التفاعلية ومتطلباتهم السكان  لا يتم مراعاة احتياجاتأنه جان  إل  هذا 
 وكبار السن  الاشخاص من ذوي الاعاقةو طفال واأفئات المختلفة كالشباب والنساء المن قبل معها التفاعل  لتشجيع

باعتبارها مرافق ترفيهية  الهيئات المحلية لينظر اليها من قبعادة ما يتم  التفاعلية العامة المرافقإل  أن كذل  وقد تم الاشارة 
اأساسية التي تشمل )الطرا والكهرباء والماء والصرف الصحي من مجال البن  التحتية  أقل أهميةثانوية وغير أساسية وهي 

في  د نسبياً تنفذ بشكل محدو التي و وجود ضعو ومحدودية في حجم النشاطات الثقافية التفاعلية العامة  بالاضافة إل  وغيرها(، 
نشاطات  ه منما يتم تنفيذ إل  أنقد تم الاشارة من قبل غالبية عينة ممثلي المجتمع المحلي و  ،كثير من المجتمعات المحلية

حفز المجتمع المحلي عل  المشاركة الفاعلة ويتم عقدها في كثير من الاحيان في مناطق لا تو ي ذات طابع تقليدغالباً ما تكون 
وقد تطرا العديد من المشاركين/ات  ،الافراد عل  المشاركة الفاعلة بعكا تنظيم تل  النشاطات في الحيز العاممغلقة لا تشجع 

في الفضاءات العامة بعكا الانشطة التقليدية التي عقدت في القاعات سابقاً ال  نجا  بع  النشاطات الثقافية التي تم عقدها 
أكدوا أيضا عل  وجود  بع  المشاركين/ات ضمن اللقاءاتأن عل  الت كيد مية هأ تم تنفيذها بشكل تقليدي  مع أو المغلقة 

الواقع طبيعة   بسب النشاطات الثقافية التي يتم تنظيمها احياناً المشاركة بالمجتمع المحلي عن  دعزوف من قبل بع  افرا
النشاطات التفاعلية المختلفة أن عل   أيضاً ولكنهم أكدوا  ،السائدةوالنمطية الاجتماعي والاقتصادي والثقافة المجتمعية 

كالمهرجات والاحتفالات الزجلية والفنية والمرتبطة بقطاع الطفولة والشباب والتي تنظم في الحيز العام المفتو  عادة ما تشهد 
 المجتمع المحلي  لةبال جيد من قبإ

 وفق قانون الهيئات المحلية  يالثقاف المجالفي الهيئات المحلية  أدوار وواجبات 1.1
مهماة  (50) القاانون مان  ( 12) رقام الماادة  ناصوتحدياداً  بشا ن الهيئاات المحلياة الفلساطينية 1990لسانة  (1) قاانون رقامحادد 

المجاال الثقاافي والاشاراف علا  المرافاق ب دارة ومن بينها ما يتعلق  ،مرتبطة بعمل الهيئات المحلية الفلسطينية وفق اختصاصاتها
إنشااء السااحات والحادائق والمتنزهاات والحماماات ومحالات الساباحة  المتنزهات:بش ن "( 11البند )نص ومنها ما ورد في العامة 

الثقافياااة المؤسساااات ( بشااا ن" 12( مااان الماااادة )13"، وماااا ورد بالبناااد )فاااي البااارل والبحيااارات وعلااا  السااااحل ومراقبتهاااا وتنظيمهاااا
إنشااء المتااحو والمكتباات العاماة والمادارو والناوادي الثقافياة والرياضاية والاجتماعياة والموسايعية ومراقبتهاا بالتنسايق  والرياضية:

 4 "مع الجهات الحكومية المختصة

أناام القاانون با ن لاحا  بالمجاال الثقاافي يوتحدياداً ماا يتعلاق  ة بهاا( والبناود المتعلقا12من خلال مراجعة القانون ونص المادة )و 
: إنشااااء السااااحات والحااادائق وتشااامل والفضااااءات العاماااة بالهيئاااات المحلياااة الفلساااطينية واجباااات متعاااددة اتجااااه القطااااع الثقاااافي 

إنشاااء المتاااحو والمكتبااات و  وعلاا  الساااحل ومراقبتهااا وتنظيمهااا والمتنزهااات والحمامااات ومحاالات السااباحة فااي الباارل والبحياارات
   والمااادارو والناااوادي الثقافياااة والرياضاااية والاجتماعياااة والموسااايعية ومراقبتهاااا بالتنسااايق ماااع الجهاااات الحكومياااة المختصاااة" العاماااة 

الاشااراف عليهااا ومتابعتهااا والرقابااة إضااافة إلاا  البنيااة التحتيااة للمرافااق الثقافيااة ب نشاااء القااانون حاادد مهااام تتعلااق أن وماان الواضااح 
ات الفلسااطينية لا تااولي أهميااة كافيااة لانشاااء مرافااق يبعاا  الهيئااات المحليااة فااي العديااد ماان البلاادباا ن وتنظيمهااا، ويلاحاا   عليهااا

ثقافية واجتماعية وفق ما حادده القاانون وياتم التركياز فاي العماوم علا  مجاالات التخطايل والتنظايم ورخاص البنااء وتقاديم خادمات 
                                                           

على نص القانون على الرابط التالي: ، للاطلاع بشأن الهيخات المحلية الفلسطينية ٧٩٩١( لسنة 1قانون رقم  نص  4

https://www.idmc.ps/files/server/file/low/law_of_government1997ar.pdf. 
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اأساواا الاشاراف علا  إضاافة إلا  لنظافاة العاماة والصارف الصاحي البن  التحتية التي تشمل الكهرباء والمااء والطارا والبيئاة وا
المنااوم بهااا فااي المجااال الثقااافي بشااكل باااأدوار الفلسااطينية والحاارف والصااناعات، وبالتااالي لا تقااوم العديااد ماان الهيئااات المحليااة 

 حتياجات المجتمع المحلي إكافي وبما يتلائم و 

ية ساالهيئات المحلية المصنفة )أ( في مراكز المدن الاساأدوار وجود تفاوت واضح بين إل  الاشارة  من جهة أخرض، من اأهمية
إلااا  ضاااافة إ الفضااااءات،مااان المرافاااق الثقافياااة والكاااادر الاااوهيفي للاشاااراف ومتابعاااة تلااا   والتاااي تمتلااا  بنياااة تحتياااة مقبولاااة نسااابياً 

والاشااراف علاا  الفضاااءات العامااة  قامااة النشاااطات الثقافيااةإالتعاااون فااي إمتلاكهاا للقاادرات والامكانااات النساابية للتنساايق والتنظاايم و 
مجتمعياااة الاأنشاااطة عاماااة وقاعااات المكتباااات العدياااد مااان المرافااق العاماااة مااان بينهااا التمتلاا  أنهاااا والتااي يلاحااا   الرقابااة عليهاااا،و 
الشاابابية والمساااحات أنديااة وامثاال المسااار  العامااة والمراكااز الثقافيااة أخاارض ومرافااق  ،حياااءتلاا  المخصصااة لكعامااة و الحاادائق الو 

)رام اللاه، ناابلا، الخليال، القادو، أريحاا، بيات لحام( والمادن  الرئيساية المادن نسابياً مان حيا  توفرهاا فايت و االخضراء والتي تتف
فااي شاامال غالبيتهااا  الغربيااة )ساالفيت، طوباااو، طااولكرم، جنااين، قلقيليااة( والتااي تقااعفااي بعيااة المحافظااات التابعااة للضاافة اأخاارض 

ماا   لكان وعلا  الارغم مان ذلا  فالمشار اليهاا أعالاهمن المدن الرئيسية أقل الضفة الغربية حي  تعتبر المرافق العامة التابعة لها 
والتاي يعتبار التعاداد الساكاني لهاا كبيار احتياجاات الساكان فاي المادن الرئيساية رناة ماع غيار كاافي بالمقا العامبالاطار  يزال دورها
 الااوعيعاادم بسااب  أعاالاه قارنااة مااع البلااديات المصاانفة )ب، ج( والتااي غالبيتهااا لا يمتلاا  العديااد ماان المرافااق المااذكورة نساابياً بالم
تلا  أعضااء  الاهتماام مان قبالضاعو امكاناتهاا ومحدودياة إضاافة إلا   ،ودورها فاي هاذا المجاال المرافق التفاعلية العامةب همية 

 قارنة مع البلديات في مراكز المدن الرئيسية المجالا المحلية والعاملين/ات فيها بالم

 عااادد مااانإلااا  ( 12( مااان الماااادة )50وفاااي البناااد ) 1990( لسااانة 1ذلااا ، فقاااد أشاااار قاااانون الهيئاااات المحلياااة رقااام )إلااا  إضاااافة 
هااذا العياام باا ي عمال آخار يقتضااي علياه العيااام باه بمقتضاا  أحكاام والتاي تتضاامن للهيئاات المحليااة  الوهاائو اأخاارض و  الواجباات

بموافقاة الاوزير لتمكيناه مان العياام ب ياة وهيفاة مان  تخويل المجلاا صالاحية وضاع أنظماة، و القانون أو أي تشريع أو قانون آخر
ات التنسااايق ماااع الاااوزار جانااا  وجاااوب إلاا  ن، هاااذا كورة فاااي هاااذا القاااانو الوهااائو أو ممارساااة أي صااالاحية مااان الصااالاحيات المااذ

 بموج  هذه المادة ض أي عمل من اأعمال المذكورة ة اأخر إذا تولت إحدض الجهات الحكومي المختصة

غيار واضاح ولا ياتم ممارساة العدياد  بالجانا  الثقاافيأدوار الهيئات المحلية وواجباتها في ماا يتعلاق ب ن يلاح   وبناءاً عل  ذل ،
الثقافيااة التفاعليااة مااا ياازال غياار واضااح  الفضاااءاتمفهااوم أن ماان الواجبااات المرتبطااة بتفعياال المرافااق والمساااحات الثقافيااة، كمااا 

والتااي مااا ياازال كثياار منهااا يركااز فااي عملااه علاا  قطاااع البناا  التحتيااة والوهااائو التقليديااة  ،بالنساابة للعديااد ماان الهيئااات المحليااة
الاجتماااعي  المهااام المرتبطااة بالقطاااعأن  يعتقااد العديااد ماان ممثلااي الهيئااات المحليااة فاا ن المتعااارف عليهااا للهيئااة المحليااة، ولااذل 

وأن  ،الجهااات الرسااميةأدوار ماان أساسااي بشااكل تعتباار وغيرهااا  والثقافااة والرياضااةة مل التعلاايم والصااحة والشااباب والماارأ والااذي يشاا
تنسايقي واشارافي  يعتبار دور البلادياتإلا  أن م بادورها ماع الاشاارة البلديات تقوم بهذا الدور نتيجاة تقصاير هاذه الجهاات فاي العياا

   قلف في هذا المجال
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دور الهيئات المحلية يتمثل في دعم وتقوية القطاع الاجتماعي والثقافي علا  وجاه الخصاوص إحدض جوان  أن وعل  الرغم من 
ماان خاالال تااوفير الاادعم والتنساايق والتشاابي  مااع الجهااات الرساامية ومؤسسااات المجتمااع الماادني والجمعيااات القاعديااة فااي المجتمااع 

عليهااا ومتابعتهااا والاشااراف تلاا  المرافااق لانشاااء المحليااة  وبشااكل واضااح  الهيئاااتليااة فااوض قااانون الهيئااات المحإلا أن  ،المحلااي
الهيئااات المحلياة وفااق القاانون، ممااا يتطلاا  تلا  ب عمااال الواجباات والاختصاصااات الرئيساية المرتبطااة إحاادض والرقاباة عليهااا وهاو 

ءات الحضاارية العامااة الفضاااب نشاااء في وضاارورة الاهتمااام الجاناا  الثقاااب هميااة المجااالا البلديااة والمحليااة أعضاااء ضاارورة توعيااة 
الهيئاات  تعيأن والذي يتضمن كذل   المجتمع المحلي وأفراد وتفعيلها بالشراكة مع الجهات الرسمية ومؤسسات المجتمع المدني 

والنااوادي الثقافيااة والرياضااية لمتاااحو والمكتبااات العامااة تشاامل ا والتاايالثقافيااة  الفضاااءات العامااةنشاااء إدورهااا فااي  هميااةأ المحليااة 
اأفاراد التاي تعازز مان دور  الفضااءات التفاعلياة العاماةبنية من المرافق و وخلق أجل إيجاد المختلفة من  والاجتماعية والموسيعية
  العامة ةالثقافي النشاطات وإندماجهم للمشاركة في

 ،نتائج اللقاءات التي تم عقدها مع ممثلي المجتمع المحلي والقطاع الثقافي خلال المجموعاات المركازة إل  أن تجدر الاشارة، و 
بالقطاااع الثقااافي  والتجمعااات المسااتهدفةوجااود محدوديااة بااالوعي لاادض العديااد ماان المااواطنين والافااراد فااي المناااطق أيضااا أههاارت 

حتياجاات المرتبطاة بالبنياة التحتياة تعتبار ماع الهيئاات المحلياة با ن الا بعضهم يتفق نوالذيوحقوقهم في توفير الفضاءات العامة، 
 مان كثيارترفيهي وثانوي في ذات مضمون الاشارة إل  أنها كثر اهمية للسكان من الجوان  الثقافية والفضاءات العامة والتي تم أ

إلياااه أشاااار وفاااق ماااا بشاااكل أساساااي التحتياااة  ية تااارتبل بالبنياااةساااسادور البلاااديات وخااادماتها اأ بالاضاااافة  إلااا  أنهاااذا  ،اأحياااان
وضارورة تاوفير همياة الادور الثقاافي أ  علا  كادأوالاذي الآراء وجاود جانا  مان إلا  ذلا ، يمكان الاشاارة وعلا  الارغم مان    البع

اأماار هميااة الكافيااة، أو إيلائااه اأالهيئااات المحليااة فااي العيااام بهااذا الاادور العديااد ماان وتقصااير للمجتمااع المرافااق العامااة التفاعليااة 
فااراد المجتمااع المحلااي بحقااوقهم فااي الفضاااءات العامااة والمساااحات الثقافيااة ودورهااا فااي تعزيااز أضاارورة توعيااة  الااذي يؤكااد علاا 

ماان نماال الحياااة الثقافيااة السااليم وتفعاال دور المجتمااع المحلااي فااي تنشاايل الحاارال  لمجتمعيااة وخلااق بيئااة تفاعليااة تعااززالمشاااركة ا
 حيز الحضري العام الثقافي ضمن ال
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  العامةالثقافي والفضاءات  لتفعيل القطاعفي تعزيز الشراكة المجتمعية  الهيئات المحليةدور رابعاا: 
المؤسسااات والمراكااز المجتمعيااة والثقافيااة و الهيئااات المحليااة  بااينتعاااون مختلفااة ماان الومسااتويات  أشااكالعلاا  الاارغم ماان وجااود 

العمال علا  تعزياز المشااركة المجتمعياة أجال مان في التجمعات الفلسطينية المختلفة" مجموعات الرياديين والمبادرين إضافة إل  
شااور والشاراكة ماع المجتماع إتخااذ القارارت بالتوالمساهمة الفاعلاة فاي  في إدارة الش ن العامواأفراد تفعيل دور المجتمع المحلي و 

ماان حياا  قاادرتها  الهيئااات المحليااةتتعلااق بالمشاااركة المجتمعيااة لاادض العديااد ماان واضااحة ية اشااكاليلاحاا  وجااود إلا أنااه  المحلااي،
التشااااور ماااع المجتماااع علااا  المعلوماااات، والاطااالاع تعزياااز نهاااج الشاااراكة المجتمعياااة والاااذي يرتكاااز علااا  مفهاااوم )الافصاااا  علااا  

يرتكاز دور غالبياة البلاديات الفلساطينية لذل  و ، 5والمال(بالجهد المشاركة وصنع القرار، التنموي شاركة في التخطيل مالالمحلي، 
المرافاق المساحات العاماة و المرتبطة بالبنية التحتية و الاحتياجات توفير بع  العمل عل  في تحديداً الجان  الثقافي ب ما يتعلقفي

المؤسساات المجتمعياة أو الجهاات الممولاة  ماع بعا المبادرات و اأنشطة التعاون في تنفيذ أو وتشغيلها  عليهاوالاشراف  الثقافية
إلا أنها وعل  الرغم من الجهود التي تقوم بها العديد من البلديات والهيئات المحلية الفلسطينية   داخل المجتمع المحليأو اأفراد 
زياز دور الماواطن تعزياز نهاج الشاراكة المجتمعياة التاي تساتهدف تعجااه واضاحة اتة يأو اساتراتيجوجاود رؤياة  بالضرورةلا تعكا 

المحلااي ماان التفاعاال والمشاااركة تااوفير الفضاااءات العامااة التااي تمكاان المجتمااع أو وضاامان مشاااركته فااي تفعياال الحياااة الثقافيااة 
  المختلفة والفضاءات العامة الثقافية المساحات التفاعلية المنفذة من خلال في النشاطات العامة الايجابية 

التاي تساتهدف المجتماع المحلاي والتاي تشاير الا  طبيعاة العلاقاة وآلياات  6المشاركة المجتمعيةتتفاوت مستويات من جهة أخرض، 
إمتااازت العلاقااة المجتمااع المحلااي، وكلمااا وأفااراد المجااالا البلديااة والمحليااة وممثلااي المؤسسااات المجتمعيااة أعضاااء الاتصااال بااين 

والباارامج المختلفااة علاا  النجااا  فااي دورهااا فااي تقااديم الخاادمات  ة الهيئااات المحليااةر ت قاادداقااة والتعاااون والانسااجام المتبااادل ز بالث
في بيئة تشاركية المحلية أن تعمل الهيئات  من الضروري ف نه وفيما يتعلق بالجان  الثقافي والفضاءات العامة  للمجتمع المحلي،

ماان اأفااراد تمكاان  ة اجتماعيااة وثقافياا تفاعليااة منصااات ومساااحاتإيجاااد تفعياال الجاناا  الثقااافي و ماان أجاال مااع المجتمااع المحلااي 
وتفعيال الفضاااءات ب يجااد دور الهيئاات المحليااة المارتبل تحدياداً با ن ويلاحا  التفاعال معهاا والاساتفادة منهاا بكال كفاااءة وفعالياة  

ماع المجتماع يجاابي الفعاال والتعااون الا عل  التواصال البلدياتبمدض قدرة يت ثر الذي  المجتمع المحلي مشاركةالعامة من خلال 
ماع فهام الهيئاات المحلياة لادورها م والتاي تنساج والبلادياتواأفاراد ة بين المؤسسات كة المتبادلشراتعاون اللل ووجود آليات ،المحلي
التنماوي التخطايل أنشاطة المشااركة فاي و عان المعلوماات  المسااءلة والنزاهاة والافصاا ومباادضء ةيم و المجتمع المحلي إشرال في 

واقتاارا  الحلااول واأولويااات تحديااد الاحتياجااات و  صاانع القاارارلتعبياار عاان توجهاتااه و لالفرصااة للمجتمااع المحلااي وإتاحااة المختلفااة 
  اأفراد والمجتمع وإبداء الراي في شكل وطبيعة الفضاءات العامة والمرافق الثقافية التي يحتاجها

                                                           
، للاطالاع علاى علاى 0212، أرار Usaid، بادعم مان CHF" دليل مرجعي للمشاركة المجتمعية في أعمال الهيخات المحلية"، مؤسسة مجتمعات محلية  5

 .https://www.awrad.org/files/server/publications%20Global%20Commun-%20Manual.pdfالرابط التالي:  
آليااات رشاارام المااواطنين ورعاالاء صااوتهم بمااا لااديهم ماان احتياجااات واراء وبواعاات قلااق، وتحديااد أولوياااتهم " الااى  المشاااركة المجتمعيااة يشااير مفهااوم  6

أخارى، وكارلم تقاديم تةرياة راجعاة فيماا يتعلاق بالسياساات العاماة والقارارات المختلفاة للهيخاات المحلياة  ومراجعة وتقييم أداء الهيخاات المحلياة مان ناحياة
، المصادر: دليال "وتوفير البيخة الملاخمة لرلم، و و ما يساعد الحكومة علاى تفهام أولوياات الماواطنين بشاكل أف ال وتحساين سابل تقاديم الخادمات للناا 

 .0212لسطين، رعداد اللجنة الوطنية للمساءلة المجتمعية، أيار أدوات المساءلة المجتمعية في ف
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علااا  وإطلاعاااه  التشااااور ماااع المجتماااع المحلااايمحدودياااة ب المجتمعياااة والمتمثااالضاااعو المشااااركة الاشاااارة إلااا  أن كاااذل  يمكااان 
تاوفير الاادعم أجال تحفيازه علا  المسااهمة الفاعلاة مان أو ، حتياجاتاه فاي القطااع الثقاافيوي لاباالتخطيل التنماوإشاراكه المعلوماات 
مختلاو المواقاع والقارض بنية وكيكل القطااع الثقاافي فاي إضعاف في  بشكل أساسي يساهم والمساحات الثقافية الفضاءاتلتطوير 

ولقااءات المجموعاات المركازة ماع  نتائج مسح وتقييم الفضاءات الثقافية في الهيئات المحلية المستهدفةأههرت حي  ، الفلسطينية
فلساطينية، وذلا  بساب  فاي غالبياة البلادات الالثقافياة  الفضااءاتعينة من المجتمعات المحلية المستهدفة وجود نقص واضح فاي 

التخطيل المبني علا  المشااركة والتعامال ماع القطااع الثقاافي أسالي  لمجتمع المحلي ومحدودية انتهاج لغياب المشاركة الفاعلة 
امل معه كحيز حضاري م التعضمن نطاقة البنية التحتية وعد القطاعات الهامشية أو تصنيو المرافق والمساحات العامةك حدض 

البلاديات فاي  تحليال توجهااتيمكان لاذل  و  ثقافي البعد الذات تفاعلية البيئة يوفر للمواطن المتنفا والأن در عل  قافضائي عام 
 :ةالتالي من خلال الجوان ، تفعيل القطاع الثقافي والفضاءات العامة التي تستهدفالمجتمعية  مستويات المشاركةتعزيز 

 طلاع على المعلوماتفصاح والإالإ 1.2
الحصول عل  المعلومات والمتمثل ما تزال العديد من الهيئات المحلية الفلسطينية لا تمتل  الوعي الكافي حول حق المواطن في 

أو العاماة الافصاا  كالاعلاناات عادد مان وساائل باساتخدام بعا  البلاديات تقاوم أن  وعل  الرغم من، الافصا  والاخباربمفهوم 
عباار تااوفير خاادمات ، أو المختلفااة والنشاارات التقاااريرإصاادار ماان خاالال أو لمواقااع الالكترونيااة عباار وسااائل التواصاال الاجتماااعي وا

والحااق بالحصااول علاا  المعلومااات للمااواطنين مااا ياازال غياار مماانهج ويااتم الافصااا   مفهااوم باا ن يلاحاا  إلا أنااه مراكااز الجمهااور، 
  تغطي كافة جوان  عمل البلديات بطريقة عشوائية لا

المجاال الثقااافي والمتمثاال ماع مثيلاتااه ماان الجوانا  المرتبطااة بالقطاعااات التنموياة وماان بينهااا هاذا السااياا يتشااابه أن ومان المؤكااد 
محلااي حااول النشاااطات حياا  لا يتااوفر معلومااات كافيااة للمجتمااع الج والنشاااطات والمرافااق والمساااحات التفاعليااة الثقافيااة، بااالبرام

المناوي باأنشاطة بالا  المجتماع المحلاي للمشااركة إمان حيا  أو ميم لهاذه الفعالياات والتصما تعلق منها بالتخطيل  الثقافية سواء
فااي عمليااة اباالا  المجتمااع المحلااي تااتم إلاا  أن نتااائج عمليااة مسااح وتقياايم الفضاااءات والمساااحات الثقافيااة أههاارت وقااد عقاادها، 
  ومان المجتماع المحلايأو المتعارف عليها وخصوصا صفحات التواصل الاجتماعي للبلديات التقليدية باستخدام الوسائل الغال  
هاا بعا  البلاديات فاي الوصاول الطارا التقليدياة التاي تتبعاأحياان إلا  ضعو المشاركة المجتمعية يعاود فاي بعا  أن الواضح 

بالمجموعاات المركازة  /اتمان المشااركين ديالعد أكدوقد  ،ة والمنوي تنفيذهاالمواطنين وابلاغهم بالنشاطات المجتمعية والثقافيإل  
إلاا  أن فااي هااذا الاطااار الاشااارة لا تصاال المعلومااات الاايهم  وقااد تاام و يااتم عقااد الكثياار ماان النشاااطات ولا يااتم اعلامهاام إلاا  أنااه 
ولا ساايما فااي حااال ركاازت هااذه أعلاا   هد اةبااالاً ضاااءات العامااة المفتوحااة عااادة مااا تشااالتااي يااتم عقاادها فااي الفراغااات والفاأنشااطة 
 الجوان  الترفيهية وغير التقليدية  أو والشباب نشاطات خاصة باأطفال عل  اأنشطة 

 وسائل تقليدية للتواصل مع المجتمع المحلي

 ( الفيسبولصفحات التواصل الاجتماعي) 

 المواقع الالكترونية للبلديات 

  العامة ماكن اأفي فطات وياإعلانات 
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  التواصل عبر الهاتو 

 وخاصة دعوات شخصية 

 
 وسائل غير تقليدية للتواصل مع المجتمع المحلي

 ستخدام خط  المساجد إ 

 الاذاعات المدرسية 

 مجالا الآباء واأمهات 

 فواتير المياه والكهرباء إعلانات عبر 

 صناديق الشكاوض الاقتراحات 

 ستطلاعات الراي إ  

 
 مع المجتمع المحلي  المستمر التشاور  1.1

بعاين وتوجهاتاه ضعو واضح في أداء الهيئاات المحلياة مان حيا  إستشاارة المجتماع المحلاي وأخاذ أرائاه  يمكن الاشارة ال  وجود
يااتم مشاااورة المجتمااع المحلااي فااي عمليااة تحديااد  بعاا  اأحيااانففااي لفضاااءات العامااة والثقافيااة، لمرافق وابااار فيمااا يتعلااق باااتالاع

يلاح  شبه غياب في دور ومشاركة الماواطنين فاي إلا أنه الخاصة بالمرافق العامة والمساحات الثقافية، اأولويات الاحتياجات و 
كالنسااء  فئات المجتماع المختلفاةحتياجات إت خذ مخطل له ولا بشكل عشوائي وغير ت تي الفراغات العامة والتي عادة ما تصميم 

عنااد تخطاايل فااراد واأيلاحاا  شابه غياااب أو مراعاااة لاحتياجااات السااكان ولااذل  عتبااار  بعااين الاالاعاقااة طفاال والشااباب وذوي واأ
وتصميم كياكل الفضاءات الثقافية العامة، والتي تعتبر في كثير من الاحيان غير ملائمة من حي  مدض توفر المرافق أو كفااءة 

كالنساااء او الاطفااال او  المهمشااة، فضاالا عاان مراعاتهااا لاحتياجااات الفئااات المجتمعيااة اليهاااالاسااتخدام أو القاادرة علاا  الوصااول 
  الاشخاص من ذوي الاعاقة 

المجتماع المحلاي حاول طبيعاة  وتوجهااتآراء بالتشاور وإساتمزاج  تتعلق ةآليات واضح تفتقر العديد من الهيئات المحلية لوجودو 
 لااتلائمسااتخدامها إمعااايير و تصااميمها كيفيااة أو ماان حياا  طبيعااة ونااوع تلاا  الفضاااءات العامااة  المرافااق والفضاااءاتونااوع وشااكل 

ماع تلا  الفضااءات والمسااحات العاماة،  همتفااعلفي تعزياز مشااركتهم و  هاومدض مساهمتالمجتمعية حتياجات المواطنين والفئات إ
دمج ممثلي المجتمع المحلي والفئاات المختلفاة أو حتياجات حعيعية عملية تحديد إب جراء لا تقوم غالبية البلديات  عل  ذل  وبناء

ولا تعبار عان  غيار ملائماة مان ناحياة التصاميممشاوهة و وجاود فضااءات عاماة إلا  مما يؤدي ، في تصميم تل  المرافق التفاعلية
   معها بالتفاعل الاجتماعي والثقافيالتي تجعلها ملائمة وصديقة للمواطن وتسمح له و  ومتطلباتهم احتياجات المجتمع المحلي 
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 فيماا يتعلاقمعظم الهيئاات المحلياة لا تقاوم باستشاارتهم إل  أن غالبية عينة ممثلي المجتمع المحلي ممن تم مقابلتهم أشارت وقد 
خاالال أحيانااا ذلاا  قااد يااتم الاشااارة إلاا  أن أهميااة مااع  الاحتياجااات المتعلقااة بهااا،أو والفضاااءات الثقافيااة طبيعااة المرافااق العامااة ب

يااتم أن دون  بشااكل عااامحتياجااات علاا  تحديااد الاذلاا  ولكاان يقتصاار  ،سااتراتيجي التااي يااتم عقاادهاالتنمااوي الاالتخطاايل  جلسااات
أشاار ولاذل  فقاد حتياجااتهم المرتبطاة بهاا  وإ حاول طبيعاة وناوع الفضااءات العاماةلاباداء آرائهام مشاركة المواطنين والطل  مانهم 

اأحيااان تفتقاار فااي كثياار ماان  العامااة علاا  ساابيل المثااالالكثياار ماان الحاادائق  إلاا  أن  المجموعااات المركاازةاأشااخاص ماان بعاا  
والتصااميم الملائام والجمياال ولا تتضامن مسااحات خضااراء بشاكل كااافي، وكثيارا مااا تقاام هااذه الترفيهيااة والمنوعاة اأساساية للمرافاق 

عاا  ملاأو ار  مساا أو اتماادرج وجااود، وهااي تفتقاار لجتماااعي والثقااافيحات صااغيرة تعيااق عمليااة التفاعاال الاالحاادائق علاا  مسااا
عاادم تااوفر أو المتعلقااة بهااا سااتكمال البنيااة التحتيااة ماان نقااص التجهياازات وعاادم إاأحيااان تعاااني فااي كثياار ماان  بالاضااافة إلاا  أنهااا
وي علا  المرافاق المناسابه تاولا تح طفاالأواحتياجاات الفئاات المختلفاة كالنسااء غيار ملائماة لاإضافة إل  أنها الخدمات الكافية، 

المرافااق الخاصااة أو الرضاااعة للنساااء أو ماااكن الصاالاة أو أالحمامااات العامااة النظيفااة اأحيااان إلاا  تفتقاار فااي كثياار ماان و   م،لهاا
 من ذوي الاعاقة  اأشخاص وعادة ما تكون غير موائمة وغير ملائمة لاحتياجات اللع  كمناطق باأطفال 

أو عان زيارتهاا اأفاراد نتيجاة عازوف بشاكل جياد مساتغلة غيار أو مغلقاة فق اكمر  ةالفضاءات العامة موجودمما يجعل العديد من 
العديااد ماان البلااديات مااا زالاات لا تمتلاا  الااوعي الكااافي حااول حااق ن ألاا  إشااارة الاوكااذل  تجاادر   المطلااوبالتفاعاال معهااا بالشااكل 
لا تعتمااد غالبيااة الهيئااات المحليااة وبالتااالي  ،الخاادمات وتقييمهااا ومساااءلة القااائمين عليهااا فااييااه أبااداء ر إو المااواطن فااي المشاااركة 

الاجتماعااات  وماان بينهااالتااي تادخل فاي نطاااا استشاارة المجتمااع المحلاي و المتنوعااة والمختلفاة علا  اسااتخدام الوساائل  الفلساطينية
دوات أاسااتخدام عباار أو ي أالاار  اتاسااتطلاعو أالتواصاال عباار وسااائل  أوجلسااات الاسااتماع و أر  العماال المركاازة و واللقاااءات و 

ها مؤسساة دالياة تالتجاارب التاي نفاذالاشاارة إلا  إحادض وهناا يمكان  وغيرهاا من التوصايات والمقترحاات والشاكاوض التغذية المرتدة 
عامااة ماان خاالال  حديقااةب نشاااء المرافااق العامااة وتتمثاال  إحاادض تعزيااز مشاااركة النساااء فااي تصااميم  اتطاعت ماان خلالهااسااوالتااي ا

قامت مؤسسة دالياة فاي العاام حيت  7الجهود التطوعية والتعاون ما بين المجالا المحلية وفئات من النساء المبادرات والحالمات 
تمكين النساء وزيادة قادرتهن علا  التغييار والمشااركة ل  إدعم النساء" والذي يهدف جل أ، وضمن برنامج منح "نساء من 5779

ماع المجااالا المحليااة فاي خمااا بلاادات ضامن محافظااة نااابلا )اجنسانيا، نصااو اجبياال، الناااقورة، تصااال بالات المجتمعياة، بااادر 
تتاوفر ن أحديقاة، ووضاعت النسااء مقترحااتهن التاي يجا  نشااء إبيت امريين، برقة( من خلال هذه اللقاءات اختارت النساء فكرة 

التعاااون مااع المجااالا القرويااة والاسااتعانة بمهندسااة تابعااة لمكتاا  هندسااي محلااي  وتاام ،فااي القطعااة حتاا  تصاالح أن تكااون حديقااة
حديقاة تارغبن جمل  بالعمل ومن خلال لقاءات عصو ذهني قلنا للنساء: "احلمن!"  لبدءلتقييم قطع اأرض المعروضة  تتطوع

د مساااارحاً مفتوحاااااً" وتتابعاااات قائمااااة النساااااء فااااي تقااااديم الاقتراحااااات "أريااااد بركااااة سااااباحة"، قالاااات أخاااارض "أرياااات أفباااادفااااي انشااااائها  
اأحلام "ملع  أطفال""منطقة للتخييم" " صالة أفارا "  "ناافورة ميااه"" مسار  مفتاو "" محالات تجارياة"  وهكاذا تجارءأت النسااء علا  

م النساء فكرة مستحيلة  كان المنتزه بعد تصميمه جميلًا ويعبر عن أحلاحلام اأتنفيذ هذه ن أبعضهن كن يتوقعن ن أالحلم رغم 
ليا مان الممكان تجاهال الحلام الاذي انطلاق فاي قارض شامال ناابلا نه  بوإحتياجاتهن  وقد أشارت المديرة التنفيذية لمؤسسة دالية 

 الخما، فقد دعمت النساء بعضهن البع  لكي يكتشفن كيو يمكن تحقيق "المستحيل" لهن ولمجتمعاتهن  

 

                                                           
 .مؤسسة دالية، فلسطينل المديرة التنفيرية نورا ليستر مراد بعنوان " دعو م يحلموا"،مقال  7
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 القراروصنع التنموي المشاركة في التخطيط  1.1
تعااااني غالبياااة البلاااديات فاااي فلساااطين مااان ضاااعو مشااااركة المجتماااع المحلاااي والفئاااات المختلفاااة فاااي عملياااة التخطااايل التنمااااوي 

فاااي تحفياااز المجتماااع الهيئاااات المحلياااة ودورهاااا بااا داء المركباااة المرتبطاااة اأساااباب ، وذلااا  نتيجاااة العدياااد مااان SDIPالاساااتراتيجي 
اأحياان أو شكلية فاي كثيار مان أنمام عزوف الكثير من المواطنين عن المشاركة باعتبارها إضافة إل  المحلي عل  المشاركة، 

عملياة التخطايل مخرجاات علا  مجمال  هذا يانعكا سالباً أن ومن الواضح بسب  ضعو عمليات التواصل مع الجمهور وغيرها  
  عل  وجه التحديدقافي ثالبالقطاع الاجتماعي والجان  التنموي وعلاقتها 

باللجاااان المشاااكلة لعملياااة التخطااايل أفااراد واويلاحاا  فاااي ذات الساااياا، ضاااعو مشااااركة ممثلااي القطااااع الثقاااافي مااان المؤسساااات 
المجاالات وإحادض المرتبطة بالقطااع الثقاافي والتعامال معاه كقطااع هامشاي "  Diagnostic Phaseمرحلة التشخيص "ضعو و 

الثقااافي تعتباار  المجااالبنيااة إلا أن يضاام فااي مكوناتااه القطاااع الثقااافي  أخيااراأن جتماااعي، وعلاا  الاارغم ماان المتعلقااة بالقطاااع الا
كافااااة النشاااااطات فاااا ن وبالتااااالي  أي مجتمااااع،مكونااااات المااااوروا والهويااااة الثقافيااااة المحليااااة إحاااادض تعااااد كونهااااا ذات خصوصااااية 

ي والاجتمااعي فاي كثيار الثقاافالقطااع المجتمعية تتفاعل مع مضامين القطاع الثقافي ولا تنفصل عنه ومن الصع  الفصال باين 
مخرجااات ضااعو  لاا اضااعو الاهتمااام بعمليااة دراسااة وتشااخيص القطاااع الثقااافي بشااكل حعيقااي يااؤدي فاا ن ولااذل   حيااان ماان اأ

المرافااق العاماااة نشاااء  بالمتعلقاااة و أتياجااات المرتبطاااة بالجاناا  الثقااافي حوالاولويااات اأعلااا   تاااي تااؤثر ساالباً عمليااة التخطاايل وال
 الثقافية المختلفة والفضاءات 

حتياجاات إن  باومن خلال مراجعة مخرجات عمليات التخطيل التنموي لعينة من البلديات المستهدفة التي شملها المسح يلاحا   
 أوجتماااااعي الاقطاااااع اليااااتم التعاماااال معهااااا ضاااامن نطاااااا و ل التنمويااااة طااااالقطاااااع الاجتماااااعي تكاااااد لا تااااذكر فااااي الخوأولويااااات 
علاا  الاارغم ماان أن و   وغيرهاااالملاعاا  أو المقاارات للمؤسسااات المرافااق العامااة والحاادائق و ك نشاااء البنيااة التحتيااة أو  الاقتصااادي

التاادخلات  تضاامنت العديااد ماان (طااولكرم)ساالفيت، قلقيليااة، الخطاال التنمويااة للبلااديات الرئيسااية المسااتهدفة ضاامن الدراسااة وتشاامل 
وجاءت تدخلاتاه عتباره أولوية لم يتضمن تدخلات كافية ولم يتم إ  إلا انه يلاح  أن الجان  الثقافي ،المرتبطة بالفضاءات العامة

نمويااة لبلديااة قلقيليااة فعلاا  ساابيل المثااال عنااد مراجعااة الخطااة الت، ضاامن اطااار القطاعااات الاقتصااادية والاجتماعيااة والبناا  التحتيااة
تطاوير قتصادي والتي تضامنت )تفاعلية وردت ضمن محور القطاع الات الهم التدخلات المتعلقة بالمرافق والفضاءايلاح  بان أ 

رفع كفاءة الكادر البشري في حديقة الحيوانات فاي هوستيل، إنشاء فندا أو ، إنشاء مدينة ألعاب مائية، حديقة الحيوانات الوطنية
ي تدخلات تحت إطار المجال الثقافي بالاضافة الا  خلوهاا ( وهي لم تتضمن أتسويق المدينة سياحياً ، مجال الخدمات السياحية

أمااا بلديااة ساالفيت فقااد وردت غالبيااة التاادخلات ضاامن القطاااع الاجتماااعي ماان أيااة تاادخلات تاارتبل بالنشاااطات الثقافيااة التفاعليااة  
إنشااء )ياة ضامن الخطاة وجميعها هي تتعلق بانشاء مرافق بن  تحتية عامة ولم يارد أياة نشااطات تفاعلدون ذكر للمجال الثقافي 

إنشاء مركز ، نشاء حمام تركي، إحياء في المدينهأإنشاء حدائق ، إنشاء مبن  التوحد، مركز إجتماعي للعناية بالمرأة وكبار السن
مااا ورد ضاامن المجااال الاقتصااادي  ( وذلاا  باسااتثناءنشاااء مدينااة رياضاايه، إینشاااء ملعاا  كاارة قاادم دولاا، إثقااافي متعاادد الاغااراض

 ضمن قطاع البنية التحتية  المدينة وتشجير تخضير مشروع( و تركي حمام إنشاء ، مشروعقرية سياحيه متكاملةإقامة مشروع )

ساالفيت وقلقيليااة م فقااد وردت مجموعااة ماان التاادخلات والتااي كاناات أكثاار شاامولية ماان مناااطق وفااي مااا يتعلااق ببلديااة طااولكر كااذل   
، ةياب شاجار حرج ةيالاود ليمح زراعةالبنية التحتية للمرافق التفاعلية وتضمنت )طار ركزت في مجملها عل  ولكنها في ذات الا

، طااولكرم احاارا إنشاااء منتاازه وطنااي فااي )( فااي المجااال الاقتصااادي للمجتمااع المحلاايبيئيااة  ةياافيتثع وباارامجورشااات عماال  ذيااتنف
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(، فااي العثماااني اايسااتثمار مبناا  الساار ، إاءياالكح ةيااهيإنشاااء حاادائق ترف، ةيااالرومان والمعصاارة عقااوبيمنطقااة بنااات  ليااوت ه ريتطااو 
 ةياامكتبااة البلد ريطااو ت، واسااتغلالها ةيااالكشااو عاان المواقااع الاثر ، مركااز طااولكرم الثقااافي زيااسااتكمال وتجهإ)المجااال الاجتماااعي 

مبناا   ريتطااو ، والقطاااع الخاااص ةياااأند نيباا شااراكاتعقااد ، جمااال غااانم ديملعاا  الشااهو  كةيملعاا  شااو  لياات ه، الكترونياااً وأتمتتهااا 
مااع  ( م والطفاالاأ ةيااجمع قااةيحد ريتوسااعة وتطااو ، الشااباب  لياامركااز لت ه زياانشاااء وتجهإ، للصاام والاابكم ةياار يقاااقون الخ ةيااجمع

أهميااة الاشااارة الاا  أن البلااديات اأخاارض والمصاانفة )ب، ج( تفتقاار خطتتهااا الاسااتراتيجة بشااكل أكباار للتاادخلات المرتبطااة بانشاااء 
 فة ال  محدودية اأنشطة والبرامج المرتبطة بتفعيل الفضاءات العامة والتفاعل مع الحيز العام المرافق والمساحات العامة إضا

يلاح  ب ن مفهوم الفضاءات التفاعلية غير واضح  ما تم ذكره من أمثلة عل  تدخلات وردت ضمن الخطل التنمويةوبناءاً عل  
فااي لبلاديات وحتا  علاا  مساتوض الهيئاات المحلياة الرئيساية فاي مراكااز المادن، كماا ان الخطال التنموياة تركاز لعدياد مان ابالنسابة ل
مراجعااة الخطاال التنمويااة  علاا  إنشاااء المرافااق العامااة علاا  حساااب تنفيااذ الباارامج والنشاااطات التفاعليااة، وقااد بيناات عمليااةمجملهااا 

لام  أو الفضااءات العاماة الثقاافيالتاي تتعلاق بالقطااع البارامج والمرافاق البياة غن  بأيضا التي تمتلكها العديد من الهيئات المحلية 
و نتيجااة عاادم ايلائهااا الاهتمااام المطلااوب نتيجااة محدوديااة الااوعي أا بسااب  عاادم تااوفر التموياال الكااافي إماا ،يااتم تنفيااذ مشااروعاتها

كافااة الخطاال التنمويااة  بالاضااافة الاا  أن المختلفااة هميااة المساااحات والفضاااءات الثقافيااة فااي العديااد ماان المجتمعااات المحليااة  ب
( وتاام 5751-5718المتعلقااة بالبلااديات المسااتهدفة وغيرهااا علاا  نطاااا الضاافة الغربيااة إنتهاات فتاارة تنفيااذها والتااي إمتاادت ماان )

(، مماااا يساااتدعي إعاااداد خطااال تنموياااة وإجاااراء عملياااة تشاااخيص جديااادة والتاااي مااان الضاااروري أن تراعاااي 5755تحاااديها للعاااام )
وهاذا  التفاعلياة المختلفاة والمسااحات والمرافاق الثقافياة ن البرامج ضمالفضاءات العامة التي تت منحتياجات المجتمعات المحلية إ

يشير ال  وجود إشكالية واضحة في تعامل الهيئات المحلية مع القطاع الثقافي والفضاءات التفاعلية عل  وجه الخصوص، وهنا 
شاكل الفضااءات وإختياار التوجهاات الثقافياة  تحديادفاي  وتعزياز دورهامعملياة التخطايل التنماوي تبرز أهمية إشرال المواطنين في 

ة التي تقع ضمن إحتياجاتهم وأولوياتهم الحعيعياة، هاذا إلا  جانا  ضارورة الاهتماام ب شارال الماواطنين العامة والمساحات التفاعلي
في صناعة القرار ومن مختلو الفئات المجتمعية والمهمشة وآخذ متطلبااتهم وإحتياجااتهم بعاين الاعتباار بحيا  ياتم إنشااء مرافاق 

خالال إشاراكهم فاي تخطايل الفضااءات العاماة والتفاعال معهاا عبار تنفياذ عامة بيئية صاديقة للمارأة والطفولاة والشاباب، وذلا  مان 
 في المساحات التفاعلية الثقافية  المختلفةالمبادرات وتنظيم النشاطات 

 
 بالجهد والمالالفعلية المشاركة  1.1
التحتيااة للقطاااع  يااةالبنهم فااي تطااوير اتسااأن التطوعيااة التااي يمكاان المهمااة فااي المشاااركة المجتمعيااة اأشااكال حااد أتعتباار وهااي 

والتغل  علا  مشاكلة عادم تاوفر الش ن العام إدارة تفعيل دور المجتمع المحلي من المؤسسات والافراد للمساهمة في و  الاجتماعي
الماااال عبااار التبااارع أو فاااي الجهاااود التطوعياااة  المجتماااع المحلااايمشااااركة أنماااام وأشاااكال  الامكاناااات المالياااة  وتتمثااال فاااي تفعيااال

المجتمعات المحلية الفلسطينية وبفعل وجود الاحتلال الاسرائيلي وضعو  الاشارة  إل  أنالعامة  وهنا يمكن  لمرافقواباأراضي 
والفعالياات والمباادرات الثقافياة أشاكال اأنشاطة دور باارز فاي ةياادة وتنظايم مختلاو فيها مؤسسات الحكم المحلي كان للمواطنين 

تمعياااة ة المجكر المشاااأشاااكال ماان  وغيرهااااالمبااادرات المجتمعيااة تنفياااذ الثقافيااة و لنشااااطات وتنظاايم االمتمثلااة بااالحملات التطوعياااة 
باأراضااي ماان التجمعاات الفلسااطينة مان حماالات للتبارع  العديادفااي  فاراد اأ يقاوم بااهلا  مااا إضااافة إ الفاعلاة فاي المجااال الثقاافي،

 عامة كالحدائق والمكتبات ودور العبادة والملاع  وغيره مرافق ثقافية ومساحات أو لصالح تنفيذ مشاريع بن  تحتية وأأموال 
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عبااد مركااز شاااء إنلا الحصاار، وهااي تجربااة سااياا علاا  ساابيل المثااال التجااارب الممياازة فااي هااذا الحاادض إلاا  إويمكاان الاشااارة هنااا 
مبن  المركز الثقافي وهو مكاون مان شاء إنرض و باأ، حي  تم التبرع سلفيتفي محافظة الزاوية  بلدةنبعة الثقافي في  أبوالقادر 

وهاي تتعلاق  بلدياة طاولكرم تجرباةلا  إشاارة الاكاذل  يمكان   8البلادة والمغتاربينهاالي أ ثلاا طوابق من قبل متبارعين محلياين مان 
 اتفاةيااتياتم توةياع مان قبال الماواطنين، حيا  التبارع بهاا للبلدياة  التاي ياتمراضي اأ من خلال الاستفادة منحياء أحدائق نشاء  ب

حديقاة اأسارض و  حديقاة شاويكةنشااء إمثلاة اأ، ومان باين لعدة سانوات لصاالح البلدياة الموقع والاستفادة منهاهيل  لتمع المتبرعين 
دور  الأماار الاارض يو اا   رض تاام التباارع بهااا ماان عاادة مااواطنينذنابااة، وهااي مقامااة علاا  أمنطقااة الموجااودة فااي المنطقااة الغربيااة ل

وطبيعة المشاركة المجتمعية الفاعلة في إنشاء وتوفير المرافاق والفضااءات العاماة مان خالال الجهاود التطوعياة للمجتماع المحلاي 
وهي تمثل تجربة مميزة تخلق حالة من التكاميلة ما بين البلدية والمجتمع المحلي في المساهمة الفاعلة فاي تطاوير البنياة التحتياة 

 مكانات المتاحة تفاعل معها وفق إحتياجات المجتمع وبالاعتماد عل  الموارد المحلية والامرافق العامة واللل
 

 

  

                                                           
 .11/4/0200، بتاريخ المدير الإدارض لمركز عبد القادر أبو نبعة الثقافيمقابلة مع السيد عزمي شقير،  8
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 المستهدفة في الضفة الغربية التجمعاتفي التفاعلية الثقافية  الفضاءاتمسح نتائج خامساا: 
( بلاديات رئيساية 3العيناة ) ضامت( هيئاة محلياة علا  مساتوض الضافة الغربياة بحيا  52شملت عملية مسح الفضاءات الثقافياة )

محافظاات القادو ورام اللاه والخليال فاي كالا مان أخرض ( بلدية 55)إضافة إل  في مراكز المدن وهي )قلقيلية، سلفيت، طولكرم( 
هاا المسح استخدام استمارة تقييم للفضاءات الثقافية والتي تم تعبئت إعداد ونابلا، وقلقيلية، طولكرم، سلفيت(  وقد تم خلال عملية

( ماان كاال هيئااة محليااة ماان 5عاادد ) /ةموهااومقابلااة والتااي شااملت  المختلفااة، مااع الهيئااات المحليااةالمعمقااة ماان خاالال المقااابلات 
 لقااءورشة و ( 52عقد )بالاضافة إل   المكلفين بمتابعة الملو الثقافي والمساحات الثقافية في المناطق المستهدفة أو المختصين 

اشاااراكهم فاااي عملياااة المساااح أجااال مااان  المجتمعاااات المحلياااة المساااتهدفةأفاااراد عيناااة مااان  منتالتاااي تضاااالمجموعاااات المركااازة ماااع 
 واستمزاج ارائهم وتوجهاتهم المتعلقة بتفعيل الفضاءات الثقافية 

  9نتائج مسح المرافق والنشاطات الثقافية في التجمعات المستهدفة 1.2
الجوانا  المرتبطاة باالبرامج والنشااطات الثقافياة التاي تام  المساتهدفة التجمعااتمسح وتقييم الفضاءات الثقافية في تضمنت عملية 

، اضاافة علا  وجاه التحدياد 5751تنفيذها فاي المجتمعاات المساتهدفة ضامن العيناة والتاي ركازت علا  ماا تام تنفياذه خالال العاام 
 ا المجتمعات المحلية المذكورة المساحات العامة الموجودة في نطا مختلوال  مسح المرافق والفضاءات الثقافية والتي تشمل 

وجاااود ضاااعو واضاااح فاااي حجااام البااارامج  مساااح وتقيااايم الفضااااءات الثقافياااة فاااي الهيئاااات المحلياااة المساااتهدفة وقاااد أههااارت نتاااائج
المنفاذة مان ناحياة النشااطات  حجامياة محدود ويتمثل ذل  فاينطاا المجتمعات المحلية، في  يتم تنفيذهاالثقافية التي والنشاطات 

إلا  التي تنفذ عل  مستوض الهيئات المحلية المختلفة  وهنا تجدر الاشاارة  عموماً البرامج التقليدية  النوع والمرتبطة بطبيعةأو الكم 
 5751فاذة فاي المنااطق المساتهدفة خالال العاام البارامج والنشااطات الثقافياة المنرصاد ركزت علا   عملية المسح كما تم ذكره أن

 علا  مجمال القطاعاات الاقتصاادية سالباً بالتا ثير   والتاي سااهمت 10تزامن مع حدوا ازمة كوروناا العام السابقالادرال ب ن رغم 
  11النشاطات نتيجة تفشي هذه الجائحة و ج البرام غالبيةتنفيذ اأحيان في كثير من  /ت جلوالاجتماعية والثقافية وقد توقو

فاي تقتصار التاي تنفاذها الهيئاات المحلياة المشااركة ضامن عيناة المساح ن النشااطات والبارامج الثقافياة أكاذل  بينت نتاائج المساح 
التعاااون مااع أو وعقااد الافطااارات الجماعيااة نشااطة ثقافيااة تقليديااة كالاحتفااال بالمناساابات العامااة وتكااريم الطلبااة أعلاا  تنفيااذ العمااوم 

إطاار نفذ من قبل جهات مختلفة وليا فاي النشاطات والمبادرات الثقافية التي تأو البازارت أو تنظيم المعارض  جهات أخرض في
وبالتاالي  ،مكاررةتقليدياة و بكونهاا نشااطات فاي أغلبهاا  وهي تتسموالفضاءات العامة خطة واضحة ومتكاملة لتفعيل الحياة الثقافية 

                                                           
ية نتاخج المس  التفصيلية المرتبطة بمدى توفر المرافق والف اءات الثقافية او النشاطات والتدخلات الثقافية المنفرة في المجتمعات المحل للاطلاع على 9

 ((.1،0 ملحق رقم  المرفقة. الملاحق التفصيلية( ، يمكن الاطلاع على 0201المستهدفة في العام  
-ساببها فيارو  كوروناا  المارتبط بالمتلازماة التنفساية الحاادة الشاديدة  ساار ميةٌ مساتمرة  حالي اا  ي جاخحةٌ عال (:11-كوفيد  جاخحة فيرو  كورونا 10

 .0211(. تفشّى المرض للمرة الأولى في مدينة وو ان الصينية في أواخل شهر ديسمبر عام 0-كوف
كاان مان الصاعل الرجاوع الاى  حياتفقاط كماا تام ركار ،  0201ل العاام تجدر الاشارة الى أن عملية المس  ركزت علاى توثياق الانشاطة المنفارة خالا 11

ورستمرت لمادة طويلاة، ولكان تام التركياز علاى  0211توثيق الانشطة والبرامج الثقافية خلال الاعوام السابقة ولا سيما وان الجاخحة بدأت في نهاية العام 

كورونا من خلال محاولة استدرام اجابات المس  بتوجيه اساخلة حاول طبيعاة النسااطات  محاولة قيا  النشاطات الاخرى التي كان يتم تنفير ا قبل جاخحة

كاان ياتم توجياه ساؤال يتعلاق   ال تام تنفيار  ارا  0201لم ينفر خلال العاام بانه كانت الاجابة حول اض نشاط المنفرة بالعموم قبل جاخحة كورونا وفي حال 

رصاد النشااطات المنفارة علاى مساتوى المادن الرخيساية المشااركة  تم مواجهة صاعوبات فايافة الى رلم النوع من النشاطات قبل جاخحة كورونا(.  بالا 
 رات العلاقاة ولارلم تام التواصال ماع ماديريات من المس   طولكرم، قلقيلية، سلفيت( بسبل اتساع رقعة المدنية ووجود العديد مان الاطاراف والجهاات 

ولا سايما واناه لا ياتم توثياق الانشاطة التاي ياتم تنفيار ا علاى مساتوى بشاكل دقياق اطات والفقعالياات الثقافياة النشا حصر من اجل العمل علىالثقافية ومن 
 البلديات في مراكز المدن.
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أو الكرنفاالات والنشااطات الفنياة أو الابداعياة كالمهرجاناات العاماة ذات الطبيعاة شابه غيااب للنشااطات والمباادرات يلاح  وجاود 
، ولااذل  يااتم فئااات الشاابابو ماان ابتكااار المجتمااع المحلااي أنشااطة أو ايااة  ومسااابقات الجااري  المسااارات والمارثوناااتأو الموساايعية 

ي التركيز فاي غالبياة المادن والقارض الفلساطينية علا  عقاد النشااطات التقليدياة المتعاارف عليهاا مان قبال البلاديات والمجتماع المحلا
للنشاااطات والفعالياات المنفااذة التقليدياة  الطبيعاةإضاافة إلاا  ومحادوديتها نشااطة اأقلاة  تتمثاال فاي مركباةتحاديات وجااود مماا يعناي 

تسااتهدف تطااوير الحياااة الثقافيااة وتفعياال الفضاااءات العامااة بشااكل أكثاار كفاااءة أو تعزيااز المشاااركة المجتمعيااة التااي لا تسااهم فااي و 
  وفعالية

ولقاااءات المجموعااات المركاازة مااع عينااة ماان المجتمعااات المحليااة المسااتهدفة وجااود نقااص مسااح النتااائج أههاارت  ماان جهااة أخاارض،
، وقد اتفق غالبية المشاركين/ات ضمن المجموعات المدن والبلدات الفلسطينيةالعامة في مختلو  والمساحاتالمرافق في واضح 
أيضاا الاشاارة  ولا تفاي باحتياجاات المجتمعاات المحلياة، ويمكانيار كافياة وغبش ن الفضاءات العاماة أنهاا محادودة  تحديداً المركزة 
كالمكتباات اأساساية المرافاق الثقافياة و الفضااءات العاماة  العدياد مانوجاود إلا  تفتقار  المناطق فاي الضافة الغربياةغالبية  أنإل  

أو المتاااحو أو المسااار  لتفعياال الحياااة الثقافيااة كالضاارورية المرافاق أو الحاادائق المؤهلااة بشااكل جيااد أو العامااة اأنشااطة وقاعاات 
ساسااية التااي تحتاجهااا الفضاااءات العامااة اأإلاا  ية تفتقاار الكثياار ماان البلاادات الفلسااطين أنإلاا  يشااير ممااا  ،دور السااينما وغيرهااا

وجاود تراجاع فاي ويلاحا  كاذل   وممارساة النشااطات المجتمعياة المختلفاة الحضري المجتمعات المحلية للتفاعل مع الحيز العام 
 وأمنهااا كااان يتااوفر لديااه مكتبااات عامااة  تجمعااات المسااتهدفة حياا  أن الكثيااربعاا  الجواناا  الثقافيااة فااي العديااد ماان المناااطق وال

وضاعو الامكاناات وعادم تاوفر  هاا مان قبال المساتفيدينلإعتبارات مختلفاة تتعلاق بعادم التفاعال معلغلاقها إ افية ولكن تم ثقكز امر 
أحدثتاه ما يزال دورهاا مهام رغام التحاول الاجتمااعي والثقاافي الاذي مع أهمية الاشارة إل  أن المكتبات العامة ا ، هذوغيره التمويل

وتنفذ نشاطات ثقافية  للطلبة العديد من الخدماتالمكتبات العديد من المناطق تقدم في يلاح  أنه عل  سبيل المثال التكنولوجيا ف
 وأصبحت كبديل عن مراكز الطفل الثقافي في كثير من اأحيان مهمة وخصوصاً لقطاع الطفولة  وفنية

 (: يوضح حجم المرافق العامة والنشاطات الثقافية2رقم) شكل
 التفاعلية المنفذة في الهيئات المحلية المستهدفة 
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ساساية لا تتمثال فاي نقاص المشاكلة اأإلا  أن تهم خلال المجموعاات المركازة شار العديد ممن تم مقابلفقد أ ذل ،بالاضافة إل   
الكثيار أن  حي  ،بالشكل المطلوب من قبل الهيئات المحلية المتوفرةستغلال الفضاءات العامة إالمساحات الثقافية فقل وانما في 

بساال الاحتياجااات التااي ملائاام للاسااتخدام العااام وتفتقاار أ الحاادائق العامااة علاا  ساابيل المثااال غياار مؤهلااة وغياار مجهاازة بشااكلماان 
إلاا  كمثااال الاشااارة أيضااا ، وقااد تاام خلالهااا النشاااطات العامااة وتنظاايموالتفاعاال معهااا لمجتمااع المحلااي ماان الاسااتفادة منهااا تمكاان ا
 وأ الاسااتفادة منهاا بالشاكل المطلااوبلام ياتم أو  صاحيحلام ياتم تشاغيلها بشااكل والتااي التاي تام ترميميهاا اأثريااة مان المبااني  العدياد
تفعيال تلا  المرافاق والتخطايل الجياد خالال عملياة التصاميم  يؤكد عل  أهميةالذي اأمر ، في بع  الاحيان دون استخدام بقيت

   في كثير من اأحيان المرافق المتاحة والتي تعتبر محدودة وغير كافيةتل  لضمان الاستفادة القصوض من والتنفيذ 
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 الثقافية في المناطق المستهدفة ملخص تحليل واقع الفضاءات(: 2جدول رقم )

عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

 01 11 السموع  1
  التفاعلياة يتوفر عدد من المرافاق الثقافياة

 البلدة  عل  مستوض 
  يتااااوفر عاااادة مباااااني تاااام ترميمهااااا ضاااامن

 حياء للتراالامشاريع 
  فاارا المواهاا  القنيااة و  يتااوفر العديااد ماان

 لكشافة خصوصاً في المداروا

  العامااااااااة غالبيااااااااة المرافااااااااق والمساااااااااحات
المتاحاااة غيااار فعالاااة ولا ياااتم اساااتخدامها 
بالشكل الامثال، وتشامل )الحديقاة العاماة 
، المركااز الثقااافي، المباااني الاثريااة التااي 

 تم ترميمها(
  يلاحا  با ن  النشااطات والبارامج الثقافياة

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 
 محدودة جدا 

 الااااااااوعي ب هميااااااااة القطاااااااااع  محدوديااااااااة
مااااان قبااااال البلدياااااة والمجتماااااع  الثقاااااافي
 المحلي

  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع الثقاااااافي فاااااي
البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة 

 النشاطات/المركز الثقافي(

  المواها  القنياة والكشاافة خصوصااً  تدري
 في المدارو والجامعات 

  من خالال حملات ومبادرات شبابية تنظيم
  تفعيل دور المجلا الشبابي

  قافية عامة )امسيات شاعرية، أنشطة ثعقد
 ثقافية، تكريم طلبة(

  تنظاايم بااازار ومعاارض للمنتوجااات الشااعبية
 والنسوية

 مساااارات للبلااادة ويتضااامن  ماااارثون  طااالااإ
 بيئية ترفيهية

   تفعيااااال المركاااااز الثقاااااافي وتاااااوفير موهاااااو
 لادارته 

  الحديقة العامة في البلدةت هيل 

 6 1 سعير  5
  5757عااام ال فاايمركااز ثقااافي تاام انشاااء 

خاالال  ، ويتوقااع تشااغيلهم 127بمساااحة 
 العام الحالي

  يوجااااااد مركااااااز الساااااانابل ويتبااااااع للقطاااااااع
)  ثقافيااااةخاااااص، وينفااااذ عاااادة نشاااااطات 

امساااااااايات شااااااااعرية وثقافيااااااااة، الاهتمااااااااام 
 بالتراا المحلي، ونشاطات اخرض(

  اراضااااي وملكيااااات عامااااة لانشاااااء يتااااوفر

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 
الاساسااااية وماااان اهمهااااا )حديقااااة عاماااااة، 

 ، مسر  عام(ملع  رياضيمكتبة، 
  يلاحاا  باا ن النشاااطات والباارامج الثقافيااة

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 
 محدودة جدا 

 ثااري لاام يااتم مبناا  أ 52 بوجااد مااا يقااارب

  التعااون بأنشطة تطوعية داخال البلادة عقد
 مع المدارو

 بااااااارل، تنظاااااايم بااااااازار لشااااااهر رمضااااااان الم
 وبازار لكشغال اليدوية والتصنيع الغذائي 

 درات شااااابابية ) دهاااااان شاااااوارع، مباااااا تنفياااااذ
 (حملات تنظيو 

  الخضاراءزراعة بع  المناطق باأشاجار 
 وأشجار الزيتون 
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عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

 مساحات وفضاءات ثقافية عامة
   مهمااااة منطقااااة أثريااااة يوجااااد فااااي البلاااادة

 (جامع الشيخ إبراكيم)

ترميمهااااااا لغايااااااة الآن وتقااااااع فااااااي البلاااااادة 
 القديمة

  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع الثقاااااافي فاااااي
البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة 

حيااااا  ياااااتم  النشااااااطات/المركز الثقاااااافي(
ادارة القطاااااع الثقااااافي ماااان قباااال مسااااؤول 

 الاعلام
  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا

الثقافياااااااة علااااااا  للمباااااااادرات والنشااااااااطات 
 مستوض البلدة

 رمضاانية  وافطاارات يات شعريةتنظيم أمس
 المجتمع المحلي بمشاركة

 عل  مستوض البلدة  معرض للكتاب تنظيم 
 وماراثونااااات سااااياحية فااااي مسااااارات  تنظاااايم

 فصل الربيع
 عامة ةعمل منتزة لكطفال وحديق 
  إنشاء ملع  رياضي 
 إنشاء منتدض خاص للمسنين 

 6 2 الشيوخ  3
  يوجااااااد قاااااااعتين للنشاااااااطات العامااااااة تاااااام

بمسااااهمة مااان المجتماااع المحلاااي انشاااائها 
 ولكن بحاجة إل   تشطي  واستكمال

  ت هيال الملعا  الرياضاايحالياا ياتم إعااادة 
العاام عل  مارحلتين وسايتم اساتكماله فاي 

 الحالي
  يجاااري حاليااااً إنشااااء حديقاااة عاماااة، وهاااي

عاااامين لانجازهاااا، وسااايتوفر  إلااا بحاجاااة 
بهاااا مسااابح ومسااااحات خضاااراء وملعااا  

 عام سباعي ومدرج

   يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 
الاساساااية وماااان أهمهااااا )قاعااااة نشاااااطات 
عاماااااة، مركاااااز ثقاااااافي )المركاااااز الثقاااااافي 

 م(5777السابق تم اغلاقه بالعام 
  يلاحاا  باا ن النشاااطات والباارامج الثقافيااة

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 
ذ باارامج لاام يااتم تنفياامحاادودة جاادا، حياا  

أو نشااااااطات تفاعلياااااة أو ثقافياااااة بساااااب  
عادم وجااود أماااكن لهااذه النشاااطات وعاادم 

  من قبل البلدية اعتبارها أولوية
 والتركيااااز علاااا  البنيااااة هتمااااام ضااااعو الا

ماااااااان قباااااااال المجلااااااااا البلاااااااادي التحتيااااااااة 
ب همياااااة  المجتماااااع المحلااااايو والاعضااااااء 

  علااا  مساااتوض البلاااادة ثقافياااة  ناااةلجتشاااكيل
 شبابية تطوعية مجموعات  بالاضافة إل 

 طلاا معرض ثقاافي فاي حاو  آل اعادة ا
يااااة زاو  –تطريااااز ويتضاااامن )زاويااااة عااااوده 

 -زاوياااة عااالاج طبيعاااي -مااااكولات شاااعبية
زاوية رسومات فناء شاعبية زاوياة رساومات 

 (وصور اثرية
 موكبااة الرسااام،  لتنمياااةتدريبيااة  عقااد دورات

 وعمل معرض خاص بالرسم 
  مباااااادرات لهاااااا علاقاااااة بالتوعياااااة الصاااااحية

والنظافاااااة مثااااال تلاااااوين الحاوياااااات ووضاااااع 
عباااارات عليهاااا، وعمااال مساااابقات أجمااال 

 نظيفة رسةصو وأجمل مد
 المكتبة المتنقلة تنفيذ مشروع 
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 القطاع الثقافي 
   تام نقال المكتبة العامة غيار فعالياة حيا

 أخرأمينة المكتبة السابقة إل  قسم 
 العاااام فاااي  الشااابابي مجلااااتااام تشاااكيل ال

بساب  ( وتوقو عمله 5757 – 5718)
 ةالسياسي الخلافات

  ثقافيالمركز وافتتا  ال انشاءإعادة 
 فنيةأمسيات رمضانية ومسابقات  تنظيم 
 خاصة بالبلدة إنشاء فرقة دبكة  
  ت هياال غابااة خلياال الااوزير واسااتخدامها فااي

 مسارات سياحية وانشطة ثقافية 

جمعياااااااة تقاااااااوم البلدياااااااة بالتعااااااااون ماااااااع   10 1  دير سامل  2
 عقااااااااااد وتنظاااااااااايمبالتطااااااااااوير والنهضااااااااااة 

 مخيمات صيفية
  التطاااااااوير  جمعياااااااةيوجاااااااد فاااااااي البلااااااادة

وهااااي تقااااوم والنهضاااة الاساااارية الخيرياااة 
سانوية وكاذل  افطارات جماعياة  بتنظيم

وانشاااااااطة  رمضاااااااانية ثقافياااااااة مساااااااياتأ
 خاصة بالمراة 

 تتباااع  شااابابية يوجاااد فاااي البلااادة مجموعاااة
 الرؤيا العالميةمؤسسة 

  منطقااة أثريااة ، ولكنهااا يوجااد فااي البلاادة
وهاااي بحاجاااة إلااا  إعاااادة ت هيااال وتااارميم 

النشااااااااطات الثقافياااااااة  ملائماااااااة لتنظااااااايم
ماااااع جمعياااااة وتعمااااال البلدياااااة ، خلالهاااااا

احااااااااااادض اأرض الخضااااااااااراء لتحوياااااااااال 
إلاااا   ماااان مكاااا  نفايااااات مناااااطق البلاااادة
بحياااااا  يااااااتم خضااااااراء  مساااااااحة عامااااااة

 باأشجار  زراعتها

  لا يتااوفر علاا  مسااتوض البلاادة أي مرافااق
ومساااحات ثقافيااة داخاال المدينااة ويعااود 
الساااااب  إلااااا  أن البلدياااااة تااااام ت سيساااااها 
حاااااديثاً حيااااا  كانااااات بالساااااابق مجلاااااا 

 قروي 
   لا يوجاااد اهتماااام بالجانااا  الثقاااافي مااان

قباااال البلديااااة حياااا  يااااتم التركيااااز علاااا  
 فقلبنية التحتية ال

  إمكانيات البلدية حاليااً محادودة وهاي لا
تمتلاااا  الاااادعم الكااااافي لتااااوفير المرافااااق 

 الثقافية والتفاعلية
  محدودياة وعااي المجتماع المحلااي والااذي

يركز عناد إختياار المشااريع علا  البنياة 
التحتيااااة مااااان طاااارا أو خااااادمات المااااااء 

 ولوياااااة اهااااام مااااانأوالكهربااااااء باعتبارهاااااا 
 ية والتفاعليةاأنشطة الثقاف

  يلاح  ب ن  النشاطات والبرامج الثقافية
 5751المنفااااذة خاااالال العااااام الماضااااي 

  مبااادرة لاعااادة ت هياال اأراضااي التااي تنفيااذ
ية بهاا) مكباات يتم حرا النفايات الالكترون

جميااااال هاااااذه المنطقااااااة تالخاااااردة(، وإعاااااادة 
 من قبل الشباب  لالموجودة في دير سام

  مسابقات وأمسيات رمضانية للرجال تنظيم
 والنساء 

 تنظيم حفل زواج جماعي ومهرجان عام  
   مخيم دمج لكشخاص ذوي الاعاقة 
 بمسااندةذوي الاعاقاة و الشاباب  تمكين فئاة 

 وتنفيذ مبادرات مجتمعية وثقافية البلدية 
 شاااااعبية بمنااااااطق اللات كااااااأ ياااااوم لعااااارض

ناااا  الجاااادار وعماااال مسااااارات خضااااراء بجا
  وماراثون 

  إعاااااااادة تااااااارميم البياااااااوت اأثرياااااااة القديماااااااة
 واستخدامها كمرافق عامة ثقافية 

 يتوفرحي   ،إنشاء مركز متعدد اأغراض 
 أرض جاهزة لتنفيذ هذا المشروع 

  أرض حديقااااة عامااااة، حياااا  يتااااوفر عماااال
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  منتجاااااات يدوياااااة تتمياااااز البلااااادة بوجاااااود
التطريااز والقشاايات  اضااافة إلاا  أعمااال 

 يدوية ال والاشغال

محاااااااادودة جاااااااادا وهااااااااي تتعلااااااااق بتنفيااااااااذ 
نشاطات خاصة بالمرأة من قبل جمعياة 

 التطوير والنهضة
  اأنشطة و للمساحات احتياج كبير يوجد

او يااااذهبون إلاااا  التفاعليااااة فاااابع  الناااا
تناازه رة ماان أجاال المناااطق الجاادار الخطاا

الانشااااااطة والترفيااااااه ، ويشاااااااركون فااااااي 
 التي تكون بمناطق آخرض  العامة

   لا يوجااد م سسااة للقطاااع الثقااافي حياا
بالاشااراف الاخصااائية الاجتماعيااة تقااوم 

 عل  الملو الثقافي في البلدة

  لتنفيذ المشروع
 انشاء مكتبة عامة 
 لممارسااااااة اأنشااااااطة عامااااااة قاعااااااة  نشاااااااءا

 الثقافية
 انشاء مركز ثقافي 

 

المجلاااااااا البلااااااادي الحاااااااالي جدياااااااد، تااااااام   11 0 الكرمل  2
، ولديااااااه م11/15/5751إنتخابااااااه فااااااي 

 أعااداهتمااام بتطااوير القطاااع الثقااافي وقااد 
 خطة تهتم بالجان  الثقافي 

  يمكااااااان يوجاااااااد عااااااادة فضااااااااءات عاماااااااة
وهاو الاستفادة منها وتشمل متنزه الكرمل 

موقاااااع أثاااااري فياااااه عياااااون ميااااااه ومسااااابح 
ه يتبااع لبلديااة ومسار  وماادرج روماااني لكنا

ويوجد إهتمام قديمة يطا بسب  اشكالات 
 معالجتها من المجلا الحالي ب

  )وجود قصر الكرمل التراثي )غيار مارمم
ويمكااااان اساااااتخدامه فاااااي تفعيااااال القطااااااع 

 الثقافي في البلدة

  ،لا يتوفر أنشطة ومساحات ثقافية كافية
ياا  تعتباار البلديااة حديثااة نساابياً أنشاائت ح

سنوات فقد وكانت بالساابق مجارد  2منذ 
 مجلا قروي 

 همياة القطااع  ضعو الوعي المجتمعي ب
الثقااافي وخصوصااا الشااباب حياا  يعماال 
نساااابة كبياااارة ماااان الشااااباب خااااارج اطااااار 
 أوالتعلاااااااااااايم فااااااااااااي الااااااااااااداخل المحتاااااااااااال 

 المستوطنات القريبة 
  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا

 أومبااااااااااااادرات والنشاااااااااااااطات الثقافيااااااااااااة لل
للمباااادرات المتلعقاااة بتفعيااال قطااااع المااارأة 
والشااااااباب ولكاااااان يااااااتم تخصاااااايص مبلاااااا  

  تنظيم مسابقة لاكتشاف المواها  ولكان وقاد
تااام تنفياااذ مهرجاااان لعااارض المواهااا  ولاقااا  

 صدض كبير في البلدة
 بكااة والكشاااافة علاا  مساااتوض تفعياال فرقاااة الد

 البلدة وتوفير التجهيزات المتعلقة بها
  )إعاااادة تشاااغيل منتااازه البلااادة )منتااازه الكرمااال

 والاستفادة من مرافقه المختلفة
  قاعة متعددة الاغراض تتضمن قاعة إنشاء

 عامة ومكتبة ومسر  ومقر للمركز الثقافي 
 معااارض )حرفتاااي مساااتقبلي( و  تنظااايم باااازار

التطريااز واعمااال منتجااات ويتضاامن عاارض 
 يدويةال والاشغالوالقشيات 
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للنااااااادي الشاااااابابي ماااااان ضاااااامن ميزانيااااااة 
 الضيافة أو المساعدات أو النثريات 

  من الصع  توفر ملكيات عامة من قبل
أن نشاااء المرافااق العامااة حياا  البلديااة لا

 معظم المناطق مصنفة )ج( 
  يوجد بنية ثقافياة بالتحدياد ولا قاعاات لا 

 متعددة اأغراض 
   لا يوجاااد م سساااة للقطااااع الثقاااافي حيااا

تقاااوم الاخصاااائية الاجتماعياااة بالاشاااراف 
 عل  الملو الثقافي في البلدة

يوجد في البلدة مكتباة عاماة موجاودة فاي   22 2 قطنة  1
مبناااااا  البلديااااااة يااااااتم فيهااااااا عقااااااد أنشااااااطة 
متنوعة للنساء وطلبة المادارو واأطفاال 

 ( أنشطة أسبوعيا 2وتعقد )

  لااااادض أعضااااااء المجلاااااا البلااااادي اهتماااااام
وتوفير الفضاءات  نسبي بالقطاع الثقافي

 العامة
 النشاااطات والباارامج  يااتم تنفيااذ العديااد ماان

 عل  مستوض البلدةالثقافية 

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 
الاساسااااية وماااان اهمهااااا )حديقااااة عاماااااة، 

 ملعااا  رياضاااي، ثاعىاااة نشااااطات عاماااة
 (وغيرها

  محدوديااة وعااي المجتمااع المحلااي والااذي
بشااكل  مشااريع البنيااة التحتياة علاا ركاز ي

 أساسي
  لم يتم تنفيذ العديد من المشااريع المتعلقاة

نشاااء إبااالمرافق والفضاااءات العامااة مثاال 
ملعا   أوقاعة نشاطات  أوحديقة عامة 

رياضااااااي بسااااااب  عاااااادم تااااااوفر التمويااااااال 
وصااعوبة طبوغرافيااة البلاادة كونهااا جبليااة 

 ومشاريعها تحتاج تمويل كبير

  متزامنة ماراثونات ومسارات سياحيةتنظيم 
 نيات وحفل زجل فلسطيني لكبار السأمس 
 راثيااااااااااة واليدويااااااااااة معاااااااااارض للمنتجااااااااااات الت

 والتصنيع الغذائي
  وأجمااال مباااادرات توعوياااة صاااحية، أنظاااو

 وصو تعليميمدرسة 
  تنظاااايم ليااااالي رمضااااانية تتضاااامن مسااااابقات

 وفعاليات مجتمعية مختلفة 
  البلدة إل تنظيم مسارات سياحية من و 
  والطلباااة  تكاااريم طلباااة التاااوجيهينشااااطات ل

 المتفوقين
  بالتعاااون نشاااطات ترفيهيااة لكطفااال تنظاايم

 مع مكتبة البلدية
  متنقلة حافلةجولة حملات توعية تتضمن 
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  يوجااااد فااااي البلاااادة مجلااااا شااااباب قطنااااة
مجموعااااة قطنااااة التطويريااااة  إلاااا اضااااافة 

زمااااااة أشااااااتطها بسااااااب  أنولكاااااان توقفاااااات 
 كورونا 

  كااان يوجااد فااي البلاادة عاادة مراكااز ثقافيااة
فاعلااااة ماااان بينهااااا مركااااز الراشااااد الثقااااافي 
ومنتدض الطلبة الجامعيين إلا أنهم أغلقاوا 
جميعاااً بسااب  ضااعو الامكانااات الماليااة 

 ة خلال فترة الانقساموأسباب أمني
  من الصع  توفر ملكيات عامة من قبل

بساااااب  البلديااااة لانشاااااء المرافااااق العامااااة 
 الجدار

   لا يوجاااد م سساااة للقطااااع الثقاااافي حيااا
بالاشراف عل  الملو أمينة المكتبة تقوم 

 الثقافي في البلد

  ( دونااام وتشااامل 0)بمسااااحة ت هيااال الحديقاااة
 ، قاعة مغلقة، مسر  عاممسبح 

  تاارميم مبناا  قااديم أثااري وتحويلااه إلاا  مركااز
 ثقافي

  إنشاااااء مبناااا  متعاااادد الاسااااتخدمات ويضاااام
 غلقة مسر  وقاعة عامة وصالة رياضية م

 انشاء مركز ثقافي عل  مستوض البلدة  

اعضاااااء نساااابي ماااان قباااال  اهتمااااام يوجااااد  64 32 بيتونيا  0
القطاع  هميةأوالعاملين البلدي المجلا 
 الثقافي

  ًمااان وعاااي و  يوجاااد مشااااركة جيااادة نسااابيا
 ياااااااةالمجتمعقبااااااال العدياااااااد مااااااان الفئاااااااات 

ومشااااركة جيااادة فاااي النشااااطات الثقافياااة 
 والعامة 

   لشاااؤون الثقافياااة فاااي بلدياااة قسااام ايمتلااا
خطااة  مركااز بلديااة بيتونيااا الثقااافي/بيتونيااا

  ،القساااام الثقااااافي مسااااتحدا علاااا  البلديااااة
وتوفير وبحاجة إل  تخصيص موازنات، 

الامكانااااااااات وتحسااااااااين البنيااااااااة التحتيااااااااة 
  للقطاع الثقافية

  مجلا شباب بيتونيا غير فاعل وبحاجاة
تفعياااال دوره وتعزيااااز العلاقااااة بينااااه  إلاااا  

 وبين القسم/المركز الثقافي التابع للبلدية

  يجاااااااا  دمااااااااج فئااااااااات اكثاااااااار للمشاااااااااركة
بالنشااااااااطات الثقافياااااااة المختلفاااااااة وعااااااادم 

  تنظيم مسابقات وجوائز سنوية )للمبدعين
الشاااااباب( فاااااي مجاااااال الثقافاااااة والفناااااون، 

لفااان التشاااكيلي و التصاااوير خاصاااة فاااي ا
 والكتابة

  طباعة وإصدار كتاب تعريفي عن مديناة
المؤسسااااااات و  للتعريااااااو بالبلاااااادةبيتونيااااااا، 

 الثقافية والمجتمعية في بيتونيا
 ور  عماااااال تاااااادعم توجهااااااات  0نظاااااايم ت

 الثقافي وأهداف المركز
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مفصالة لتفعياال وتطاوير المرافااق  تشاغيلية
والفضاااءات الثقافيااة إضااافة إلاا   رصااد 

 م5755موازنة التقديرية لعام 
 ( دائااارة العلاقاااات العاماااة والشاااؤون يوجاااد

 موهفين/ات 1الثقافية والاعلام( وتضم 
  ثقافية مختلفاة علا  مساتوض يتوفر مرافق

البلااااااااادة ولكااااااااان بحاجاااااااااة إلااااااااا  تفعيلهاااااااااا 
 والاستفادة الفاعلة منها

  يوجد مركز ثقافي يتباع لبلدياة بيتونياا ياتم
 من خلاله تنفيذ النشاطات الثقافية

  قاعااة عامااة تتبااع  (11)يوجااد فااي البلاادة
 للمؤسساااااات والمجتماااااع المحلاااااي كاااااديوان

قاااااعتين  إضااااافة إلااا  لااابع  العاااائلات،
 لبلادة وحاليااً ياتم العمال علا  انشااءتتبع ل
ذات مسااااحة كبيااارة متعاااددة عاماااة قاعاااة 

لدياااة الوساااائل، تتباااع للقسااام الثقاااافي فاااي ب
 بيتونيا

  حااادائق عاماااة منهاااا  2 البلااادةيوجاااد فاااي
حااادائق احيااااء فعالاااة  3حديقاااة مركزياااة و
 ويرتادها الزوار

 

 حصرها بفئات محددة مهتمة

 خصااايص موازنااااة واضاااحة للقساااام عااادم ت
 الثقافي

  ياااااتم رعاياااااة اأنشاااااطة الثقافياااااة وتغطياااااة
تكاليفهااا ماان قباال البلديااة ، ولكاان لا ياااتم 
إطلاع الموهو المختص بالقسم الثقافي 

 عل  تفاصيل الموازنة

   قساام الشااؤون الثقافيااة فااي البلديااة حاادي
يتااااه  وتااااوفير كيكل وبحاجااااة إلاااا  تطااااوير

 عملهالمزيد من الموهفين لتطوير 

  مااان خااالال عااادم تفعيااال الجانااا  الثقاااافي
اتفاةيااات تعاااون مااع العديااد ماان الجهااات 
 عل  المستوض الوطني والاقليمي والدولي

  تنظااايم المخااايم الصااايفي السااانوي )صااايو
 ( 5755بيتونيا 

  تنظاايم ثاالاا معااارض علاا  اأقاال خاالال
أو  الساااااانة فااااااي مجااااااال الفاااااان التشااااااكيلي

الحاارف اليدويااة أو التصااوير الفوتااوغرافي 
وغيرهاااااااااااا، لتفعيااااااااااال قاعاااااااااااة اأنشاااااااااااطة 
والفعالياااات، وذلااا  مااان خااالال اساااتقطاب 

مااواطنين،  فنااانين وحاارفيين ومصااورين أو
لعاارض إنتاجاااتهم ماان خاالال مركااز بلديااة 

 بيتونيا الثقافي 
  تنظاااااايم مشااااااروع النااااااادي الشااااااتوي) سااااااوا

 بنقاادر( داخاال المركااز الثقااافي أو المكتبااة
التدوير واأشغال  ةإعاد ويتضمن العامة،
 اليدوية

  تنظااايم مهرجاااان سااانوي )مهرجاااان بيتونياااا
اأول للتراا الشعبي ( ، ضمن فعالياات 
ومناسااابة  ياااوم التاااراا الفلساااطيني، علااا  

  مااادار ثااالاا أن يساااتمر المهرجاااان علااا
 أيام عمل عل  اأقل

  تنظااايم برناااامج فعالياااات خااااص بمناسااابة
، يشاااااامل عقااااااد أساااااابوع الثقافااااااة الااااااوطني

أمساااااايات شااااااعرية أو ناااااادوات ثقافياااااااة أو 
 ستضافة كتاب أو إقامة معارض فنيةإ
   تنظااااايم عااااارض مسااااارحي و فعالياااااة فااااار
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وماااااار  لكطفااااااال بمناساااااابة يااااااوم الطفاااااال 
 العالمي 

 أو  ياااذ مجموعاااة مااان الجاااداريات الفنياااةتنف
دورات تدريبياااااااة ماااااااع طااااااالاب وطالباااااااات 

 مدارو بيتونيا 
 تنفياااااذ ورعاياااااة مجموعاااااة مااااان الحفااااالات 

السنوية في المديناة، ومنهاا: حفال تخاريج 
م، 5755طلبااااااة الثانويااااااة العامااااااة لعاااااااام 
 م5755وحفل يوم المرأة العالمي لعام 

 إنشاء قاعة متعددة الاستخدامات 
 إنشاء مسر  في المدينة 
 مكتبة البلدية، والمركز الثقافي تطوير 

ياااااااتم تنفياااااااذ عااااااادد مقباااااااول نسااااااابياً مااااااان   155 11 سلفيت  8
النشاااااااااطات الثقافيااااااااة وتقاااااااادر بحااااااااوالي 

  5751( نشام في العام 155)
   يااتم تنفيااذ نشاااطات متنوعااة فااي الجاناا

مهرجانااات الثقاافي وتشامل الامسايات وال
البلدياة وغيرها، ولادض بازارات والتراثية ال

المؤسسااات  مختلااو للتعاااون مااعانفتااا  
لتنظااااااااااايم النشااااااااااااطات فاااااااااااي المرافاااااااااااق 

 الثقافيةوالمساحات 
  تمتلااا  البلدياااة علاقاااات شاااراكة وتعااااون

مااااع العديااااد ماااان الجهااااات والمؤسسااااات 
لتفعياال الحياااة الثقافيااة وتشاامل )مديريااة 

  يوجااااد نقااااص فااااي العديااااد ماااان المرافااااق
والمساااحات الثقافيااة التفاعليااة الاساسااية 
حي  لا يوجد علا  مساتوض المديناة اياة 
فضاااااءات عامااااة ملائمااااة وتتوافااااق مااااع 
مفهااااااوم المدنيااااااة الصااااااديقة للمساااااااحات 

 العامة 
  لا يوجااااد سااااوض مكااااان واحااااد يااااتم تنفيااااذ

فيااه وهااو ديااوان بلديااة ساالفيت  الانشااطة
وإنماااا قاعاااة  مركاااز ثقاااافيوهااو لا يعاااد ك
 نشاطات عامة

  مبناا  اثااري لاام يااتم  57بوجااد مااا يقااارب
ترميمهاااااا والاساااااتفادة منهاااااا فاااااي تفعيااااال 

  فاي المنااطقأمسيات زجلياة شاعرية تنظيم 
 العامة

  مهرجااااااااان ات وتشاااااااامل )مهرجانااااااااتنظاااااااايم
 ، مهرجاااانالزيتاااون، مهرجاااان ياااوم اأرض

 (العيد لكطفال
  افطاااارات صاااباحية لكباااار السااان واأطفاااال

 واأيتام
  باااااازار نساااااوي للاشاااااغال اليدوياااااة والحااااارف

 والم كولات الشعبية
 مساااايات لمناقشااااة كتاااا  أو عقااااد وتنظاااايم أ

 روايات
 مساااايات ثقافيااااة فااااي مجااااال عقااااد وتنظاااايم أ
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الثقافاااة ، الناااادي الرياضاااي، الجمعياااات 
 المحلية( 

  مجلاااا بلدياااة سااالفيت وتحتضااان تااادعم
ساالفيت وهااو فعااال وينفااذ العديااد  شااباب

 من النشاطات ضمن خطة محددة
  للمشاااااركة  وانخاااارام جياااادتفاعاااال يوجااااد

فاااي  أنشاااطة التاااي ياااتم عقااادهاا ضااامن
 الجان  الثقافي في المدينة

 ماان المجلااا متطااوعين يااتم الاسااتعانة ب
الشاااااابابي للمساااااااعدة فااااااي ادارة الملااااااو 

 الثقافي
  البلدة القديمة مان أهام المعاالم الموجاودة

يمكااااان  هااااا،فااااي المدينااااة وقااااد تاااام ترميم
الاسااتفادة ماان البلاادة القديمااة فااي تفعياال 

البيئية والساياحية والفضااءات المسارات 
 العامة في المدينة

 الفضاءات العامة
  قطااااااااع لا يوجاااااااد م سساااااااة واضاااااااحة لل

وهو بحاجة الا  مراجعاة ضامن الثقافي 
الهيكلااة حياا  يااتم ادارة القطاااع الثقااافي 

 قبل قسم العلاقات العامة والمكتبة من
  لا يوجااااااد اياااااااة سياساااااااات او اجاااااااراءات

مكتوباااااااة وموثقاااااااة تمثااااااال آلياااااااات لادراة 
الفضاااااااااءات العامااااااااة والتعاماااااااال معهااااااااا 
وخصوصااا فيمااا يتعلااق بكيفااة اساااتخدام 

 هذه المرافق من قبل الجمهور
   لا يوجد اهتمام واضاح مان قبال البلدياة

و بالعمل عل  تطاوير المرافاق الثقافياة ا
الفضاءات العامة، حيا  تعااني المديناة 
مااان عااادم تاااوفر مراكاااو ثقافياااة باساااتثناء 

 مركز جديد تم تسجيله حديثا 

 

 الشعر والخطابة والغناء والموسيق 
  مساااااار بيئاااااي داخااااال مديناااااة سااااالفيت مااااان

 المدينة إل  الضاحية
  حملاااااااة مسااااااااعدة المااااااازارعين فاااااااي قطاااااااو

 الزيتون 
 مسابقات للموهوبين في الرسم والغناء 
 عل  مستوض المدينة تشكيل فرقة كورال 
 عااااااااروض  نشاااااااااطات المساااااااار  المتنقاااااااال(

 مسرحية في مناطق التمركز الجماهيري(
  ،تنظاايم معاارض فنااون ) رساام زجاااج، فحاام

 خل عربي، لوحات فنية    الخ(
 إنشاء مكتبة الكترونية ملحقة بمكتبة البلدة 
  مستوض المدينة إنشاء حديقة عامة عل 
 ترميم مباني اثرية عل  مستوض المدينة 
  تفعياااااال دور المراكااااااز الثقافيااااااة والمجلااااااا

 الشبابي
  الحاجة إل  انشااء مسار  عاام / قصار

 ثقافي

علاا  البلاادي الحااالي يعماال المجلااا    15 0 ديراستيا  9
إعااادة الهيكليااة ويتوقااع وجااود موهااو 

 خاص بالجان  الثقافي
  علااا  وجاااود شخصااايات ثقافياااة مهماااة

 البلدة مستوض 

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 
الاساسااااية وماااان اهمهااااا )حديقااااة عاماااااة، 

 وغيرها( ملع  رياضيمركز ثقافي، 
 ان النشاااطات والباارامج الثقافيااة يلاحاا  باا

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 

  حمااااالات للشاااااباب لزراعاااااة الاشاااااجار فاااااي
 التابعة للبلدةالمناطق 

  امسيات رمضانية زجلية وشعريةتنظيم 
 حية بيئيةتنفيذ مسارات سيا 
 البلدة القديمة ميلوتج تنظيوحملة ل 
  معاااارض نساااوية ) تطرياااز، خااارز، تنظااايم
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 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

  يوجاااد بلااادة قديماااة تقاااع علااا  مسااااحة
 تم ترميم بع  مرافقهادونم،  277

   يوجد محمية وادي قاناا وهاي محمياة
بيئيااة تتبااع البلاادة ويرتادهااا عاادد كبياار 
ماااااان المااااااواطنين ماااااان كافااااااة مناااااااطق 
الضفة الغربية ويمكان الاساتفادة منهاا 
باسااااااااااااااااتخدام النشاااااااااااااااااطات العامااااااااااااااااة 

التااي يفرضاااها والفعاليااات رغاام القيااود 
 الاحتلال

  فعالياااااااة ساااااااوا العاصااااااامة تااااااام تنفياااااااذ
الثقاااااافي الاااااذي تااااام تنفياااااذه فاااااي العاااااام 

ماااااااع وزارة الثقافاااااااة  بالتعااااااااون  5751
 والبلدية 

 محدودة جدا 
 الااااااااوعي ب هميااااااااة القطاااااااااع  محدوديااااااااة

 من قبل المجتمع المحلي الثقافي
  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع الثقاااااافي فاااااي

البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة 
حيااااا  ياااااتم  النشااااااطات/المركز الثقاااااافي(

متابعااة القطاااع الثقااافي ماان قباال مهناادو 
 البلدية

  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا
للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  

 مستوض البلدة

 قش(
 تراثي في وادي قانا تنظيم مهرجان 
  ،ياااااااوم للمااااااا كولات الشاااااااعبية ) زعمطاااااااوم

 لسينة(
  حاااول ومساااابقات ية مسااارحتنفياااذ نشااااطات

 القضايا الثقافية
  صالة رياضية متعددة الاغراض انشاء 
 انشاء حمام تركي في البلدة القديمة 
  ياضيانشاء ملع  ر 

قراوة بني   17
 حسان

1 8    تتعاااون البلديااة مااع العديااد ماان الجهااات
ماان اجاال تنفيااذ النشاااطات الثقافيااة علاا  

 مستوض البلدة
  تخصص البلدية موازنة سنوية للمبادرات

وللمجلااااا الشاااابابي والنشاااااطات الثقافيااااة 
 عل  مستوض البلدة

  تم تارميم مبنا  اثاري وهاو دار الغارب
وهاااااو موقااااااع مهاااااادد مااااان قباااااال قااااااوات 

 الاحتلال الاسرائيلي

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 
الاساساااااية ومااااان اهمهاااااا )مكتباااااة عاماااااة، 

 مركز ثقافي، وغيرها(
  يلاحاا  باا ن النشاااطات والباارامج الثقافيااة

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 
 محدودة جدا 

 الااااااااوعي ب هميااااااااة القطاااااااااع  محدوديااااااااة
 من قبل المجتمع المحلي الثقافي

  يوجاااد اعاقاااة لتنفياااذ بعااا  النشااااطات

 لجناااة ثقافياااة مااان ممثلاااي المجتماااع  شاااكيلت
 المحلي والبلدية

 ماراثون و مسابقات رياضية  تنظيم 
  حملات ومبادرات للشباب )اعمال تطوعية

 قطو زيتون(و 
 مسابقة لحف  القران أفضل حاف  للقران 
  التنسااايق ماااع مسااار  متنقااال وفااارا أطفاااال

 لعمل نشاطات مختلفة
 تنظيم افطارات رمضانية 
  مخيمات صيفية لا منهجية عقد 
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عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

الثقافياااااااة بسااااااااب  العاااااااادات والتقاليااااااااد 
الساااائدة فااااي البلاااادة وهااااذا يااااؤثر علاااا  
الحصااااااااول علااااااااا  تمويااااااااال أنشاااااااااطة 
القطاع الثقافي أحيانا مان قبال بعا  

 الجهات الداعمة والممولة 
  فئة الشباب غيار فاعلاة والكثيار مانهم

ر يعملاااااااااون داخااااااااال الخااااااااال الاخضااااااااا
 والمستوطنات الاسرائيلية

  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع الثقاااااافي فاااااي
البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة 

حيااااا  ياااااتم  النشااااااطات/المركز الثقاااااافي(
متابعااة القطاااع الثقااافي ماان قباال موهااو 

 تكنولوجيا المعلومات
  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا

للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  
 مستوض البلدة

  تفعيااااااال دور المجلاااااااا الشااااااابابي ووضاااااااع
 ميزانية لهم

  )تاارميم منطقااة المضااافة )مكااان أثااري قااديم
كانااااات تساااااتخدم قاااااديما لمكتباااااة أو مركاااااز 

 ثقافي او تعليمي
 العامة في البلدة توسعة الحديقة 
 انشاء مكتبة عامة ومركز ثقافي 

تابعاااة طفااال عاماااة ومكتباااة وجاااود مكتباااة   2 8 بديا  11
   للبلدة وتشرف عليها امينة مكتبة

  فعاااااال ويساااااتطيع وجاااااود ناااااادي رياضاااااي
تقااااااااديم خدماتااااااااه لفئااااااااات الشااااااااباب ماااااااان 

  الجنسين
  دعاااااام البلديااااااة للنااااااادي ونشاااااااطاته التااااااي

 يقدمها لكافة الفئات والمشاركة فيها 

  تاام انشاااء قاعااة متعااددة الاغااراض تمثاال

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 
الاساسااااية وماااان أهمهااااا )حديقااااة عاماااااة، 

تعاادد الاغااراض مركااز مملعاا  رياضااي، 
لتفعياااااااااال الانشااااااااااطة الثقافيااااااااااة والفنياااااااااااة 

 وغيرها(والترفيهية 

 عاماااااة أو ائق حاااااد تفتقااااار البلااااادة لوجاااااود
مفتوحااااة أو ملاعاااا  ومناااااطق مسااااحات 

  التعريو بالبلد من خلال المساارات البيئياة
 السياحية

  مناهرات زجل ثقافية تراثية تنظيم 
  أمسيات وانشطة رمضانيةتنظيم 
  فاي تنمية وتبناي مواها  الطالاب والشاباب

 ة والرسم والفنون الكتاب
  مساااابقة للموهاااوبين ومعاااارض فنياااة تنظااايم

 للفنانين
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عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

فضاااااء ملائاااام لاقامااااة الانشااااطة الثقافيااااة 
   3131والاجتماعية والترفيهية 

  تاااام تاااارميم عاااادة بيااااوت قديمااااة ماااان قباااال
البلدياة يمكاان الاسااتفادة منهااا فااي القطاااع 

 الثقافي

  العاب للاطفال
 جاااااادا علاااااا   القطاااااااع الثقااااااافي ضااااااعيو

غيااار موجاااودة الالمرافاااق و ، مسااتوض البلااادة
 كافية بما يتلائم واحتياجات السكان

   النشاااطات والباارامج الثقافيااة   نباايلاحاا
 3130المنفاااااذة خاااااالال العااااااام الماضااااااي 

وهااي انشااطة  5ولا تتعاادض محاادودة جاادا 
لا تتناسااااااااا  وحجااااااااام البلااااااااادة وتعااااااااادادها 

 السكاني

  محدوديااة الااوعي ب هميااة القطاااع الثقااافي
حيا   من قبال البلدياة والمجتماع المحلاي

أن البلدة توجهها تجاري أكثار مان ماا 
 هو ثقافي

  دورها محدود فاي الجانا  الثقاافي البلدية
ؤسساات تعمل بالتوازي ماع الم أنيج  و 

 وتحتضن القطاعات الثقافية المختلفة
 تاااوفر أراضاااي للبلدياااة وملكياااات  عااادم

ن أبساااااااب   عاماااااااة وصاااااااعوبة شااااااارائها
هااااااااااي أراضااااااااااي  الاراضااااااااااي الموجااااااااااودة

 إلاااا وتحتاج إلاااا  ت هياااال اضااااافة اجبليااااة
 وجودها في منطقة ج

  للقطااع الثقاافي واضاحة لا يوجد م سساة
يشااارف عااادة ماااوهفين مااان فاااي البلدياااة )

مجااااااالات مختلفااااااة اضااااااافة الاااااا  امينااااااة 

  مثااال  مهمشاااةلفئاااات  ثقافياااةنشااااطات عقاااد
  الاعاقةكبار السن وذوي 

  البلدة عامة عل  مستوض حديقة إنشاء 

  إنشاء  ملع  رياضي 

  مركاااااز متعااااادد الاغاااااراض لتفعيااااال إنشااااااء
 الانشطة الثقافية والفنية والترفيهية

   إنشاااااااااء مساااااااار  ثقااااااااافي ولجااااااااان ثقافيااااااااة
 المجتمع المحلي بالتعاون مع
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عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

 (المكتبة عل  القطاع الثقافي
البلدية مستعدة لتقديم مساهمة فاي حاال    2 3 كفر الدي   15

 الثقاااااافي تطاااااوير القطااااااعتاااااوفر تمويااااال ل
  والمساحات العامة

  بادعم  ملعا  رياضاييتم حالياا إنشااء
ماااااااااان المجلااااااااااا اأعلاااااااااا  للشااااااااااباب 

 والرياضة
 فااارا المواهااا  القنيااة و  يتااوفر العدياااد ماان

 لكشافة خصوصاً في المداروا
  يوجااااد منااااازل أثريااااة قديمااااة يمكاااان أن

ها لاساااتخدامها ياااتم ترميمهاااا واساااتئجار 
 في الجان  الثقافي

  مطاربين للزجال  يوجد في بلدة كفر الدي
الشااااعبي، ومطااااربين للحفاااالات الشااااعبية، 

مناسااااابة مفتوحاااااة وهناااااال سااااااحة عاماااااة 
النشااااااطات والفعالياااااات، ويوجاااااد  ملائمااااة

يمكان تنظيمهاا  أحرا  ومسارات ساياحية
 في المنطقة

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 
الاساسااااية وماااان أهمهااااا )حديقااااة عاماااااة، 

، مركاااااز ملعااااا  رياضااااايمكتباااااة عاماااااة، 
 ثقافي(

  يلاحاا  باا ن النشاااطات والباارامج الثقافيااة
 5751لعاااااام الماضاااااي المنفاااااذة خااااالال ا

 انشطة 2محدودة جدا ولا تتجاوز 
  لا يااااااااتم تنفيااااااااذ النشاااااااااطات والفعاليااااااااات

بسااااااب  عاااااادم تااااااوفر مساااااااحات الثقافيااااااة 
 وفضاءات عامة

  يوجد حاجة ماساة لانشااء مقارات للناادي
 النسوي والنادي الرياضي

  ،لا تهتم البلدية كثيراً في الجان  الثقاافي
ووجاااود ضاااعو  بساااب  محدودياااة الاااوعي

في البلدة ولذل  البنية التحتية  في واضح
 للجوان  الثقافية لا يتم اعطاء الاولوية 

  محدوديااة الااوعي ب هميااة القطاااع الثقااافي
  من قبل المجتمع المحلي

  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع الثقاااااافي فاااااي
 البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة

، ويااتم المتابعااة ماان  النشاااطات الثقافيااة(
 قبل سكرتيرة البلدية وأحيانا المهندو

 ت غناااااء وزجاااال شااااعبي فااااي أمساااايا تنظاااايم
 ساحة البلدة

   تنظاااااايم مسااااااابقات فنيااااااة لتطااااااوير مواهاااااا
 اأطفال والشباب 

  البلدة  إلتنفيذ مسارات بيئية سياحية من و 

 منتجات النسوية واأشغال تنظيم معرض لل
 اليدوية

 جااان ثقااافي وفنااي علاا  مسااتوض مهر  تنظاايم
 البلدة

  ملة لجمع الكت  الجامعية القديمةحتنفيذ 

  ساااااايات وناااااادوات شااااااعرية وثقافيااااااة أمعقااااااد
 عامة 

 إنشاء لجنة ثقافية في البلدة 

  ملعا  )حديقاة عاماة، مكتباة عاماة، إنشاء
 ، مركز ثقافي(رياضي
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  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا
للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  

 مستوض البلدة
فاي ومسااحات تفاعلياة مرافق  عدةيتوفر   2 1  برقين  13

البلاادة يمكااان الاساااتفادة منهاااا فاااي تطاااوير 
 القطاع الثقافي

  تخصص البلدية موازنة سنوية للمبادرات
والنشاطات الثقافية ولقطاع الشباب عل  

 مستوض البلدة
 ي وناادي نشااء مركاز ثقااف قامت البلدية ب

غرف ادارة وهم للطفل الثقافي وتم توفير 
 تفعيل إل بحاجة 

 يوجااااد اهتمااااام ماااان البلديااااة وتفاعاااال ماااان 
المجتماع المحلاي فيماا يتعلاق بالنشاااطات 

 العامة والثقافية
  يمكاان عقااد اأنشااطة فااي مبناا  أثااري تاام

ترميمااااه وهااااو مبناااا  دار علااااي عبداللااااه، 
عااااام لكاااان  12وتاااام منحااااه للبلديااااة لماااادة 
صااايانة، إلااا  الفتااارة انتهااات وهاااو بحاجاااة 

م مقر للجمعية النسوية ومركز وكان يض
 دروو التقوية للطلبةالذي يقدم وتد 

  ( يوجاااااد بعااااا  المنااااااطق الاثرياااااة مثااااال
خرباااااة جااااالال  /خرباااااة كاااااركش /الخااااارب

هيلهااااااااااا  الاااااااااادين، اأحاااااااااارا ( يمكاااااااااان ت

  يوجاااد نقاااص واضاااح فاااي العدياااد المرافاااق
والمسااااحات الثقافياااة التفاعلياااة الاساساااية 
ومن اهمها )مكتبة عامة، قاعة نشاطات 

الاسااتفادة عامااة( بالاضااافة إلاا  ضااعو 
مبنااا  مااان المرافاااق المتاحاااة ومااان بينهاااا 

المركاز الثقااافي المضاافة التابعاة للبلدياة، 
ومركاز الطفال الثقااافي، المبااني والمرافااق 

 الاثرية اأخرض(
  الثقافيااة يلاحاا  باا ن النشاااطات والباارامج

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 
 انشطة 2محدودة جدا ولا تتجاوز 

  الثقافيااة فعاليااات و لا يااتم تنفيااذ نشاااطات
بسااااااب  عاااااادم تااااااوفر الكافيااااااة والمتنوعااااااة 

 وفضاءات عامةمساحات 
  يوجد حاجة ماساة لانشااء مقارات للناادي

 النسوي والمراكز الثقافية في البلدة
  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع الثقاااااافي فاااااي

 البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة
حيااا  ياااتم تفاااوي   النشااااطات الثقافياااة(

 أي موهو لمتابعة الجان  الثقافي

 وخيريااااااة للنساااااااء  نسااااااويةبااااااازارات  تنظاااااايم
 عرض المنتوجات واأعمال اليدويةل

 تنظاايم مهرجانااات وكرنفااالات محليااة تعقااد 
 في مكان عامبوسل البلدة 

  وفعاليااااات فااااي الحاااادائق تنظاااايم نشاااااطات
 العامة والمناطق المفتوحة

 زجلياااااة  تتنظااااايم أمسااااايات ثفافياااااة وساااااهرا
 وأمسيات رمضانية ومسابقات فنية

 فياااة حاااول البلااادة عمااال نااادوات توعوياااة وثقا
 وبمختلو المجالات

  عماااااال فعاليااااااات وأنشااااااطة بالتعاااااااون مااااااع
مااادارو لتعاااريفهم علااا  المنااااطق الاثرياااة ال

 في البلدة

  مساااااابقات رساااااام ومعاااااارض ورساااااام عمااااال
 وجداريات

 ومسارات سياحية بيئيةماراثونات  تنظيم 

  ضمن اسبوع القراءةتخصيص يوم للقراءة 

  تحفيز الشباب والنساء عل  تنفيذ مباادرات
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 واستخدامها كفضاءات عامة
   يوجد مبن  المضافة التابعة للبلدياة حتا

يتساااان  عقااااد لقاااااءات ثقافيااااة وإجتماعيااااة 
 وفنية

  وتااااام ترميمهاااااا حديقاااااة عاماااااة شااااااء إنتااااام
هيلها بدعم من قبال متبارع فاي البلادة،  وت

حديقااااة اخاااارض فااااي البلاااادة،  إلاااا  اضااااافة
 ويضمان مرافق وألعاب للاطفال 

ونشاااااااطات ثقافيااااااة ماااااان خاااااالال الموازنااااااة  
 من خلال البلدية المخصصة 

 مكتباااة عاماااة تابعاااة للبلدياااة وتعياااين  إنشااااء
 موهو بها 

 ،تااارميم مبنااا   إنشااااء قاعاااة نشااااطات عاماااة
تفعيااااال المركاااااز  ،المضاااااافة التابعاااااة للبلدياااااة

قااافي ومركااز الطفاال الثقااافي، تااوفير مقاار الث
 للجمعية النسوية

تااااااام تنفياااااااذ العديااااااااد مااااااان النشاااااااااطات   15 5 كفل حارو  12
والفعاليااااااات الثقافيااااااة العامااااااة المنفااااااذة 

بواقااااع  5751خاااالال العااااام الماضااااي 
 ( نشام12)

  البلدية مهتمة بالقطااع الثقاافي ضامن
الامكاناااااااات المتاحاااااااة، إضاااااااافة إلااااااا  
المشاااااااااركة الفاعلااااااااة ماااااااان المجتماااااااااع 

 المحلي 
  يوجااد فااي البلاادة مركااز الحياااة الثقااافي

وهاااااو مركاااااز نشااااايل وفاعااااال، ويعنااااا  
باااااااالمرأة والشاااااااباب والمسااااااانين، وينفاااااااذ 
أمسااااااايات ثقافياااااااة ومعاااااااارض ودورات 

 للنساء ومبادرات مجتمعية 
  ربااوع القاادو وهااو فعااال، يوجااد نااادي

  يوجاااد نقاااص واضاااح فاااي العدياااد المرافاااق
الثقافياااة التفاعلياااة الاساساااية  والمسااااحات

ومن اهمها )مكتبة عامة، قاعة نشاطات 
 (ملع  رياضي عامة اضافية،

  لا يوجاااااد اهتماااااام كاااااافي للاساااااتفادة مااااان
الموارد المتعددة المتوفرة والتي يمكن مان 
خلالهااا تفعيااال الفضاااءات العاماااة بشاااكل 

 أكبر 
  لا يااااااتم العماااااال ضاااااامن خطااااااة واضااااااحة

 فيوممنهجة لتطوير القطاع الثقا
  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع الثقاااااافي فاااااي

 البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة
حياااا  يااااتم متابعااااة  النشاااااطات الثقافيااااة(

الجاناااا  الثقااااافي ماااان قباااال موهااااو فااااي 
 الشؤون الادارية

  والتصاانيع معاارض لكشااغال اليدويااة تنظاايم
 الغذائي

  معرض للكتاب بالتعاون مع مديرياة تنظيم
 الثقافة

   مساااارات ساااياحية تصااال للمقاماااات افتتاااا
 الاسلامية والمناطق المهددة 

   مسااار ماان البلاادة القديمااة إلاا  بئاار افتتااا
خربااة قاارقش فااي حااارو كفاال حااارو إلاا  

ضااااااااااااامن منااااااااااااااطق مهاااااااااااااددة باااااااااااااروقين )
 بالاستيطان(

  لبلدياااااة ياااااوم لرسااااام الجاااااداريات فاااااي اعقاااااد
 بمشاركة الفنانين والمدارو

 ساايات ثقافيااة فااي رمضااان وزجاال تنظاايم أم
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ويضااااااام فاااااااي مرافقاااااااه مركاااااااز للطفااااااال 
 وروضة وينفذ أنشطة متعددة

  يوجااد بلاادة قديمااة مكونااة ماان حااارتين
للاساتفادة  المناازلويمكن ترميم بع  

 منها كمرافق وفضاءات عامة
  يتاااوفر فاااي البلااادة العدياااد مااان المرافاااق

التي يمكن الاستفادة والامكانات التي 
تطاااااااوير الواقاااااااع الثقاااااااافي  منهاااااااا فاااااااي
 وتشمل:

o مقامات دينية 3 وجود 
o  عمرهااااا يقاااادر المعماااارة و  ةشااااجرة الساااادر

 سنة 1577
o  عمااااال أ و تمتاااااز البلاااادة بصااااناعة القااااش

اليدويااااة وصااااناعة  شااااغالواأالتطريااااز 
 الصابون 

o قاماااااااات ثقافيااااااااة مااااااان شااااااااعراء  ودوجااااااا
 وزجاليين وافراد مثقفين

 

 

  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا
للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  

 مستوض البلدة

وشاعر فاي منطقااة شاجرة السادر او منطقااة 
 مفتوحة في البلدة القديمة

 مساااااية ماااااع شاااااعراء مااااان المهجااااار ) عقاااااد أ
 القدو، أمريكا، الاردن(

  معاااااااارض للفاااااااان التشااااااااكيلي مااااااااع تنظاااااااايم
 الموهوبين والشباب في البلدة

  عقااد نشااام مشااترل فااي منتاازة عااين الغاازال
 قرض مجاورة  5مع 

 عامااااة تواصاااال اجتماااااعي نشاااااء صاااافحة إ
 للمجال الثقافي

 شاء العديد من المرافق العامة الضرورية إن
)مكتبااااااة عامااااااة، قاعااااااة نشاااااااطات عامااااااة 

 اضافية، ملع  رياضي(
  

 االمجاال أعضااء لادض نسبي وعي يوجد  121 66 طولكرم  12
/ات العاملين إضافة إل ة المتعاةبة البلدي

  تعتباار المرافاااق والفضااااءات العاماااة غيااار
كافيااة بالمقارنااة مااع احتياجااات السااكان، 

( مرفاااااااق 21ن المديناااااااة تضااااااام )أرغااااااام 

 ربية ) مهرجان إشراقات ع تنظيم
فني، غنائي، فن تشكيلي، 
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 القطااااع  همياااةفيماااا يتعلاااق ب فاااي البلدياااة
 والمساحات العامة التفاعلية الثقافي

  يوجااد اهتماااام مااان قبااال المجتماااع المحلاااي
 المشاااااااااااركةبالقطاااااااااااع الثقااااااااااافي ولكاااااااااان 

 نوعياااااااااة حسااااااااا  تختلاااااااااو المجتمعياااااااااة
 فهنااااااال ،ات التاااااي يااااااتم تنفياااااذهاالنشااااااط
تفاعلية ترفيهياة وفنياة تعقاد فاي  نشاطات

 عليهاا الاةبال يكون اماكن عامة مفتوحة 
 الاةبااال يكااون  الاخاار والاابع  جاادا جيااد
فااي حااال كاناات امسااايات  ضااعيو عليااه

 تقليدية في اماكن مغلقة
  وأفاراد فااعلين فاي المجاال  كفااءاتوجود

جااااااااود مراكااااااااز اضااااااااافة الاااااااا  و الثقااااااااافي 
علا   متعاددةورياضاية ومؤسسات ثقافية 
  مستوض المدينة

  والرياضي 
   الماااوروا الثقاااافي التراثاااي للمديناااة غنااا

 وجاااااااااود فااااااااارا والمحافظاااااااااة عمومااااااااااً، وو 
علااا  مساااتوض عاااالي فاااي  وكفااااءات فنياااة
 مدينة طولكرم

   وجاااااااود المجلاااااااا الاستشااااااااري اأعلااااااا

عامااااااة وفضاااااااء عااااااام مااااااا بااااااين حاااااادائق 
حياء، مكتبات عامة وجامعياة، قاعاات أو 

نشاطات عامة، مراكاز ثقافياة ورياضاية، 
ملاعاا  رياضااية وصاااالة مغلقااة، مسااار  

 واحد، متحو واحد( 
  يوجاااد نقاااص فاااي بعااا  المرافاااق العاماااة

وتشاامل )مناااطق مفتوجااة وعامااة، مركااز 
ثقاااافي عاااام )اساااتكمال القصااار الثقاااافي(، 
صاالات رياضاية مغلقاة، مسار  ومتحاو 

 ومتكامل( عام
  للمرافاااااااااااق ساااااااااااوء التوزياااااااااااع الجغرافاااااااااااي

والفضاااااءات العامااااة المتاحااااة سااااواء ماااان 
تباااااات واأندياااااة لمؤسساااااات والمكحيااااا  ا

ويااااتم  فااااي مساااااحات المدينااااةوالملاعاااا  
 ، والعدياادانشاااءها بطريقااة غياار مدروسااة

للعمااوم  ةعتباار غياار مفتوحااماان المرافااق ت
 تقدم خدماتها ولامثل المكتبات الجامعية 

و ذوي الاعاقااااااااة أة أ الماااااااار لفئااااااااات مثاااااااال 
 كالنوادي والملاع  الرياضية 

 علاااا  والملاعاااا  النااااوادي معظاااام تركياااز 
 كاارة محاادد مثاال نشاااطات رياضااية ونااوع

 القدم
  عااااادد النشااااااطات التفاعلياااااة غيااااار كاااااافي

بالمقارنااة مااع اعااداد السااكان فااي المدينااة 

لات شعبية، صناعات و كم 
 تقليدية(

  تدخل حملة أكبر سلسلة قراءة
 أرقام جينا

  بقات مسانشاطات ثقافية منوعة و
اطلاا روايات  )أمسيات شعرية،
فنون  ، لخل العربيوكت ، فنون ا

 وغيرها( الرسم
 في  فر  ومر  لكطفل تنظيم أيام

 المدينة
  مبادرات مجتمعية وشبابية تنظيم

 من تنظيو وزراعة وغيرها 
  فطارات رمضانيةإ تنظيم 

 وأنشطةواحتفالات تكريم
  ونسائيةبازارات خيرية تنظيم 
 معارض للصناعات  تنظيم

  التقليدية
  داخل متنوعة معارض تنظيم

 الجامعات
  تدري  الموهوبين والفرا الفنية

 المختلفة 
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الثقاااااااافي بمشاااااااااركة البلديااااااااة المحافظااااااااة 
 والمؤسسات الثقافية ومديرية الثقافة 

  سساااات التعليمياااة وجاااود الجامعاااات والمؤ
ي تفعياال المجااال الثقااافي والتااي تساااهم فاا

 والتراثي
  قامات البلدياة ب نشاااء مبنا  قصار الثقافااة

منااااذ عااااامين يضاااام العديااااد ماااان المرافااااق 
الثقافيااة ماان قاعااات عاارض ومساار  عااام 
وغيااره، وهااو بمرحلااة العظاام وبحاجااة إلاا  

 مليون لاستكماله وتشطيبه  
  ايجابيااااة تتعلااااق لبلديااااة طااااولكرم تجربااااة

، ماااان خاااالال تشااااجيع ب نشاااااء حاااادائق
باأراضااااااي  المااااااواطنين علاااااا  التباااااارع
، بحيا  للبلدياةداخل اأحيااء لصاالح 

ماااااع المتبااااارعين  توةياااااع اتفاةياااااات ياااااتم
 لعااادة لت هيااال الموقاااع والاساااتفادة مناااه

 اعوام
  تقااااااااوم البلديااااااااة بتااااااااوفير دعاااااااام للنااااااااوادي

-2الرياضاااية فاااي المديناااة سااانويا بعيماااة 
الااااااااااااو دينااااااااااااار للمساااااااااااااهمة فااااااااااااي  37

المصااااااااريو التشاااااااغيلية لتلااااااا  المراكاااااااز 

غلبهاا أ ( نشاام لكان 121حي  تم تنفياذ )
ت مسااااياأنشااااطة ثقافيااااة تقليديااااة مثاااال  )أ

وناااااااادوات شاااااااااعرية وثقافياااااااااة، افطاااااااااارات 
 فلام(أرمضانية، تكريم طلبة، عروض 

  دعااام المجلاااا البلااادي محااادود وضاااعيو
النشااااااااااااطات  أوللمؤسساااااااااااات الثقافياااااااااااة 

والفضااءات التفاعليااة العامااة فااي المدنيااة 
حياااا  تفتقاااار بلديااااة طااااولكرم حالياااااً إلاااا  
الامكاناات اللازماة، كاذل  يعتبار المجاال 

ولاااايا ذات  الثقااااافي مجااااال غياااار منتااااتج
ولوياااة  بالمقارناااة ماااع قطاعاااات تنمويااااة أ

 اخرض 
  لا يوجد م سساة واضاحة للقطااع الثقاافي

دارة القطاااااااااع إحياااااااا  يااااااااتم  نلغايااااااااة الآ
 شاااراف علياااه مااان قبااال دائااارةالثقاااافي والا
والاعاااالام علاااا  الاااارغم  ةالعاماااا العلاقااااات

و/ة ذات علاقاااة هااا( مو 15مااان وجاااود )
بالمساااااااحات والفضاااااااءات الثقافيااااااة فااااااي 

 المدينة
  لا تقاااااوم البلدياااااة بتاااااوفير دعااااام للمراكااااااز

واأنديااة الثقافيااة أو للنشاااطات التفاعليااة 
كالمهرجاناااااات والمعاااااارض ضااااامن بناااااود 

  تنظيم معارض فنية للموهوبين 
  مسر  دم  متنقلإنشاء 
 مكتبة متنقلة إنشاء 
  مكتبات فرعية في اأحياءإنشاء 
 تغيير مبن  المكتبة العامة 
  اساااااااتكمال تشاااااااطي  قصااااااار الثقافاااااااة

 وافتاحه كمرفق اساسي في المدينة
وضاااع خطاااة تشااااركية باااين اصاااحاب 
العلاقااة لتطاااوير البااارامج والفضااااءات 

 الثقافية العامة في المدينة
إنشااااااء صااااافحة فااااايا باااااول خاصاااااة 
بالقطااااع الثقاااافي واأنشاااطة التفاعلياااة 

 العامة في المدينة
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ثابتااااااة بالميزانيااااااة كحااااااال الاااااادعم المقاااااادم  والاندية 
 للنوادي الرياضية 

   دور مديرياااة الثقافاااة محااادود جااادا بساااب
 عدم توفر الميزانيات اللازمة  

 الثقافيااااااااااة النشاااااااااااطات توثيااااااااااق لا يااااااااااتم 
او  المدينة والتفاعلية العامة عل  مستوض 

اعااااااااداد تقااااااااارير توثااااااااق كافااااااااة الباااااااارامج 
واأنشاااااطة التاااااي ياااااتم تنفياااااذها فاااااي هاااااذا 

 المجال
 واهتماااااام مااااان قبااااال البلدياااااة وعاااااي يوجاااااد  32 12 عنبتا  11

 الثقااااااافي القطاااااااع للعماااااال علاااااا  تطااااااوير
والمساااااااااحات العامااااااااة التفاعليااااااااة علاااااااا  

 مستوض البلدة
  يوجااد وعااي ومشاااركة مجتمعيااة جياادة

نسبياً في النشاطات الثقافية التفاعلياة 
العاماااااة علااااا  مساااااتوض البلااااادة والتاااااي 

 تعتبر متنوعة 
   يتاااااوفر فاااااي البلااااادة عااااادد مااااان المرافاااااق

والمساااااااحات العامااااااة إضااااااافة إلاااااا  دور 
 ع الثقافي المؤسسات المهتمة بلقطا

  تمتلااااا  البلااااادة اهتماااااام بالجانااااا  التراثاااااي
عير مهرجاان وادي الشايتم تنفياذ الثقافي و 

  لا ياااااااتم الاساااااااتفادة مااااااان كافاااااااة المرافاااااااق
 والمساحات العامة بالشكل المطلوب

  يلاحاا  باا ن النشاااطات والباارامج الثقافيااة
 5751لعاااااام الماضاااااي المنفاااااذة خااااالال ا

 قليلة نسبياً 
  لا يااااااااتم تنفيااااااااذ النشاااااااااطات والفعاليااااااااات

بسااااااب  عاااااادم تااااااوفر مساااااااحات الثقافيااااااة 
 وفضاءات عامة

  والفصااااائلية والتااااي تااااؤثر الحزبيااااة وجااااود
 داخل البلدة عل  العمل لاثقافي والعام 

  لا يااااااتم العماااااال ضاااااامن خطااااااة واضااااااحة
 وممنهجة لتطوير القطاع الثقافي

  عااااادد كاااااافي مااااان الماااااوهفين لمتابعاااااة لا
دائارة المجاال الثقاافي علا  الارغم مان ان 

  لفئااااااات مختلفااااااة تنظاااااايم مسااااااارات سااااااياحية
لشخصايات او  تكون معنوناة ب ساماءبحي  
 احداا

  البيئيااااااة ورساااااام حاااااادود المسااااااارات تخطاااااايل
 البلدة والسياحية من وال  

 عمااااال مسااااار  متنقااااال مااااان خااااالال تجهياااااز 
 كارافانات متنفلة في زقاا البلد القديمة

 ماراثونااااات علاااا  مسااااتوض البلاااادة أو  تنظاااايم
حتااا  علااا  مساااتوض وطناااي فالبنياااة التحتياااة 

 لاستعبال نشاطات عل  مستوض الوطن
  مسااتمر تنظاايم مهرجااان وادي الشااعير وهااو

 سنوياً 
 الزواياااااااااااا الحكواتياااااااااااة والامسااااااااااايات  عماااااااااال

 والثقافية الرمضانية 
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مور باااااأ قلااااعوالمتالااااذي يقااااام كاااال عااااام 
 الثقافية والفنية

  يوجااد بلاادة قديمااة تاام ترميمهااا إضااافة
إلاا  عاادد ماان المواقااع الاثريااة وأهمهااا 

 قوو أبو شقير(الطاحونة ، )
  مركااز ثقااافي علاا  مسااتوض البلاادة تاارميم

ومتاا  فعاال وهاو مركز عنبتا الثقاافي 
، يساااااااااااااتخدم لاحتضاااااااااااااان للجمهاااااااااااااور

اأنشطة الثقافية المختلفة وتام انشااءه 
في منزل الشاعر الشاهيد عباد الارحيم 

 محمود 
  وإنشاااااء اأحاااارا منطقااااة ت هياااال تاااام 

 منتزه كفر رمان لكطفال
  علاااااا   وملكيااااااات عامااااااةوجاااااود أراضااااااي

أن تخصااص  يمكاانالبلاادة والتااي  مسااتوض 
 لانشااااااء مرافاااااق ومراكاااااز عاماااااة وثقافياااااة

 اضافية 
  تخصص البلدية موازنة سنوية للمبادرات

 والنشاطات الثقافية عل  مستوض البلدة

العلاقااااااات العامااااااة والمرافااااااق الثقافيااااااة ) 
 موجودة عل  الهيكلية(

 

 مثاااااال يااااااوم  العامااااااةمناساااااابات بال الاحتفااااااال
اأرض، ياوم البيئااة، يااوم المارأة، يااوم الطفاال 

     الخ 
  الوفاود التاي تا تي مان مقر لاستعبال تجهيز

 خارج البلد
 ة ونشاااطات مفتوحااة عماال نشاااطات رياضااي

 في أحرا  عنبتا
  الثقافيااااااااة أو  للقاااااااااءاتتخصاااااااايص أماااااااااكن

)تفعيااااااال المجلاااااااا  الاجتماعاااااااات الشااااااابابية
 الشبابي(

  فنيااااة تتعلااااق بالرساااام عماااال أنشااااطة تنظاااايم و
 والموسيق  والفنون 

 علاااااا  مسااااااتوض  رياضااااااي الملعاااااا  ال تاهياااااال
 البلدة

 تفعيل منتزة البلدة 
 تفعيل حو  بيت النساء 
 تجهيز أكشال للمنتجات والاشغال اليدوية 

 

يوجااااد اهتمااااام ماااان قباااال البلديااااة بتطااااوير   13 8 كفر اللبد  10
الثقااااااافي وتااااااوفي رالمزيااااااد ماااااان القطاااااااع 

 الفضاءات العامة في البلدة
 فرياااده ةتاريخيااا ةوقلعااا ةقديمااا ةيوجااد بلاااد، 

  يوجااد نقااص فااي بعاا  المرافااق العامااة
بالاضااافة إلاا  أن المرافااق الحاليااة غياار 

لعديد منهاا بحاجاة  مستغلة بشكل جيد وا
إلاااااا  ت هياااااال وتشااااااغيل مثاااااال )الحديقااااااة 

   تشاكيل لجناة ثقافياة أو جسام تنسايقي بااين
كافااااة المكونااااات الثقافيااااة ماااان المؤسسااااات 

 والبلدية والموهوبين في البلدة

  تنظااااايم المعااااارض الثااااااني لمنتجاااااات زيااااات
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مسااااااجد عمااااااري والعديااااااد ماااااان  إ ةضااااااافإ
 ةثريالمواقع اأ

  ومؤسساااااااات المجتماااااااع  تعمااااااال البلدياااااااة
المحلااي علاا  خلااق مسااار سااياحي ماارورا 

 ،والمناطق الطبيعية اأثريةبالمواقع 
  نشاااااء مبناااا  نشاااااطات  قاماااات البلديااااة ب

عامااااة يحتااااوي ماااان ضاااامن مرافقااااه علاااا  
)قاعة نشاطات، منطقة مفتوحة، مسابح، 

افتتاااااا   إلااااا ، كافتيرياااااا( ولكناااااه بحاجاااااة 
 وتشغيل 

  فاااي البلااادة  الشاااعبي باااالفنإهتماااام يوجاااد
اضاااافة  ،شاااعبية ةدبكااا ةفرقاااحيااا  يوجاااد 

زجااااااااااااااليين او فناااااااااااااانين وجاااااااااااااود الااااااااااااا  
، اضااافة الاا  الشااعبي متخصصااين بااالفن

الفنيااااة بااااين الشااااباب والاطفااااال المواهاااا  
 التي يمكن احتضانها وتطويرها

  تاام تنظاايم المعاارض الاول لزياات الزيتااون
والاااذي تااام تنفياااذه مااان قبااال  5751 عاااام

المجلااااا الشاااابابي برعايااااة البلديااااة لماااادة 
 يومين

العاماااااااااااة، المكتباااااااااااة العاماااااااااااة، مبنااااااااااا  
)قاعااااة النشاااااطات العامااااة الااااذي يضاااام 

نشاااااااطات، منطقااااااة مفتوحااااااة، مساااااابح،  
  ما يزال دون تشغيلكافتيريا( ولكنه 

 وعاااادم الاساااتفادة ماااان الاهتماااام  ضاااعو
 ة بالشااااااااكل المطلااااااااوبالمواقااااااااع الاثرياااااااا

منااااع الاحااااتلال للوصااااول  إلاااا ضااااافة إ
ن غالبيتهاااا  ، ولاااذل  فااالكمااااكن الاثرياااه

تااااااوفير و هياااااال  وتتاااااارميم  إلاااااا بحاجااااااة 
الاسااااااتفادة منهااااااا خاااااادمات لكااااااي يااااااتم ال

ماااان قباااال المااااواطنين  كفضاااااءات عامااااة
، علاااااا  ساااااابيل المثااااااال مبناااااا  والاااااازوار

غرفااة مسااتخدمة منااه  10القلعيااة يضاام 
غرفااااااااة  5غاااااااارف كنااااااااادي ثقااااااااافي و 3

ة المبناا  التراثااي للنااادري الرياضااي وبعياا
 غير مستخدمة(

  عاااادد النشاااااطات التفاعليااااة غياااار كااااافي
 البلااادةبالمقارناااة ماااع اعاااداد الساااكان فاااي 

وماااا تاااام تنفيااااذه معظمااااه انشااااطة ثقافيااااة 
تقليدياااة مثااال )امسااايات ونااادوات شاااعرية 
،  وثقافياااااااة، انشاااااااطة للنظافاااااااة العاماااااااة

 (انشطة تطوعية

  يوجاااااد ضاااااعو بالمشااااااركة المجتمعيااااااة

 الزيتون وتنفيذه من قبل المجلا الشبابي

 عااارو الفلساااطيني شااابيه تنظااايم أياااام مااان ال
بموسااااام النباااااي صاااااالح الاااااذي ينفاااااذ علااااا  

 مستوض الوطن

  المحلااي فااي  مهرجااان للفاان الشااعبيتنظاايم
 فنون الزجل والدبكة الشعبية

  إنشاء مسارات سياحية وبيئية تشامل البلادة
القديمااة والمواقااع اأثرياااة والطبيعيااة داخااال 

 البلدية

  تنظايم أمسايات رمضاانية ومساابقات عاماة
 القديمةفي البلدة 

   تفعيل المسر  المدرساي مان خالال تادري
 الموهوبين وعقد العروض المسرحية

  تنظااااااايم مباااااااادرات لتفعيااااااال دور المجلاااااااا
 الشبابي وفئة النساء في البلدة

  ترميم بيوت قديمه في وسل البلد وتحويلها
الثقافياااة التفاعلياااة بالتعااااون ماااع  للانشاااطة

  المركز الثقافي

  القديمااة وترميمهااا الاسااتفادة ماان المحاالات
 فتحها كحرف تراثيةو 
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التفاعاااااال ضاااااامن عموماااااااً وماااااان بينهااااااا 
النشااااطات الثقافياااة والعاماااة وخصوصاااا 
باااين فئاااات النسااااء والشاااباب علااا  وجاااه 

 الخصوص

  عااادم وجاااود جسااام للتشااابي  باااين البلدياااة
ومؤسساااات البلااادة فاااي الجانااا  الثقاااافي 

 والنشاطات العامة

  لا يوجااد م سساااة للقطاااع الثقاااافي لغاياااة
الان حيااااا  ياااااتم ادارة القطااااااع الثقاااااافي 

شعبه العلاقات  والاشراف عليه من قبل
حياااااا  لا يتااااااوفر اي مااااااوهفين  العامااااااة

 لمتابعة القطاع الثقافي

 ل الطاااارا المؤديااااة للوصااااول  هيااااتعبيااااد وت
 ثريةماكن األك

 هياال الباارل اأثريااة كفضاااءات عامااة فااي  ت
 البلدة

  تفعيل المكتبة العامة وتعيين امين/ة مكتبة 

  افتتااااا  مركااااز النشاااااطات العامااااة وتفعياااال
 القاعة العامة والحديقة والمسبح

تفعياااااال  للتعاااااااون فاااااايالبلديااااااة مسااااااتعدة    18 1 قفين  18
والمساااااااحات  الثقااااااافي وتطااااااوير القطاااااااع
 العامة في البلدة

  المشااااركة المجتمعياااة جيااادة نسااابياً ولكااان
يعتماااااد حساااااا  الفئااااااة العمريااااااة وطبيعااااااة 

 النشام
   ماان مقااام الشاايخ عثمااان تاام تاارميم مبناا

فاااااي تباااااع قباااال المجتماااااع المحلاااااي وهاااااو ي
 ورشااات فااي الموقاعويانظم  للبلديااةادارتاه 

 ونشاطات مجتمعية مختلفةعمل ثقافية 
  يوجااد منطقااة حرجيااة فااي البلاادة يمكاان

  يوجاااااد نقاااااص فاااااي العدياااااد مااااان المرافاااااق
والمسااااحات الثقافياااة التفاعلياااة الاساساااية 

 مركز ثقافي(ومن اهمها )مكتبة عامة، 
 النشاااطات والباارامج الثقافيااة   نيلاحاا  باا

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 
 محدودة جدا 

  يوجااااد مبااااادرة ماااان المجتمااااع المحلااااي لا
لتنفياااذ النشااااطات الثقافياااة والتفاعااال ماااع 

 رافق العامة في البلدةالم
  يوجاااد بعااا  المرافاااق غيااار مفعلاااة مثااال

الحديقااااااااة العامااااااااة والصااااااااالة الرياضااااااااية 

 رسم ثقافية وفنية تمشل تنظيم نشاطات (، 
 شعر(كتابة ادبية، 

  لااااااذوي الاعاقااااااة جماااااااعي افطااااااار تنظاااااايم
بالتعااااااااون ماااااااع فااااااارا ترفيهياااااااة،  وذويهااااااام

 ونشاطات دينية في رمضان

  فااااي ماااادارو يااااوم ترفيهااااي صااااحي تنظاااايم
 البلدة

  مسااااار وصااااولًا لكحاااارا  المهااااددة إنشاااااء
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الاساااااااااتفادة منهاااااااااا كمطقاااااااااة مفتوحاااااااااة 
 ومساحة عامة ومكان سياحي

 فااارا المواهااا  القنيااة و  يتااوفر العدياااد ماان
 لكشافة خصوصاً في المداروا

 

 المغلقة
  ماااااان ثاااااالاا اتجاهاااااااات  محاطااااااةالبلاااااادة

مماااااا  بالجاااادار العنصااااري والمسااااتوطنات
يااؤثر علاا  مدوااة تااوفر الملكيااات العامااة 
 والاراضي المخصصة للمرافق التفاعلية

  يوجد ضعو بمساهمة المجتمع المحلي 
ماان صاحاب رؤوو الاماوال أوخصوصاا 

جاال تقااديم الاادعم لتطااوير البنيااة التحتيااة أ
 للخدمات والمرافق العامة في البلدة 

 الثقاااااافي فاااااي  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع
 البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة

، ويااتم المتابعااة ماان  النشاااطات الثقافيااة(
 قبل قسم العلاقات العامة

  ساااااااانوية تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة لا
للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  

 مستوض البلدة

 بالمصادرة

 ماااان  تنظاااايم مبااااادرات مجتمعيااااة ماااان قباااال
 ةسكان البلدالشباب و 

  تنظيم رحلات ونشاطات ترفيهية للنساء في
 البلدة

  تنظيم نشام مع كبار السن ويتضمن
تحضير اأكلات الشعبية وأحياء الاغاني 

 الشعبية والامثال القديم

  عاماااةمكتبااة يتضااامن  مركاااز ثقااافيإنشاااء 
 ومرافق متعددة 

  تجهيااااز قاعااااة خاصااااة مااااع تااااوفير أدواتهااااا
ذوي لاااااالتفاعلياااااة لتنمياااااة القااااادرات العقلياااااة 

 الاعاقة

  كونهااا تمثاالتاارميم وت هياال الحديقااة العامااة 
 المتنفا الوحيد للمجتمع المحلي في البلدة

باقة   19
 الشرةية

2 5  المتعلقاااة  تقاااوم البلدياااة بتنظااايم النشااااطات
، وتقااديم قاعااات المتفااوقينتكااريم الطلبااة ب

أي نشاااااام وتساااااهم فاااااي  لتنظااااايمالبلدياااااة 
 توفير الضيافة والتجهيزات اللوجستية

  للبلدياة لانشااء حديقاة  رضأيتوفر قطعة
 دونم 01عامة جديدة ومساحتها 

 ضاااااااعو الاهتماااااااام باااااااالمرافق والقطاااااااااع 
اضااافة الاا  وجااود نقااص واضااح  الثقااافي

فااااااي العديااااااد ماااااان المرافااااااق والمساااااااحات 
الثقافياااة التفاعلياااة الاساساااية ومااان اهمهاااا 

مركاااااز ثقاااااافي( كماااااا ان )مكتباااااة عاماااااة، 
غيااار حالياااا مغلقاااة او المرافاااق الموجاااودة 

  المنتجاااااات  عااااارضساااااوا مفتاااااو  لإنشااااااء
 الزراعية في البلدة

  ماااان قباااال مجموعااااات شاااابابية مبااااادرات
 وتقلااايم عتنظياااو البلااادة ودهاااان الشاااوار ل

 الاشجار 
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تاهياال مثاال الحديقااة  إلاا مفعلااة وبحاجااة  
 العامة والملع  الرياضي

 النشاااطات والباارامج الثقافيااة   نيلاحاا  باا
 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 

 نشاطين فقلمحدودة جدا ولا تتجاوز 
  يااتم تنفيااذ بسااب  عاادم تااوفر مرافااق عامااة

ياة بساب  البلد قاعاةداخال كافة الانشطة 
 عدم توفر أي مرافق أو مركز ثقافي 

  محدوديااااة المؤسسااااات المجتمعيااااة وهااااي
غياااار فعالااااة وبحاجااااة إلاااا  تاهياااال مثااااال 

 سوي النادي الرياضي والمركز الن
  ضاااااعو مشااااااركة الشاااااباب والمجتماااااع

المحلاااااي بساااااب  محدودياااااة اأنشاااااطة 
وعدم تاوفر المسااحات التفاعلياة وقلاة 

 الوعي المجتمعي
 الثقاااااافي فاااااي  لا يوجاااااد م سساااااة للقطااااااع

 البلديااااة )لا يتااااوفر قساااام/موهو لمتابعااااة
، وياااتم المتابعاااة مااان النشااااطات الثقافياااة(

 قبل قسم العلاقات العامة

 طلبااااااااة الجامعاااااااااتبتكااااااااريم  الاحتفااااااااال 
 والثانوية العامة

  النساااء ،إفطاارات جماعيااة) لكيتاامتنظايم، 
 المجلا الشبابي(

 ماراثونات ومسارات سياحية 

  عامة جديدةحديقة إنشاء 

 ت هيل الملع  الرياضي 

 تفعيل النادي الرياضي 

  مركز ثقافيإنشاء مكتبة عامة و 

  متعددة الاستخدامات قاعة عامةإنشاء 

يوجاااااد اهتماااااام لااااادض البلدياااااة والمجتماااااع    13 1 عتيل  57
المحلاااي بالجانااا  الثقاااافي بالمقارناااة ماااع 

 المناطق المحيطة
  يوجد موهاو لمتابعاة النشااطات الثقافياة

 البلدةعل  مستوض 

  يوجاااااااااد نقاااااااااص فاااااااااي بعااااااااا  المرافاااااااااق
والمسااااحات الثقافياااة التفاعلياااة الاساساااية 

  مركز ثقافي(ومن اهمها )مكتبة عامة، 
   النشاااطات والباارامج الثقافيااة  باا نيلاحاا

 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 

  تشااكيل لجنااة لادارة الواقااع الثقااافي وتفعياال
 العامة في البلدةالمرافق والفضاءات 

  ساااوا شاااعبي للمنتوجاااات و مهرجاااان تنظاايم
ومان لمزارع تارويج منتجاتاه ل يتيحالزراعية 

 الفراولة،  اهمها منتج
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  دواتالعديااااااد ماااااان المقتنيااااااات واأيوجااااااد 
دار  إضااافة إلاا  وجااود البلاادةفااي تراثياة ال

فااااي مناااازل عبااااد الجبااااار صااااالح  التااااراا
 موجود في بيت أثري 

  يوجااااد متناااازه جيااااد ومنطقااااة أحاااارا  فااااي
البلااادة يمكااان الاساااتفادة منهاااا فاااي تاااوفير 

 مساحات عامة
  يوجد صالة رياضية مغلقة للتايكوندوا

 في البلدة

 محدودة جدا 
  يوجااااد مبااااادرة ماااان المجتمااااع المحلااااي لا

لتنفياااذ النشااااطات الثقافياااة والتفاعااال ماااع 
 العامة في البلدةالمرافق 

  محدودياااااااااااااة النشاااااااااااااااطات والمبااااااااااااااادرات
المجتمعاااة وخصوصاااا مااان قبااال الشاااباب 
والمتعلقااااة بتفعيااااال المجاااااال الثقاااااافي فاااااي 

 البلدة
  لتنظايم المجاال الثقااافي إطاار عادم وجاود

وادارة الفضااااااءات العاماااااة إضاااااافة اإلااااا  
لجاناا  الثقااافي تفعياال اخطااة لعاادم تااوفر 

تعاااااني البلدياااااة مااااان ضاااااعو الامكاناااااات 
ي تعيااق خططتهااا فااي انشاااء المرافااق التاا

 والفضاءات العامة المختلفة 
  واضااح ضاامن الهيكليااة لا يوجااد م سسااة

 الثقافي في البلدية  للقطاع
  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا

للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  
 مستوض البلدة

 

  لحرف وامعرض للمنتوجات النسوية تنظيم
صحاب حارف ويتضمن مشاركة لااليدوية 

 واشغال يدوية 
  مسابقات فنية ونادي للموهوبين عقد 
 افااااالام  وانتااااااجقصاااايرة القصاااااة نشاااااطات ال

 قصيرة للمبدعين
  من خلال فرا امسيات ثقافية وفنية تنظيم 

 فرا دبكةو عزف عود 
  حااااول محاضاااارات توعيااااة لكهااااالي تنظاااايم

ادمااااااااااااان وسااااااااااااائل الاتصااااااااااااال  مخاااااااااااااطر
 مدض خطورتها عل  الاطفالو الاجتماعي 

   تنفيااااااذ مساااااارحية بالتعاااااااون مااااااع الشاااااارطة
 ادمان المخدرات  حولللتوعية 

  ومحاضرات ونشاطات تنفيذ لقاءات توعية
ماااااان خاااااالال الشاااااارطة المجتمعيااااااة حااااااول 

 الادمان
  وتفعيال دوربرامج تدري  للعياادات الشاابة 

 ةشبابي في البلدالمجلا ال
 ملعاااا  ال هياااال تفعيااال النااااادي الرياضااااي وت

كونااه لا يتااوفر علاا  ايااة مرافااق  رياضاايال
 حاليا

 متعددة رياضية وثقافية مغلقة  لةنشاء صاإ
 يئةوصديقة للبالاستخدامات 

  العماااال علاااا  انشاااااء مراكااااز للفاااان والتااااراا
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 الشعبي والمسر 
 االمجاال أعضااء لادض نسبي وعي يوجد  22 15 قلقيلية  51

/ات العاملين ة المتعاةبة اضافة إل البلدي
 القطااااع  همياااةفيماااا يتعلاااق ب فاااي البلدياااة

 والمساحات العامة التفاعلية الثقافي
 فاااااااي المجاااااااال الثقااااااااافي البلدياااااااة تعمااااااال 

الرسااااااااامية بالتعااااااااااون ماااااااااع المؤسساااااااااات 
ماااااان خاااااالال وحاااااادة الثقافااااااة الشااااااريكة و و 
الفعالياات  حي  يتم تنظايمكتبة البلدية وم
  اللامنهجية والانشطةالمعارض و 

 تعماال علاا  إدارة هااذا  ثقافيااة يوجااد وحاادة
( 13) بوجاااااودوالاشاااااراف علياااااه  القطااااااع

و/ة ذات علاقااااااااااة بالمساااااااااااحات هاااااااااامو 
 والفضاءات الثقافية في المدينة

 الماااوروا الثقاااافي التراثاااي للمديناااة نااا  غ
وجاااااااااود فااااااااارا والمحافظاااااااااة عمومااااااااااً، وو 

علااا  مساااتوض عاااالي فاااي  وكفااااءات فنياااة
 مدينة طولكرم

   وجاااااااود المجلاااااااا الاستشااااااااري اأعلااااااا
الثقاااااااافي بمشاااااااااركة البلديااااااااة المحافظااااااااة 
والمؤسساااااات الثقافياااااة ومديرياااااة الثقافاااااة  

  تعتباار المرافاااق والفضااااءات العاماااة غيااار
كافيااة بالمقارنااة مااع احتياجااات السااكان، 
حياا  يوجااد نقااص فااي عاادد ماان المرافااق 
والمسااااحات الثقافياااة التفاعلياااة الاساساااية 

، ناااادي طفااال مركاااز ثقاااافيومااان اهمهاااا )
ثقااافي، صاااالات رياضااية مغلقاااة، مسااار  

   عام(
  للمرافاااااااااااق ساااااااااااوء التوزياااااااااااع الجغرافاااااااااااي

حاااة ساااواءا مااان المتاوالفضااااءات العاماااة 
حيااااا  المؤسساااااات واأندياااااة والملاعااااا  

 وغيرها 
 علاااا  والملاعاااا  النااااوادي معظاااام تركياااز 

 القدم كرة محددة اغلبهانشاطات رياضية 
  غياار ضااعيو و عاادد النشاااطات التفاعليااة

عاااداد الساااكان فاااي أ كاااافي بالمقارناااة ماااع 
( نشااااااام 22المدينااااااة حياااااا  تاااااام تنفيااااااذ )

 اغلبهااااااا انشاااااااطة ثقافياااااااة تقليدياااااااة مثااااااال و 
)امسااااااايات ونااااااادوات ثقافياااااااة، افطاااااااارات 

 رمضانية، تكريم طلبة،(
  يوجاد عاادد ماان النشاااطات والمرافااق التااي

تضاااامنتها الخطااااة التنمويااااة السااااابقة ماااان 
لااااام ياااااتم تنفياااااذها بساااااب   3102-3130

 وماااااانضااااااعو الامكانااااااات وازم كورونااااااا 

  الجوافة و مهرجان الافوكادو تنظيم 
 السااانوي فاااي مكتباااة معااارض الكتااااب  عقاااد

 البلدية
 تنظيم رحلات ثقافية لطلبة المدارو 
  وتضم العااب شاعبية احتفالات شعبية عقد

 قديمة
  ومسيات شعريةات تنظيم مناهر 
  صيفية وشتويةمخييمات 
 تنظيم النادي البيئي 
 اطلاا مبادرة صناعة الكتاب 
  تنظااااااااايم مساااااااااابقات وبطاااااااااولات رياضاااااااااية

كمسااابقة كمااال أجسااام ومسااابقة كاارم القاادم 
 والعاب أخرض 

  عقااااد أنشااااطة ترفيهياااااة لعااااائللات اأسااااارض
 طفال اأيتام في الحدائق العامةأوا

 ة عقااااااااد مخيمااااااااات صاااااااايفية ودورات ةياااااااااد
 لكطفال

  تنظيم مبادرات مجتمعياة مان خالال تفعيال
 دور المحلي للشباب

  ماااااااان خاااااااالال تنفيااااااااذ نشاااااااااطات تطوعيااااااااة
 المجموعات الشبابية المبادرين

 لعاااااااااب فااااااااي حديقااااااااة اأ منطقااااااااة ت هياااااااال
 لتلائم اأطفال ذوي الاعاقةالحيوانات 
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حياااااا  تاااااانظم وزارة الثقافااااااة العديااااااد ماااااان 
بالتعاااااااااااون مااااااااااع  النشاااااااااااطات الثقافيااااااااااة

المؤسساااااااات المختلفاااااااة وعلااااااا  مساااااااتوض 
 المحافظة

  يوجاااد عااادد مااان المرافاااق والمسااااحات
العاماااة فاااي المديناااة مااان بينهاااا حديقاااة 

، ملاعااا  متحاااو محلااايالحيوانياااات، 
 رياضية 

  مهرجاااااااان الافوكاااااااادو تااااااام ساااااااابقا تنفياااااااذ
، إضاااافة إلااا  ساااوا ومهرجاااان الجوافاااة 
فااي حديقااة  قاااموالااذي ي العاصاامة الثقااافي

 الحيوانات
 معاارض الكتاااب الااذي يقااام بشااكل  تنظاايم

  سنوي في مكتبة البلدية
  ماااان  للمدينااااةالطااااابع السااااياحي الجمياااال

 العامةوالبيئة ناخ والطبيعة محي  ال
  يوجااااااد العديااااااد ماااااان اللجااااااان المجتمعيااااااة

لجنااة والمجموعااات التطوعيااة ماان بينهااا 
 المسائلة والمجلا الشبابي 

اهمهاااااااا )انشااااااااء قصااااااار ثقاااااااافي متعااااااادد 
الاغاااراض، انشااااء متحاااو عاااام للتاااراا، 

تدريبات تنفيذ نشاطات تطوعية للشباب، 
مجاااال الصاااناعات  ودورات فيماااا يخاااص
أنشاااااااااطة ترفيهياااااااااة الحرفياااااااااة واليدوياااااااااة، 

 (لكطفال والنساء وكبار السن
  الحااااارال المجتمعاااااي الاااااوعي و ضاااااعو

وتنفيااااااااااذ المبااااااااااادرات  تجاااااااااااه الثقافااااااااااة
لتفاعل مع الفضاء العاام المجتمعية وا

فااااي المدينااااة بالاضااااافة إلاااا  ضااااعو 
والمجتمااااع المحلااااي مشاااااركة الشااااباب 

 بمثل هذه النشاطات 

  ضعو التنسيق بين الشركاء فاي القطااع
عل  مسساتوض المدنياة بالاضاافة  الثقافي
المتاااوفر للقطااااع الماااالي قلاااة الااادعم الااا  
 من قبل الجهات الرسمية الثقافي

 ير دعااااام للمراكااااااز لا تقاااااوم البلدياااااة بتاااااوف
والانديااة الثقافيااة أو للنشاااطات التفاعليااة 
كالمهرجاناااااات والمعاااااارض ضااااامن بناااااود 

 ثابتة بالميزانية 
 الثقافيااااااااااة النشاااااااااااطات توثيااااااااااق لا يااااااااااتم 

  احيااااااء وت هيااااال متحاااااو الحيااااااة الطبيعياااااة
 الموجود ضمن حديقة الحيوانات

   إنشاااء القصاار الثقااافي بحياا  يضاام مساار
 عام وقاعات معارض ونشاطات 

 ثقااااافي فااااي المدينااااة )يتااااوفر نشاااااء مركااااز إ
 قطعة ارض(

 شاء متحو عام للتراا الخاص بالمدينةإن 
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او  المدينة والتفاعلية العامة عل  مستوض 
اعااااااااداد تقااااااااارير يوثااااااااق كافااااااااة الباااااااارامج 
والانشاااااطة التاااااي ياااااتم تنفياااااذها فاااااي هاااااذا 

 المجال
 بمسااااحة ديقااة الحريااةيوجااد فااي البلااادة ح  2 8 حبلة  55

دونمااااااات تاااااام ت هيلهااااااا حااااااديثا ماااااان  (8)
اسااتغلالها فااي الحفاالات الثقافيااة   الممكاان

 والمهرجانات والامسيات الرمضانية 
  تعماال البلديااة حاليااا علاا  تجهيااز متحااو

مقاااار النااااادي القااااديم الطااااابق  للبلاااادة فااااي
 فااي مرحلااة التخطاايلوهااو حاليااا الثاااني )

 (واعداد التصاميم
   يوجاااد العدياااد مااان المواهااا  الفنياااة علااا

الشاااااباب فاااااي البلااااادة مساااااتوض الاطفاااااال و 
موهوبااااااااون بالتمثياااااااال والعاااااااازف والغناااااااااء 

 والخطابة
  متمياااازين علاااا  يوجااااد لاعبااااين رياضااااين

الاساتفادة مان لا ياتم  مستوض الوطن لكان
 ةعل  مستوض البلد خبراتهم

 

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 

مكتباااااة عاماااااة، الاساساااااية ومااااان اهمهاااااا )
 مركاااااز ثقاااااافي، صاااااالة رياضاااااية مغلقاااااة

 (وغيرها

 النشاااطات والباارامج الثقافيااة   نيلاحاا  باا
 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 

 نشاطات فقل 2تتجاوز محدودة جدا ولا 
  البلديااااة باهمياااة المجااااال محدودياااة وعاااي

الثقااااااااافي وتااااااااوفير الفضاااااااااءات العامااااااااة 
 التفاعلية

  وجاااااود فهااااام خااااااط ء لفكااااارة النشااااااطات
الثقافيااة حياا  يلاحاا  وجااود ضااعو فااي 

فاي النشااطات  لمجتماع المحلايمشاركة ا
 التفاعلية الثقافية في البلدة

  يتبناااا  تنفياااذ الفعاليااااات لا يوجاااد جسااام
التفعالياااااة والثقافياااااة ويهاااااتم بالمواهااااا  
وتنظااااااايم المساااااااابقات التحفيزياااااااة فاااااااي 

 البلدة

 مساار  الموجااود فااي البلاادة لتنفيااذ تفعياال ال
 عروض مسرحية مختلفة

 التي كانت موجودة ياء فرقة المهرجين إح
 في البلدة 

   تنفيااااااااااذ برنااااااااااامج لاكتشاااااااااااف المواهاااااااااا
وتكااريمهم حياا  أن البلاادة تمتلاا  مواهاا  

 عددة تحتاج إل  إكتشافها وتبنيهامت
  نشااااام تكااااريم لانجااااازات المااااواطنينعقااااد 

 المتميزين
 تشااكيل ماان خاالال نة ثقافيااة تااوفير حاضاا

لجنة لادارة الواقع الثقافي وتفعيل المرافق 
 والفضاءات العامة في البلدة

  تصنيع المنتوجاات اليدوياة التراثياة مبادرة
 في بيوتهم للمسنين والنساء 

 سااااوا شااااعبي ومعااااارض لتسااااويق  تنظاااايم
ماان الاشااغال اليدويااة والحرفيااة المنتجااات 

 للمسنين والنساء 
 ن المسااانين وكبااار السااان نقاال الخبااارات ماا

الشااااااااباب والنساااااااااء تعلاااااااايم ماااااااان خاااااااالال 
 للمصنوعات التراثية



56 
 

عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

  من الصع  توفر ملكيات عامة من قبل
بساااااب  البلديااااة لانشاااااء المرافااااق العامااااة 

 الجدار
 محاولة لت سيا مسر  لحبلاةلكان هنا   

تاام أخااذ تاارخيص ماان حياا   5711 عااام
المسار   وتم تفعيالوزارة الداخلية والثقافة 

ة معينااااااة وكااااااان فيااااااه تشاااااابي  مااااااع لفتاااااار 
ونفاااااذ عااااادة فعالياااااات  مختلفاااااةمؤسسااااات 

  ولكنه توقو بسب  ضعو التمويل
 يوجاااد م سساااة للقطااااع الثقاااافي حيااا   لا

قسااام الخااادمات والعلاقاااات موهاااو قاااوم ي
 بمتابعة الملو الثقافي العامة

  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا
للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  

 مستوض البلدة

 تنظيم امسيات رمضانية مختلفة 
 كتباة إنشااء منتادض أو مركاز ثقاافي ويضام م

 عل  مستوض البلدةعامة 

يوجاااد فاااي البلااادة عااادة مؤسساااات محلياااة   9 2 عزون   53
مؤسسة شبابية ووطنية اضافة إل  وجود 

فاعلاااااااة وهاااااااي جمعياااااااة عااااااازون للتنمياااااااة 
أنشااااطة شاااابابية والابااااداع الشاااابابية وتنفااااذ 

مكتااا  ومباااادرات خيرياااة ولاااديها  وثقافياااة
 داخل البلدية

   يوجاااد أراضاااي متنزهاااات وأيضاااا احااارا
 يمكن الاستفادة منها  بالقرب من البلدة

  يوجد عاملة ت هيل تعمل ضامن المجلاا

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 

مكتباااااة عاماااااة، الاساساااااية ومااااان اهمهاااااا )
مركااااز ثقااااافي، ملعااااا  رياضااااي، صاااااالة 

 (وغيرها رياضية مغلقة

 النشاااطات والباارامج الثقافيااة   نيلاحاا  باا
 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 

 نشاطات فقل 8محدودة جدا ولا تتجاوز 
  البلديااااة ب همياااة المجااااال محدودياااة وعاااي

  معااارض لتوثياااق تااااريخ البلاااد مااان خااالال

ماااااكن والشخصاااايات صااااور لكعماااارض 

أدوات قديماااااااة  وعااااااارضالمهماااااااة للبلااااااادة 

 وتراثية تمثل البلدة

 البلديااااااااة  يمثاااااااالطااااااااار ثقااااااااافي تشااااااااكيل إ

 والمؤسسات المتواجدة في البلد
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لااااذوي  وتقااااوم بتنفيااااذ مختلااااو النشاااااطات
الاعاقاااااة وذويهااااام ومااااان بينهاااااا نشااااااطات 

 ترفيهية وفنية واجتماعية
  وكاناات  "تجاااوبمبااادرة " تاام تنفيااذ سااابقا

الانشاااااااطة الثقافياااااااة  مهمتهاااااااا احتضاااااااان
خاااارج داخااال و ماااع المؤسساااات  والتشااابي 

فعاليااات مشااتركة  تنظاايمالبلاادة ماان أجاال 
مسيات فاي المنتازه ، معارض أ وقد نفذت

 زيتاااااااون ال لعااااااارض المنتوجاااااااات المحلياااااااة
تنظااااايم عسااااال، مالو والمنتجاااااات الزراعياااااة 

ساابقات )مااع وزارة الثقافاة اتحاااد الشااعراء 
 ب الفلسطينين(والكتا
 

الثقااااااااافي وتااااااااوفير الفضاااااااااءات العامااااااااة 
 التفاعلية

  وجاااااود فهااااام خااااااط ء لفكااااارة النشااااااطات
الثقافيااة حياا  يلاحاا  وجااود ضااعو فااي 

فاي النشااطات  لمجتماع المحلايمشاركة ا
 التفاعلية الثقافية في البلدة

  واجهت البلدة اشكالية حل المجلا اكثار
ماان ماارة ممااا كااان لااه تاا ثير علاا  تطااوير 

 القطاعات المختلفة في البلدة

  8الحديقااااة العامااااة وتقااااع علاااا  مساااااحة 
دونماااااااات مغلقاااااااة حالياااااااا وغيااااااار مفعلاااااااة 

 وبحاجة ال  تاهيل متكامل

 يااا  يوجاااد م سساااة للقطااااع الثقاااافي ح لا
بمتابعاااة  العلاقاااات العاماااةموهاااو قاااوم ي

 الملو الثقافي
  تخصااااااااص البلديااااااااة موازنااااااااة ساااااااانوية لا

للمباااااااادرات والنشااااااااطات الثقافياااااااة علااااااا  
 مستوض البلدة

  

  تفعيااااااااال دور طلباااااااااة تساااااااااتهدف مباااااااااادرة

لتنفياااااااذ انشااااااااطة جااااااااامعيين المااااااادارو و ال

 مجتمعية في البلدة

  مركاااز ثقاااافي يعمااال علااا  تطاااوير إنشااااء

هااااااااذه النشاااااااااطات واسااااااااتغلالها لتنشاااااااايل 

 ةالمواه  في البلد

  فااااي تفعياااال الفاااارا المساااارحية المتواجاااادة

التربياة  مديرياةون مع بالتعا مدارو البلدة

 ووزارة الثقافة

 الزراعيااااااة  معاااااارض المنتوجااااااات المحليااااااة

 والاشغال اليدوية والفنية

  مسااابقة الالقاااء والشااعر والخطابااةتنظاايم 

 وفنون الالقاء
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عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

يوجااااااد منطقااااااة يوباااااا  وهااااااي منطقااااااة   3 3 جيوو  52
طبيعيااااااة ومناساااااابة لعقااااااد مهرجانااااااات 
ونشاااااااطات ثقافيااااااة ويااااااتم زيااااااارة هااااااذه 

مختلاااااااو فئاااااااات المنطقااااااة مااااااان قبااااااال 
 المجتمع المحلي 

  يوجد في البلادة أيضااً ناادي للفروساية
وهاااو ملكياااة خاصاااة أحاااد الماااواطنين 

 (نادي جيوو للفروسية)

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
المرافاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة 

 3والموجااااد حاليااااا لا يتجاااااوز الاساسااااية 
مرافق، والبلدة بحاجة ال  المرافق التالياة 

مكتباة عاماة، صاالة متعاددة مها )أهومن 
الاسااااااتخدامات، مركااااااز ثقااااااافي، ملعاااااا  

 (وغيرها رياضي، صالة رياضية مغلقة

 النشاااطات والباارامج الثقافيااة   نيلاحاا  باا
 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 

 نشاطات فقل 3محدودة جدا ولا تتجاوز 
  البلديااااة باهمياااة المجااااال محدودياااة وعاااي

ات العامااااااااة الثقااااااااافي وتااااااااوفير الفضاااااااااء
 التفاعلية

 لمجتماااااع وجاااااود ضاااااعو فاااااي مشااااااركة ا
فااي النشاااطات العامااة والتفاعليااة  المحلااي

 والثقافية في البلدة
  واجهاااات البلاااادة اشااااكالية وجااااود خلافااااات

باااين اعضااااء المجاااالا عااادة مااارات مماااا 
كاااان لاااه تااااثير علااا  تطاااوير القطاعاااات 

 المختلفة في البلدة
 يوجاااد م سساااة للقطااااع الثقاااافي حيااا   لا

بمتابعااة الملااو  تكليااو اي موهااو يااتم 
 الثقافي

 بالتعاااااااون ماااااع نااااااادي  تااااادري  للفروساااااية

 جيوو للفروسية

  مهرجااان فااي منطقااة يوباا  علاا  مسااتوض

 المحافظة 

  مبااادرة تخطاايل الشااوارع ودهااان الارصاافة

 والجدران

  الشابابحملة تنظيو في البلدة بمشاركة 

 والمجتمع المحلي

  جانااات تخااص الاطفاااال ) نشاااطات ومهر

 (مسابقات، فنون رسم، 

  وتراا محليأمسيات زجل شعبية 

  ونشااطات ترفيهيااة تنظايم افطاار جمااعي

 دينية في رمضانو 

  تنظاااايم يااااوم ترفيهااااي صااااحي فااااي ماااادارو

 البلدة
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عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

 إنشاء ملع  خماسي كبير 

 مكتبة عامة إنشاء 

 صالة متعددة الاستخدامات إنشاء 

يوجد مستوض جيد نسابياً مان الاوعي لادض   0 1 كفر ثل   52
المجاااااااالا البلدياااااااة والعااااااااملين عضااااااااء أ 

باهمياااااااااااة المجاااااااااااال الثقاااااااااااافي وتاااااااااااوفير 
 الفضاءات العامة التفاعلية

  حياااااء  بيوجااااد اهتمااااام ماااان قباااال البلديااااة
الجوانااا  التراثياااة وتنفياااذ مباااادرات نوعياااة 

لافتات  ووضعتسمية الشوارع ومن بينها 
مباادرة لا  إضاافة إ الطرا بالبلدةباسماء 

ياااااوت لجماااااع الكتااااا  القديماااااة وتااااارميم الب
 القديمةو الاثرية 

  قاعاااااااة ثقافياااااااة ب نشااااااااء قامااااااات البلدياااااااة
ومتعااااددة الاغااااراض فاااااي مدرسااااة بناااااات 

 كفرثل  الثانوية

  يوجاااد فاااي البلااادة عااادة مؤسساااات محلياااة
وجود مؤسسة شبابية   إلضافة إووطنية 

فاعلاااااااة وهاااااااي جمعياااااااة عااااااازون للتنمياااااااة 
أنشااااطة شاااابابية والابااااداع الشاااابابية وتنفااااذ 

مكتااا  ومباااادرات خيرياااة ولاااديها  وثقافياااة
 داخل البلدية

  يوجاااااد نقاااااص واضاااااح فاااااي العدياااااد مااااان
افاااااق والمسااااااحات الثقافياااااة التفاعلياااااة المر 

قاعة ثقافياة إنشاء الاساسية ومن اهمها )
ملعااااا  رياضااااااي، ومتعاااااددة الاغااااااراض، 

 مركاااااز ثقاااااافي، صاااااالة رياضاااااية مغلقاااااة
كمااا بوجااد بعاا  المرافااق غياار  (وغيرهااا

فعالة ولا يتم الاستفادة منها مثال المكتباة 
العامااااااة والموجااااااودة فااااااي مبناااااا  البلديااااااة 

 التي تم ترميمهااأثرية واحدض المباني 

   النشاااطات والباارامج الثقافيااة ن  باايلاحاا
 5751المنفاااااذة خااااالال العاااااام الماضاااااي 

 نشاطات فقل 0محدودة جدا ولا تتجاوز 
 لمجتماااااع وجاااااود ضاااااعو فاااااي مشااااااركة ا

فااي النشاااطات العامااة والتفاعليااة  المحلااي
 والثقافية في البلدة

  تعاااااني البلدياااااة مااااان ضاااااعو الامكاناااااات
ع والمبااادرات الثقافيااة التااي لتنفيااذ المشاااري

لا يتااااوفر لاااااديها أناااااه تخطاااال لهاااااا، كمااااا 
 لتنفيذ مساحات عامةأراضي 

  إنشاااء لجنااة ثقافيااة بالتعاااون بااين البلديااة
ومؤسساااااات البلااااادة والمهتماااااين بالجانااااا  

 الثقافي 
  ( تنظاااااايم معاااااارض لمنتجااااااات كفاااااار ثلاااااا

األبااااااااان واأاجبااااااااان، منتجااااااااات الزياااااااات 
والزيتااااااون والرصاااااايع، الفواكااااااه والجوافااااااة 

 واأفوكادو(
 تنظيم مسار للمتقاعدين من كبار السن 
   تدشاااين مساااارات كفااار ثلااا  وصاااولًا إلااا

 وادي قانا
  حمااالات لمسااااعدة المااازارعين فاااي مواسااام

 قطو الزيتون 
  مراض كباااار السااان بااااألحمااالات توعياااة

المشاااركه ماع لجناة مساااندة عبار  المزمناة
زياااااارات المسااااانين وذوي  لتنظااااايمالبلدياااااه 

 المزمنه مراض اأ
  ترفيهياااااه لريااااااض الاطفاااااال ياااااام أ تنفياااااذ
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عدد المرافق  المنطقة
 العامة الثقافية

عدد النشاطات 
 (5751الثقافية )

الابداعية الاحتياجات والمبادرات الثقافية  المؤثرات السلبية المؤثرات الايجابية
 المقترحة من قبل المجتمع المحلي

  تاام ترميمااه سااابقا لاادض أثااري يوجااد مكااان
 البلدية اهتمام بافتتاحه كدار للضيافة

  تستقدم البلدية مؤسسات خارجياة بمواسام
لمسااااااااعدة المااااااازارعين،  الزيتاااااااون قطاااااااو 

طالاا موسام وافتتا  مسار وادي قاناا، وا
 الجوافة

 

 يوجاااد م سساااة للقطااااع الثقاااافي حيااا   لا
بمتابعاااة  العلاقاااات العاماااةموهاااو قاااوم ي

 الملو الثقافي

 
 
 
 
 

 حمراأبالشراكه مع الهلال 
 تتضامن رات شابابية تنظيم حمالات ومبااد

 ، وإفطار رمضاني لكيتام تنظيو المقابر
 يااوم لاحتفااال بيااوم المساان، تنفيااذ انشااطة ل

 ، تكريم الطلبة المتفوقينالمرأة 
  مكتبة عامة جديدة داخل البلدةإنشاء 
 قاعة ثقافية ومتعددة الاغراضنشاء إ 
 ملع  رياضينشاء إ 
 مركز ثقافينشاء إ 
 ترميم البيوت القديمة واأثرية 
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 الثقافية في المجتمعات المحلية  الفضاءاتيل ناجحة في تفع هيئات محليةنماذج سادساا: 
ر وتاوفيعل  الرغم من التحديات المتعددة التاي تواجههاا الهيئاات المحلياة فاي فلساطين مان أجال إيجااد وتفعيال الفضااءات العاماة 

نمااذج ناجحاة مان يجااد الهيئات المحلية والتي إساتطاعت إ وجود عدد منإل  نه يمكن الاشارة المساحات التفاعلية الثقافية، إلا أ
ومحاولاة الملائماة لاحتياجاات المجتماع المحلاي بداعياة والبارامج التفاعلياة الاالعاماة والمسااحات  المرافاقعلا  تاوفير  حي  قدرتها

هااذه البلااديات تشاامل هيئااات محليااة مختلفااة علاا  مسااتوض باا ن   ويلاحاا  التااي تواجههااا التغلاا  علاا  ضااعو الامكانااات والقاادرات
ن أإلا  مماا يشاير  ،)ج(بلاديات متوساطة وصاغيرة والتاي تصانو  وأا كانات بلاديات كبيارة وفاق تصانيو )أ( الضفة الغربياة ساواء

علا  الارغم أنهاا تعمال ها ومساتوياتها وقادراتها الهيئات المحلية قادرة عل  التغل  عل  المعيقات التي تواجههاا بااختلاف تصانفيات
المرافااق الفضاااءات و إسااتطاعت إيجاااد وتااوفير أشااكال مختلفااة ماان ع ذلاا  مااولكنهااا  ،والثقااافي فااي ذات البيئااة والسااياا المجتمعااي

المرتبطاة باالحيز  ه فاي الجوانا  الثقافياةالمجتماع المحلاي وتمكيناه مان ممارساة حقوقادور والمساحات العاماة التاي تضامن تفعيال 
   الحضري العام

أن نجااااا  تلاااا  الهيئااااات المحليااااة فااااي تااااوفير الفضاااااءات العامااااة والتااااي تتضاااامن المرافااااق الاشااااارة إلاااا  فاااي ذات السااااياا، يمكاااان 
محليااة كاال هيئااة  واقااعالتااي تتفاااوت وفااق اأسااباب ، كااان نتيجااة العديااد ماان اطات والفعاليااات الثقافيااةالنشاا ووالمساااحات العامااة 

تطاااوير الفضااااء فاااي  اومااادض مسااااهمته العاماااةتاااوفير المرافاااق والمسااااحات وجاااود إهتماااام ووعاااي ب همياااة ومااان أبرزهاااا  ،وإمكاناتهاااا
التاي يمكان توجيهاا لصاالح فاي تاوفير الادعم وتجنياد الامكاناات تلا  البلاديات ونجاحهاا  دورإضافة إلا  ، للمجتمع الحضري العام

التشاابي  والتعاااون مااع مختلااو أصااحاب العلاقااة  علاا  القاادرة جاناا إلاا  ، هااذا العامااةوالفضاااءات لمرافااق البنيااة التحتيااة ل تطااوير
والقدرة عل  تفعيل دور المجتمع المحلي واشراكه فاي ملكياة الفضااء العاام وتشاجيع  ،من المؤسسات المجتمعية والثقافيةوالشركاء 

مسااهمة التطوعياة فاي الوإنماا م ليا فقل في اساتخدام المرافاق العاماة والمساهمة الفاعلة في الانخرالكفراد المشاركة المجتمعية 
 الجهود والتبرع والاستفادة من الموارد المحلية المتاحة عل  صعيد المجتمع المحلي  

 في تطوير البنى التحتية للفضاءات التفاعليةتجربة بلدية رام الله  1.2
 والذي ساهم في تناميالسلطة الفلسطينية  وجودعل  مستوض الوطن والتي إستفادت من  المهمةتعتبر بلدية رام الله من البلديات 

، وعلا  الارغم ماان الفلساطينيةالوطنياة السالطة  عتبارهاا مركاز لتواجاد المؤسسااات العاماة ومرافاقاأساساي لمديناة رام اللاه بادور الا
الثقافياااة عاماااة مااان المسااااحات والمرافاااق الالبنياااة التحتياااة الملائماااة والمتنوعاااة وتطاااوير يجااااد إ فااايبلدياااة رام اللاااه نجاااا  فااا ن ذلااا  

د و وجاا الداخليااة أيضااا التااي لا تقتصاار علاا  الجواناا  الخارجيااة فقاال وماان أهمهاااتااوفر العديااد ماان العواماال إلاا  التفاعليااة يعااود و 
ة لااديها كااادر عماال مؤهاال للاشااراف علاا  المجااال البلدياا كيكليااة وجااود دائاارة ثقافيااة ضاامنب تتمثاالم سسااة داخليااة للقطاااع الثقااافي 

وجااود الاشااارة إلاا  ذلاا  يمكاان بالاضااافة إلاا  وتطويرهااا، المرافااق والفضاااءات العامااة لادارة الثقااافي ومتابعتااه والتخطاايل الفعااال 
تحسااين  العمال علاا أجاال البلديااة مان املين/ات داخال العااإضااافة إلا   ة المتعاةبااةالبلديا المجااالاأعضااء مساتوض وعااي جياد لاادض 
وجاود خطااة متكاملاة لتطااوير القطااع الثقااافي البلدياة علاا  سابيل المثااال  اعتمااادالاشاارة إاض وهناا يمكاان  ،مقوماات القطااع الثقااافي
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وجااود دائاارة ثقافيااة متكاملااة ومسااتويات جياادة ماان التنساايق الااداخلي بااين إضااافة إلاا  البلديااة وخطتهااا التنمويااة  باسااتراتيجيةمرتبطااة 
 دوري سابوعي أجتمااع إنه ياتم عقاد أ ل إ 12في بلدية رام اللهشارت مديرة الدائرة الثقافية أ قدو ، لتي تتبع للبدليةالدوائر والوحدات ا
الخدمات التاي تقادمها وتبادل المعلومات فيما يتعلق بمختلو لضمان التنسيق واأقسام بين كافة رؤساء الدوائر ومن عدة سنوات 

هتماام البلدياة إ جانا   إلا  دواجياة فاي العمال باين الوحادات المختلفاة فاي البلدياة  هاذاعليها البلدية وضمان عادم وجاود از  وتشرف
فاعلاة ومتنوعاة علا   جهااتبار تعتة المكونة للقطاع الثقافي والتاي مع المجتمع المحلي والمؤسسات المجتمعي والتشاور بالتواصل

  في مدينة رام الله الصعيد الثقافي والمجتمعي

بالتعااون ماع المؤسساات الثقافياة توفير العديد مان المرافاق الضارورية للتفاعال ماع الفضااء العاام  البلدية تمكنت منب ن يلاح  و  
وتشاامل علاا  ساابيل المثااال لا الحصاار )تااوفير يجاااد بنيااة تحتيااة متمياازة ماان المساااحات التفاعليااة العامااة إعباار والمجتمااع المحلااي 

المركاز المجتمعاي للفنااون يضام حاو  قناد  ، قصاار رام اللاه الثقاافيالحادائق العاماة، مراكاز ثقافياة مختلفاة وتشامل  مجموعاة مان
قاعااات متعااددة الاسااتخدامات،  ،صااالات رياضااية، سااتديو العلااومإمشااروع المكتبااات العامااة،  ،متحااو محمااود درويااش، البصاارية

مجموعاة بالاضاافة إلا  إنشااء   وغيرهاا(المنارة ومحماود دروياش  ميدانالعامة مثل  الميادينإنشاء  ،مشروع إحياء البلدة القديمة 
فتتا  مسار خااص ودائام للمشاي والرياضاة ت العامة في المدينة ومن بينها )إمن المرافق والبنية التحتية الملائمة لتفعيل الفضاءا

تجهياااز وإنشااااء مشاااروع بياااوت الفناااانين )بيااات الزيباااق(، ، رالمبي لكشاااخاص ذوي الاعاقاااةالمركاااز الباااا إنشااااء والااادراجات الهوائياااة،
  13، تدشين جداريات )وين عل  رام الله(( واأثرية وإحياء البيوت القديمة وت هيل مشروع شراء 

العامااة الثقافيااة التفاعليااة كالمهرجااات العامااة اأنشااطة متنوعااة ماان تنفيااذ مجموعااة للبلديااة دور فاعاال فااي فاا ن ذلاا  إلاا  ضااافة لااب
التراثيااة واأشااغال حاارف اليدويااة بمجااالات الفنااون ودعاام اللطلبااة الماادارو والمعااارض وباارامج دعاام الموهااوبين والتوعيااة والتاادري  

د مان المؤسساات بالتعااون ماع عاد ناات سانوية ياتم تنظيمهاامهرجا عادةعقاد  تادعمرام اللاه بلدياة  الاشاارة إلا  أن ويمكن وغيرها  
 ،مهرجاان أياام فلساطين الساينمائية، ، ومهرجاان عشاتار، مهرجاان السايرلمهرجاان الارقص المعاصار)الثقافية في المدنية وتشامل 
المرافاق الادعم و المهرجانات ليتم تاوفير وإدارة تنظيم  عن الجهات المسؤولةحي  تم توةيع اتفاةيات مع  ( مهرجان وين ع رام الله

تنظيم مجموعة متنوعاة أيضا وإستطاعت البلدية  نجا  تنفيذ المهرجانات المذكورة التي تضمن  والترتيبات التقنية والتجهيزاتلهم 
وهاو ساوا شاعبي  ياوفر مسااحة عاام  15لمادة  وا الحرجاةمن الفعاليات العامة غير التقليدية ومنها علا  سابيل المثاال)تنظيم سا

تنظااايم فعالياااات واحتفاااالات  المبااادرات،أصاااحاب بتكاااليو زهيااادة  التقليدياااة الفلساااطينيةلعاارض المنتوجاااات والمصااانوعات اليدويااة 
الفاانوو وشاجرة عياد المايلاد(، تنظايم ياوم سانوي معتماد إناارة ) والمسيحية بالتنسيق ماع المؤسساات فاي المديناةاأعياد الاسلامية 
، تبااادل والمااارثون، مشاااريع توعيااة بيئيااة للماادارورل الساايباأطفااال وأنشااطة عقااد فعاليااات ومهرجانااات خاصااة للنظافااة العامااة، 

  فنانين عل  المستوض الدولي(

                                                           
 .11/3/0200 ، بتاريخبلدية رام الله في  مديرة الداخرة الثقافية ،سالي أبو بكرمقابلة مع السيدة  12
، للاطلاع: 02/24/0200زيارة الموقع بتاريخ  الموقع الالكتروني لبلدية رام الله، تم 13

https://www.ramallah.ps/ar_category.aspx?id=r1WC5La65670957ar1WC5L. 
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هم فااي تساابالنسابة للبلديااة كونهاا متزاياادة لهااا أهمياة الجاناا  الثقاافي ب المرتبطااة أنشااطة ومشااريع الفضاااء العاامأن تنظايم الاشاارة إلاا   وقاد تاام 
تكامال الحيااة وهاي تسااهم فاي الدينياة، ،الاختلافاات السياساية و  وتحاد مان المجتمعاي هم فاي دعام السالم، وتسةفي المدين الثقافي تعزيز التنوع

وبالتاالي فقاد سااهم  ،ماع البيئاة والحياز الحضاري العااملتفاعل لمحلي ، ودمج المجتمع اللدض الجمهوربداعية الا واأفكارالبيئة الثقافية وخلق 
سااهمت بشاكل تفاعلات و تعاونات ماع البلدياة و ووجود العديد من المؤسسات التاي  رام اللهبلدية من قبل  الثقافية والعامةت سيا البنية التحتية 

ممااا جعال ماان مدينااة رام اللاه نموذجاااً إيجابيااً لمااا يمكان أن تقدمااه البلديااة  ،ماان الفضاااء العاام الثقااافي والاجتمااعي كبيار فااي خلاق هااذا التناوع
  الثقافي وتوفير الفضاءات العامة  بالتعاون مع المؤسسات والمجتمع المحلي للنهوض بالقطاع

 
 مشروع البيادر )سكوير( في تطوير  بلدية سبسطيةتجربة  1.1

مان البلادات المتمياازة لماا تحملاه ماان إرا  ( كاام مان محافظاة نااابلا12علا  بعاد )الواقعااة و  نسامة 3527 ساكانهاوعاادد تعتبار بلادة سبساطية 
سااحة البياادر )ساكوير( وهاي ت هيال مشروع هام جداً أجل توفير الفضاءات العاماة ويتضامن ب نجاز ، وقد قامت البلدية وسياحيتاريخي 

بعااد ساانوات ماان إعاقااة ، وذلاا  5757-5719ماان خاالال الاعااوام علاا  ماارحلتين تاام باادأ ترميمهااا والتااي الساااحة العامااة الرومانيااة 
 الاحتلال الاسرائيلي لهذا المشروع كونه يقع في مناطق )ج( 

تحتااوي علاا  ساااحة عامااة وماادرج ومنطقااة أعماادة وهااي تقااع فااي موقااع تاااريخ أثااري مهاام دونمااات،  17 ساااحة البيااادرمساااحة  تبلاا 
مختلفااة ولكاان كاناات ينفااذ فيهااا نشاااطات ثقافيااة واجتماعيااة تشااكل متاانفا للبلاادة كمساااحة عامااة ، وهااي العهااد الرومااانياثريااة ماان 

 فقااد تاام اقاارار هااذا المشااروع علاا  ذلاا    وبناااءر علاا  المرافااق المختلفااةتعتباار منطقااة غياار مؤهلااة وساااحتها العامااة ترابيااة ولا تتااوف
مان خالال  وقد حصلت البلدية علا  تمويال مان الحكوماة البلجيكياة الاحتياجات المهمة،ك حدض المتعاةبة  نمويةضمن الخطل الت

لتنظايم مسااحة عاماة ولتستخدم كالتراا المحلي إحياء ها كمشروع يستهدف ليتم ت هيل ،MDLFصندوا تطوير وإقراض البلديات 
ماان أجاال إنجاااز ، و مهاام علاا  صااعيد السااياحة الداخليااة والخارجيااةموقااع  كونهااا تعاادمختلااو النشاااطات والفعاليااات والمهرجانااات 

وقدرتاه علا  مان القادرة علا  تشاغيل المشاروع وضامان إساتدامته  للت كاد  خطة تشاغيلية وجادوض اقتصاادية إعداد تم قد المشروع ف
 الربح والعائد المادي إن أمكن تحقيق 

 المرافق التي يتضمنها المشروع
 الفعالياااتساااحة عامااة لتنظاايم  لاا إمنطقااة الاعماادة الاثريااة والماادرج الروماااني، إضااافة وجااود )سااكوير( يتضاامن مشااروع البيااادر 

علا  إليهاا شاارة المختلفة، والتي يمكان الالمرافق المطاعم وا إضافة إل   تمعية ومناطق لجلوو الزوار الثقافية والمجوالنشاطات 
 النحو التالي:

o ألعاب أطفال منطقة 
o  كوفي شوب عام 
o 3  مطاعم سياحية 
o 3 مطاعم شعبية 
o   الشاورماكش  البيتزا و 
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o كش  م كولات سريعة 
o  وكوكتيل وآيا كريم(كش  ) حلويات 
o  كش  عصائر وبقالة 
o  محلات بيع تحو وأشغال يدوية 
o كنافة عالفحم، حلويات فشافيش()  عربايات للحلويات 
o كش  لبيع الذرة والفلافل 

  
كوروناا، أزماة ماع بداياة البياادر سااحة فتارة اساتكمال ت هيال تازامن علا  الارغم مان وقد تمكنت البلدية من تشغيل المشروع بنجا  

علاا  الاارغم ماان ذلاا  و ، الخصااوصعلاا  وجااه اأجنبيااة ماان الوفااود والخارجيااة  السااياحة الداخليااة ساالبي علاا تاا ثير والااذي كااان لااه 
 نجازت عل  النحو التالي: إستطاع المشروع تحقيق عدة إ

  والجمهاور سبسطية تمثل منطقة عامة ومفتوحة وتفاعلية لزائرين بلدة  بشكل لائق وجميل( دونمات 17مساحة عامة )توفير
   والحصول عل  الخدمات المختلفةقضاء أوقات ممتعة تمكنهم من لمجتمع المحلي وا

   مقارناة بعادد الساائحين فاي  ٪377 الا الساائحين المحلياين  نسابة عاتارتفتحسين السياحة الداخلية عل  مستوض البلدة حي
  نوات السابقة قبل تنفيذ المشروع الس

  شخصًاا بمتوسال دخال شاهري  37من خلال توهيو ضمن مرافق المشروع المختلفة فرصة عمل دائمة جديدة  (37)توفير
   عل  مستوض البلدة معدل البطالة الحد من في أسهميورو ، مما  (977)قدره 

  ألاو ياورو سانويًا مقابال تا جير اأكشاال  (32)زيادة إيرادات البلدياة ، حيا  حقاق المشاروع دخالًا ثابتاًا للبلدياة بعيماة تقاارب
  النشاطات المختلفةوتحصيل رسوم 

تنفياااذ العدياااد مااان  علااا  تااا ثير إيجاااابيكاااان لتاااوفير فضااااء ومسااااحة عاماااة مااان قبااال البلدياااة البلدياااة فقاااد مهنااادو ه لماااا ذكااار  اً ووفقااا
 احتفاااالات بااااأعراو للزجااال والغنااااء الشاااعبي، تنظااايمالربياااع  فاااي البلااادة مثااال مهرجاااانذة  طاات الثقافياااة والمهرجاناااات المنفاااالنشاااا

ومهرجاناات للاطفااال ثقافياة مسايات أو عقااد نشااطات ، تكاريم طلباة الثانوياة العاماة و  رينتهنئاة اأسارض المحاار و  والمناسابات العاماة
، العااارو الفلسااطيني بالتعاااون مااع وزارة الثقافاااة، تنظاايم فعاليااات لكطفااال منتفخاااتألعااااب نشاااطات ومهاارجين( و رساام عااالوجوه )

اأفضال عاد هاي تالمجتمعياة انت المشاركة وإةبال واسع جداً من المجتمع المحلي حي  كجان  وجود تفاعل إل  ذا ه  14وغيرها
المشروع وفق باأمر أن من اللافت ، و وفق تقديرات البلديةت هيلها بعد التي تم تنظيمها في الساحة العامة  نشطةاأ عل  مستوض 

عازز الثقاة ماا باين وقاد تم انتخابهم مرة ثانية قد و الذي نفذ المشروع المجلا البلدي  عل أثر إيجابي وضحته البلدية كان له أما 
با ن اعاات التاي تفياد ساتراتيجة وهاذا بخالاف الانطبم اعتبار هذا المشروع من المشااريع الاالبلدية والمجتمع المحلي والمواطنين وت

وعاادة لا ع المحلاي مان وجهاة نظار المجتماأولوياة ليسات ثقافياة وترفيهياة عاماة وفضااءات مرافق ب نشاء المشروعات التي تتعلق 
قاد و كماا تام ذكاره ايارادات البلدياة المشاروع سااهم بزياادة  الاشارة إل  أنوهنا تجدر  ،وفرة ماليةأو تحقق مثل هذه المشاريع نجا  

  اأصعدةعل  كافة  ت ثير إيجابي مما كان له عل  المشروع الاشراف لمتابعة موهفين جدد  (2)تم تعيين 
                                                           

 .12/4/0200بتاريخ  سبسطية، بلديةجهاد غزال، مهند  مقابلة مع السيد  14
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 بالشراكة مع المجتمع المحلي مركز عبد القادر أبو نبعة الثقافيإنشاء ي ف بلدية الزاويةتجربة  1.1
تمثل حالة وهي  المرافق الثقافيةوالتي توضح أهمية المشاركة المجتمعية الفاعلة في إنشاء حدض التجارب المميزة لاالاشارة مكن ي

إنشاء الفضاءات العاماة والتفاعال معهاا التعاون من اجل ة ما بين البلدية والمجتمع المحلي في المساهمة الفاعلة في من التكاملي
 وفق إحتياجات المجتمع وبالاعتماد عل  الموارد المحلية والامكانات المتاحة 

أبو  القادر عبدانشاء مركز ب وتتمثل ( نسمة،0777) وعدد سكانهابلدة الزاوية التابعة لمحافظة سلفيت تم تنفيذ هذا المشروع في 
مبناا  المركااز الثقااافي وهااو مكااون ماان ثاالاا طوابااق ماان قباال نشاااء إرض و باااأحياا  تاام التباارع  م5770 العااام فااينبعااة الثقااافي 

مسااحة كال ( طواباق 3مان )حالياا وهاو مكاون  م1/5/5778تشغيله بتااريخ تم قد و ، البلدة والمغتربينهالي أ متبرعين محليين من 
إنشاااء مركااز ثقااافي لعقااد ماان أجاال العماال علاا  قباال أحااد أفااراد المجتمااع المحلااي ماان  المشااروعجاااءت فكاارة  وقااد  م 527طااابق 

حااد المااواطنين فيمااا قااام ماان قباال أباااأرض التباارع تاام ولااذل  فقااد   وتطوعيااة وتنفيااذ نشاااطات شاابابيةوالثقافيااة اأنشااطة المجتمعيااة 
تاام بناااء  5712، وفااي عااام  لقااادر ابااو نبعااة()عبااد ا إحاادض المغتااربينالثاااني ماان قباال و اأول الطااابق المبناا  المكااون ماان ب نشاااء 

والمتابعاة للمشاروع وتاوفير احتياجاتاه الاشاراف وقد قامات البلدياة بادور ، (عبد العزبز ابو نبعة)طابق ثال  بتبرع من البروفيسور 
  لغاية اأن وتشغيله

قاعااة اجتماعااات  العامااة منهااا نشاااطاتللقاعااات أربااع  اأوليضاام المركااز مجموعااة ماان المرافااق الثقافيااة وتشاامل ضاامن الطااابق  
 577 بمسااحة غاراضاأقاعاة متعاددة  شاخص، أماا الطاابق الثااني فيضام (37)خاصاة باور  العمال والتادري  تتساع لقاعات و 

 وقاعة الحاسوب وخدمات الطباعة  مكتبة عامة ويضم الطابق الثال  خاصة بالمتطوعين،  متر وغرف
( 3)مانهم عضاو  (13ين وهاو مشاكل مان )كال عاام ياتم إنتخاباهمجلاا إدارة  بتشاكيلياة قامت البلدمن أجل تفعيل عمل المركز 

رواتاا  ماان خاالال تااوفير بتااوفير الاادعم للمركااز البلديااة وتقاوم  ،ماان المجتمااع المحلااي( أعضاااء 17)و ماان المجلااا البلااديعضااء أ 
أجااال ضااامان إساااتدامة عمااال المركاااز تمكنااات البلدياااة مااان تاااوفير مشاااروع للطاقاااة و  ،الميااااه والكهربااااءو الماااوهفين وتكااااليو النظافاااة 

  MDLFة مقدمة من قبل صندوا البلديات ومن خلال منح MDP111الشمسية عل  سطح المبن  ضمن برنامج 

 برامج وخدمات المركز
عقااد وتنظاايم مجموعااة ماان إضااافة إلاا   الجنسااينكاالا ماان  والشاابابوالنساااء طفااال الالفئااة الخاادمات يقاادم المركااز مجموعااة ماان 

فرقااة متطااوعين ماان الاادفاع النشاااطات الثقافيااة والمجتمعيااة المتنوعااة، ويوجااد بااالمركز عاادة فاارا فنيااة كفرقااة المهاارجين والمساار  و 
وتنفياااذ نشااااطات ومباااادرات مجتمعياااة  رعاياااة كباااار السااانب ومجموعاااات مااان المتطاااوعين خاصاااة، الفنااايتصاااوير الالمااادني، وفرقاااة 

 ، وتشمل:5751من قبل المركز في العام اأنشطة التي تم تنفيذها عدد من الاشارة إل  ويمكن   15مختلفة

 (شجرة 2777زراعة )  مبادرات مجتمعية تنفيذ 
  تطوعية عمل يام أتنظيم 
  حملات قراءة وحملات للتبرع بالكت  تنظيم 
  عروض أفلا  ومسار  ورسم 
 معرض الكتاب  تنظيم 
 المحافظة عل  مستوض معرض للفن التشكيلي  تنظيم 

                                                           
 .11/4/0200، بتاريخ نبعة الثقافي المدير الإدارض لمركز عبد القادر أبومصدر سبق ركر ، مقابلة مع السيد عزمي شقير،  15
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   مهرجان الزجل الشعبي عل  مستوض المحافظةتنظيم 
  شعر عل  مستوض الوطن  وعقد مهرجانإصدار دواوين شعرية 
   في مجال الطفولة والشباب والنساء عمل متنوعةتنفيذ ور 
  في المجالات الثقافية والصحيةتوعية  عقد ور 
 متطوعينللاسعاف أولي  عقد دورات 
  طفل وشاب 177 تستهدف دورة تحفي  القرانعقد 
  طفل وشاب 17تستهدف كارتيه عقد دورة 
 مختلفةحياء مناسبات وطنية إ 
  الفلسطينية من حلال منظمة الرؤية للشباب تنفيذ مشروع وتد التعاون في 
  )التعاون مع جمعية الشابات المسيحية بتنفيذ مشاريع مشتركة ) الزاوية، رافات، ودير بلوم 

 
عل  البلدة والمناطق المحاذية كونه يمثل أول مركز ثقافي متكامل وشاامل الخادمات للمشروع يجابي الاثر اأإل  ويمكن الاشارة 

مشااروع نسااوي  (22) حياا  تاام تنفيااذ والنساااءواأطفااال وتااوفير خدماتااه للطلبااة  ،ماال( فاارص ع17)ر يوفوقااد اسااتطاع المركااز تاا
تنفياااذ العدياااد مااان المشااااريع و  علااا  مساااتوض الاااوطن لتعزياااز دور المااارأة ومسااااهمتها المجتمعياااة، مختلفاااة بالتعااااون ماااع مؤسساااات 

 حاوالييوميااً  زائارين المركازسال عادد أن متو إلا  أشار مادير المركاز  ولذل  فقد ،كونه يمثل حاضنة للشباب والنشاطات الشبابية
تناوع الخادمات اةباال فاعال مان المجتماع المحلاي بساب  وجاود الاشاارة إلا  تام و   المختلفاة مان الفئاات المساتهدفة ( شخص177)

فقال مان الفئاات المساتفيدة بسايطة ياتم دفاع رساوم  حيا شابه مجانياة  باالمركزمعظام الادورات التاي تقاام حيا  أن  والبرامج المنفذة
للجهاات أصابح إحادض الخياارات الرئيساية المركاز  بالاضاافة إلا  أن  واأيتاام،الاعاقاة ذوي الفقيارة و الفئاات المهمشاة و  إعفااءويتم 

   البلدة والمناطق المجاورةستهداف إالممولة والمؤسسات المحلية المختلفة التي ترغ  بالعمل في المنطقة و 

ت المحلياة التاي إساتطاعت مان خالال التعااون ماع الهيئاابعا  نجاحاات ل تجاربأن هذه التجارب تمثل إل   ،الاشارةوهنا تجدر 
وفير الااادعم للقطااااع الثقاااافي وإيجااااد الفضااااءات الثقافياااة تاااأجااال الذاتياااة والامكاناااات المتاحاااة مااان تجنياااد الماااوارد  المجتماااع المحلاااي

وهاي تمثال مساتويات مختلفاة مان البلاديات التاي إساتطاعت  لمختلفاةا معات المحليةمستوض التجوالمساحات العامة التفاعلية عل  
النماااذج الناجحااة والتااي يوجااد غيرهااا ماان هااذه التجااارب تمثاال بعاا  فاا ن   كااذل  المااذكورة الاسااتفادة ماان المااوارد المحليااة المتاحااة

فاي تعزياز دور ساتفادة منهاا دراساتها بشاكل معماق والامان الضاروري أن ياتم التاي و فلسطينية عل  المستوض المن التجارب الكثير 
تفعيل الحياة الفضاءات العامة التي تضمن البنية التحتية للمساحات و تطوير ب المتعلق وتطوير أدائهاالهيئات المحلية الفلسطينية 

 بتفعيااال دور الشاااباو خلاااق بيئاااة تفاعلياااة لممارساااة النشااااطات المجتمعياااة التاااي تضااامن المرافاااق العاماااة المختلفاااة الثقافياااة وتاااوفير 
فااي تطاااوير وواجباتهااا باادورها  اتضاامان ةيااام البلااديو  ،والفئااات المختلفااة للمشاااركة الفاعلااة فااي الحياااة العامااة يلااحوالمجتمااع الم

خلااق تنميااة متوزانااة مااا بااين و ماان المااوارد المتاحااة عباار تحقيااق أقصاا  إسااتفادة المرافااق الثقافيااة والاجتماعيااة الفضاااءات العامااة و 
 التنموية المختلفة تطوير البن  التحتية والقطاعات 
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 بالشراكة مع القطاع الخاص سما نابلس"ابلس في تطوير الحديقة الحرجية "نتجربة بلدية  1.1
قامات بلدياة ناابلا ، منطقاة تفاعال مجتمعايتوسيع المنطقة الخضراء وتجميل المدينة والامااكن التاي تعتبار  من أجل العمل عل 

يقااع فااي مكااان يتميااز بموقعااه المرتفااع الممتااد فااي الجاازء العلااوي حرجااي متناازه حياا  تاام إنشاااء سااما نااابلا بالاسااتفادة ماان منطقااة 
، وقاد نحااء المديناة بالاضاافة الا  السااحل الفلساطينيأعلا  جمياع  جميلاةطلالاة إويوفر للزائرين  الشمالي الغربي من جبل عيبال

 تهاوتبل  مسااح ، وقد تم تنفيذ هذه الحديقة اً يمثل منطقة مهجورة كانت تستخدم قديما كمنطقة كسارات ومحاجركان المكان سابق
، وقاد تسع  البلدية لتحويل المنطقة إل  حديقة وطنياة عاماة نظاراً لموقعهاا المتمياز عل  عدة مراحل حي  دونماً  27الكلية قرابة 

بدأت المرحلة الاول  بعيام البلدية بزراعة الاشجار الحرجية مثل الصانوبر والخاروب لانشااء غطااء أخضار بالاضاافة الا  إنشااء 
بينماا تام تغطياة  العمال ضمن مشاريع التشغيل وخلق فرص العمل بالتعاون مع وكالة الغوا وتشاغيل اللاجئاين قبل منالممرات 

وقد لاحظت البلدية ونتيجة لوقوع الحديقة في منطقة مرتفعة ومطلة عل  كال منااطق المديناة  لدية،تكاليو المواد من صندوا الب
بوجااود إةبااال كبياار ماان المااواطنين علاا  زيااارة هااذه الحديقااة وخصوصاااً خاالال فصاال الصاايو حياا  تاام الاهتمااام بشااكل أكباار فااي 

 إستكمال الحديقة بالشكل المطلوب 

بلدياة ناابلا وبالشاراكة ماع القطااع الخااص بتوةياع إتفاةياة تعااون عاد أن قامات ب 5712ي ماايو أما المرحلة الثانية فقد انطلقت فا
مان خالال موقعاه المطال  ناابلا" الا  وجاه ساياحية متكاملاة تحويال متنازه "ساماو  مان أجال تطاويرمجموعة قار  الاساتثمارية مع 

نية التحتية واقامة مرافق مختلفة في المتنزه عل  نفقتها بتطوير البالمستثمرة  حي  تقوم الشركةقمة جبل عيبال،  من عل  المدينة
، وتجدر الاشارة الا  أن الخاصة، مقابل اعطاء هذه الشركة حق ادارة المتنزه والاستفادة من عوائده لمدة سنة واحدة قابلة للتجديد

تناساا  تربتهااا والتراكمااات و ، للمكااان ية والطبيعااة الطبوغرافيااةالمنطقااة الصااخر و لتناساا   أنشاا ت بطريقااةالمنشاااة والمرافااق المطاااعم 
بنااء  تامالصخرية والهدم الذي كان موجود بالسابق، فكما هو معروف أن المكان واجه صدوع صخرية ولا يتحمل أياة أوزان لهاذا 

 المنطقة"  اها عل  سلامة المواطنين وتضارياخر مطاعم معلقة حف عل  أعمدة حديدية، وهي بشكل او بالمطاعم 

( مطاااعم اضااافة الاا  منطقااة 3تضاامنت حديقااة "سااما نااابلا" إنشاااء العديااد ماان المرافااق الترفيهيااة والسااياحية فااي الموقااع وتشاامل )
لاة، وذلا  تم اعطاء كل "تراو" اسم حارة من حارات نابلا القديماة، مثال الياسامينة والقرياون والحبالترو عل  طول الحديقة وقد 

تخصاايص  حياا  تامالجلساات العائلياة مناااطق مان المرافاق الحيويااة مثال  كاذل  تاام إنشااء العديااد وماضايها، اعتازازا بتااريخ المدينااة
مار الاذي ياوفر للزائارين والمشاروبات مان خاارج المتنازه، اأ طعماةحضاار اأإساتخدامها بادون مقابال و إمنطقة حرة يمكن للماواطن 

مركااز  والمرافااق ذات الصاالة مثاالوالوحاادات الصااحية المتنوعااة  تالكافتيرياااالعديااد ماان  ، هااذا الاا  جاناا  إنشاااءخيااارات متعااددة
  سايارة 277السايارات تتساع لحاوالي  ، وتام تاوفير امااكن لوقاوفرئ ومخفر للشارطة، فضالا عان المصال للاسعاف ومركز للطوا

عااادد ياا  أن الاشااارة الاا  أن المشااروع ساااهم بتاااوفير العديااد ماان فاارص العماال خاالال فتااارة التشااغيل الانشاااء والتشااغيل ح ويمكاان



68 
 

شاخص تام  377 فيماا تمكان المشاروع مان تشاغيلشخص من مهندسين ومقاولين وعمال،  077 ع تجاوزضمن المشرو العاملين 
 16 العمل من الاناا ضمن طاقم  55منهم توهيفهم موزعين بين الادارة والمحاسبة والمطبخ والخدمات، 

 
 مع المجتمع المحلي طولكرم في تطوير حدائق الأحياء بالشراكةتجربة بلدية  1.1

لاستفادة لالتعاون مع المجتمع المحلي تتعلق ب نشاء حدائق أحياء من خلال  والتي بلدية طولكرم كذل  يمكن الاشارة إل  تجربة

تشجيع المواطنين عل  التبرع باأراضي من أجل إستغلال يتم من قبل المواطنين، حي  التبرع بها للبلدية  التي يتمراضي اأ من

مع المتبرعين  تفاةياتإتوةيع  تم غات العامة المتاحة من أجل إنشاء مرافق عامة ومن بينها حدائق اأحياء الصغيرة، لذل الفرا 

 إنشاء حديقة شويكةعل  ذل  لعدة سنوات لصالح البلدية، ومن بين اأمثلة  الموقع والاستفادة منهلت هيل من المجتمع المحلي 

ذنابة، وهي مقامة عل  أرض تم التبرع بها من عدة مواطنين حي  قام كل منطقة المنطقة الغربية لحديقة اأسرض الموجودة في و 

 من قبلهذه الحديقة  تم تنفيذمتر، و  1577لتصل المساحة إل   صغيرة وتوحيدها معاً من قبل البلديةشخص بالتبرع بمساحة 

الانشاء عملية ، وقامت البلدية بمساعدتهم في المجتمع المحلي والذين ساهموا بالعمل ضمن الحديقة وتجنيد الدعم من المتبرعين

وقد قاموا بالتوجه للمجتمع المحلي والحصول عل  ، والماء واشترال الكهرباءلكطفال األعاب توفير التجهيزات وتزويدهم بو 

   17اعينالعش  الاصطومن بينها تركي   تبرعات إضافية لتوفير الاحتياجات المتعلقة بالحديقة

 بالتعاون مع المؤسسات المجتمعية مهرجان وادي الشعيرتجربة بلدية عنبتا في تنظيم  1.1
مع  مجموعة من تعاون بالأعوام مهرجان وادي الشعير ب شراف مركز واصل الثقافي و  (9) حتضنت بلدية عنبتا لمدةإ 

، واستمر 5711ممؤسسات المجتمع المحلي في بلدة عنبتا، حي  انطلق مهرجان وادي الشعير بنسخته اأول  في تموز 
ي الشعير( المهرجان حاف  عل  تسميته المتعارف عليها تاريخياً )وادويمكن الاشارة ال  أن  لسنوات متتالية حت  وقتنا الحالي 

ها بلدة عنبتا، حت  أصبح المهرجان نقطةً مركزية جامعة للمدن الفلسطينية وقراها منطقة تجمع سبع قرض ومركز  ينظم في كونه
 ورابطة شرقها بغربها، ومن جهة أخرض انطلاقاً من المحافظة عل  التسميات الفلسطينية للمناطق الجغرافية 

اضافة ال  زوار اأطفال والشباب المجتمع وخصوصاً فئات النساء و  أفراد بيننشر الثقافة الفلسطينية  ال المهرجان  يهدف
محاولات السرقة وسيلة للحفاظ عل  التراا الوطني الفلسطيني وحمايته من هو يمثل ، و يةالفلسطيني البلدة من كافة المدن

 يقوم مهرجان وادي الشعير عل  فكرة إحياء التراا الفلسطيني ونشر الثقافة والهوية الفلسطينية بمختلو عناصرها من، والتزييو
نوعين من النشاطات اأول  تتعلق بتنظيم النشاطات الثقافية  ويشمل ،خلال مجموعة من اأنشطة والفعاليات الشعبية والثقافية

                                                           
 .https://cutt.us/mAVviالموقع الإلكتروني لبلدية نابل :  16
 .31/23/0200مقابلة مع السيد مهند مطر،مدير العلاقات العامة لبلدية طولكرم، بتاريخ  17
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للمنتجات المختلفة وتعقد تل  النشاطات في البلدة القديمة او مرافق عنبتا اأخرض،  تنظيم أسواا شعبيةتستند الى  التراثية والثانية
دعوة فرا فنية تراثية أصيلة تقدم الزجل الفلسطيني والاغاني : اأنشطة التالية عادة ما يتضمن المهرجانوبناءاً عل  ذل  

التراثية والدبكة الشعبية، تنظيم معارض للزي الفلسطيني لمختلو المحافظات ومعرض لكدوات التراثية )طاحونة، مهبا ، 
من خلال تنظيم أسواا شعبية لفتح الفرصة أمامها لتسويق منتجاتها  محراا  (، دعم المرأة الفلسطينية وتمكينها اقتصادياً 

(، ومعارض صور للمواقع )خبز الطابون مثل الشعبية الفلسطينية اليدوية محلية الصنع، يتخللها عرض أبرز الم كولات 
 فنيةمسابقات اضافة ال  تنظيم السياحية واأثرية ونشرات تعريفية وأفلام وثائعية عن المنشآت والمرافق السياحية الفلسطينية  

 كطفال ترفيهية لللجمهور، وفعاليات 
الوزاراء رؤساء مجلا يحظ  المهرجان بحضور فلسطيني رسمي واسع من مختلو المؤسسات الحكومية وغير الحكومية، ك

مشاركة شعبية إضافة ال  وجود ، ثقافي والفنيمجالات متنوعة ومهتمين بالقطاع المن  ووزراء آخرين ورجال أعمال الفلسطيني
ويلاح   ،من الزائرين جماهيرية واسعة من مختلو المحافظات الفلسطينية والداخل الفلسطيني المحتل تصل إل  عدة آلاف

المؤسسات الشريكة في بلدة عنبتا، اضافة ال   النساء متزينين بلباسهم التراثي الشعبيمن فئة الشباب و  وجود مشاركة واسعة
وفي هذا السياا ف ن بلدية عنبتا لا يقتصر دورها عل  الاحتضان والرعاية وتقديم اللوجستيات وكافة اللوازم، إنما تجُند طواقمها 

يتم اختيار الوقت الزمني وأخيراً  عل  مدار الساعة، مجهزة بمعداتها وآلياتها المختلفة لتكون حاضرة في الميدان ومستعدة 
لاقامة فعاليات المهرجان في الفترة الصيفية الواقعة خلال شهر تموز وذل  انسجاماً مع العطلة الرسمية للمدارو والجامعات، 

 .18ة تستمر حت  ثلاثة أيام متواصلةحت  يتسن  للكل الفلسطيني المشاركة والحضور، يذكر أن الفعاليات بالعاد

 المركز الشبابي الثقافي تجربة بلدية السموع في إنشاء 1.6
م ب فتتا  المركز الشبابي الثقافي في حو  5719في العام كم جنوب الخليل  57وهي تقع عل  بعد قامت بلدية السموع 
وبالشراكة مع  وزارة الحكم المحلي وعبر الحماية الثقافيةفي إطار صندوا المركز الثقافي البريطاني العقيلي بتمويل من 

م إختيار وقد تالمجتمع المحلي )آل العقيلي( والذين وافقوا عل  ترميم المكان المملول لهم من خلال التعاون مع البلدية، 
 بموروثها الثقافي تي تهتموالإعادة احياء المركز التاريخي في السموع  يهدف ال  وهو مع المجتمع المحلي المشروع بالتشاور

أبنية تقليدية )أحوا ( تعكا  مجموعةن البلدة تمتل  أحدض الاحوا  التراثية حي  إرتبل المشروع بترميم إحي   والتراثي
، مع أهمية الاشارة ال  أن البلدية قامت أيضا بترميم عدة التاريخية اأثارمجموعة متنوعة من الطرز المعمارية ومزيجاً من 

   (حو  العلية، حوض عجوة، حو  الرطروم  أو الدغامينضمن مشاريع للتراا واحياء المرافق التاريخية وتشمل )مباني 

من المستمرة عتداءات في هل الاولا سيما تراثها الثقافي حماية بالمشروع وذل  من أجل وقد إهتمت البلدية والمجتمع المحلي 
تفعيل حو  العقيلي ال  مركز شبابي ثقافي من أجل  وقد تمكنت البلدية عبر هذا المشروع من تحويل  الاحتلال الاسرائيلي قبل

كوام من القمامة ، بعد ان كان مبن  قديم أيل للسقوم يحوي أ احتياج مهم كونه يعد مشروع ذاتدور الشباب في البلدة 
، 5غرف مبيت عدد ) عدة مرافق وتشملالشبابي الثقافي مركز السموع ، بالاضافة ال  ذل  يضم اناتللحيو  اسطبليستخدم كو 
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ويلاح  بان اعادة ترميم المباني الاثرية والترايخية   19 للتفاعل وتنظيم النشاطات( غرفة موسيق ، غرفة متحو، مساحة خارجية
يعتبر من الشمروعات الهامة جداً والتي تمكن البلدية وعبر الشراكة مع المجتمع المحلي من إعادة إستثمار الموارد المحلي  

عادة ما لمباني لا سيما وأن هذه اوالاستفادة من المرافق التاريخية واأثرية المتوفرة عل  مستوض البلدة وحمايتها والحفاظ عليها و 
ذات تصميم جميل وتراثي عريق يج  حمايته وبالتالي الاستفادة منه في توفير المساحات والمرافق واأماكن العامة تكون 

وخصوصاً وأن هذه المرافق قائمة وبحاجة فقل ال  إعادة ترميم ولا تتطل  توفير أراض عامة من قبل التفاعلية للمجتمع المحلي 
البلدية والبدء بانشاء مباني جديدة، وتظل إحدض التحديات الرئيسية تتمثل بقدرة الهيئات المحلية عل  الاستفادة من تل  المرافق 

 وتفعيلها بالشكل اأمثل الذي يتوافق وإحتياجات المجتمع المحلي والموارد المتاحة   

 يجاد وتفعيل الفضاءات العامة الثقافيةإيئات المحلية في أهم التحديات والفجوات الرئيسية التي تعيق دور الهسابعاا: 
يجاد المساحات إالتي تعيق دورها في تطوير القطاع الثقافي و  الرئيسيةمن التحديات العديد  تواجه الهيئات المحلية في فلسطين

تفاعلية لممارسة  فضاءاتتوفير والتي يمكن أن تسهم في  ،الكافية والملائمة لاحتياجات المجتمعات المحليةالثقافية التفاعلية 
الثقافية المختلفة  وتتمثل أبرز البرامج والمرافق والخدمات والثقافية عبر الحيز العام من خلال تفعيل  النشاطات المجتمعية

وعدم توفر السياسات والاجراءات المنظمة لهذا وضعو دور وقدرات الهيئات المحلية ، المعيقات في محدودية الوعي والاهتمام
ضعو كيكل القطاع الثقافي ومحدودية المؤسسات الفاعلة إضافة إل  تطوير الفضاءات الثقافية، القطاع والتي تستهدف 

أبرز إل  شارة الاوذل  يمكن ، في هذا المجال وغيرهاوضعو آليات التشبي  والتنسيق وتبادل المعلومات بين الشركاء 
 عل  النحو التالي: تحدياتال

 ب همياة الفضااءات التفاعلياة وعي الامحدودياة و الهيئاات المحلياة  لغالبيةبالنسبة الثقافية العامة المساحات  عدم وضو  مفهوم
العديااد ماان المرافااق العامااة فااي ب نشاااء والتااي تقااوم المجااالا البلديااة والمحليااة والعاااملين/ات أعضاااء العديااد ماان العامااة لاادض 

شبه غياب والاهتمام ووجود  والذي ينعكا سلباً عل  تطوير المرافق العامة، ةالمحلي اتالتحتية للمجتمع يةتطوير البنإطار 
والتااي تعتباار فااي كثياار ماان  ،عنااد تخطاايل وتصااميم كياكاال الفضاااءات الثقافيااة العامااةواأفااراد أو مراعاااة لاحتياجااات السااكان 

فضالا  ،الاساتخدام أو القادرة علا  الوصاول لاحتياجاات الساكانكفااءة تاوفر المرافاق أو مدض غير ملائمة من حي  اأحيان 
 من ذوي الاعاقة  أو اأشخاص  أو اأطفال كالنساء والمهمشة عن مراعاتها لاحتياجات الفئات المجتمعية المختلفة 

 لايجاد الفضاءات العاماة وتوفير الدعم  الثقافي الجان  بتطويرفي ما يتعلق  الهيئات المحليةدوار ومسؤوليات عدم وضو  أ
المرافق والمساحات المخصصة نشاء  بتقوم العديد من الهيئات المحلية  أن  وعل  الرغم من ،المختلفة والمساحات التفاعلية

يلاحا  عادم وجاود رؤياة واضاحة ناه أإلا  ،تعاون مع العديد من الشركاء لتنفيذ النشاطات التفاعلية العاماةتو  للإستخدام العام
الابداعية التي تضامن نشطة تفعيلها وإيجاد اأ المرافق والمساحات الثقافية واشرال المجتمع المحلي في تطويرتتعلق بعملية 

  بكفاءة وفعالية هامنالمثل  ستفادة الا
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  سالبي  يعتبار ذات اثارذي البشارية والاالماوارد الامكاناات المادياة و تاوفر مان حيا   الهيئاات المحلياة العدياد مانضعو قدرات
فضااءات العاماة الكافياة والملائماة لاحتياجاات الساكان، ال وإيجاادفاي الجانا  الثقاافي  تاوفير البنياة التحتياةعلا  عل  قدرتها 

والعامااة الثقافيااة والمرافااق لادارة اأنشااطة غالبيااة الهيئااات المحليااة التااي تصاانو )ب، ج( لا تمتلاا  قساام/موهو فاا ن  ولااذل 
الثقافيااة ويااتم تفويضااهم أو حياا  تااتم عمليااة الاشااراف عليهااا ماان قباال مااوهفين غياار متخصصااين فااي الجواناا  الاجتماعيااة 

، حي  تنظيم البرامج المتعلقة بالفضاء العامأو بالمهمات المتلعقة بتقديم الدعم والتسهيلات المختلفة لعقد النشاطات الثقافية 
التاي ياتم تنفياذها فاي الجانا  لمتابعاة النشااطات  كاادر عمالساطينية للقادرة علا  تاوفير تفتقر الكثير من الهيئات المحلية الفل

، وهذا باستثناء عدد محدوود من الهيئات المحلية التي تصنو )أ( كالبادليات الكبيارة فاي مراكاز الفضاءات العامةأو الثقافي 
والاشاراف علا  الفضااءات العاماة ولكنهاا تظال  ماوهفين متخصصاين لمتابعاة الجوانا  الثقافياة أقساام أوالمدن والتي تمتل  

   ضيق ودون وجود خطل واضحة محدودة وتعمل في نطاا 

 ماان القطاعااات الثانويااة ماان وجهااة نظاار الكثياار ماان الهيئااات المحليااة، حياا   الثقااافي تحديااداً أو القطاااع الاجتماااعي  إعتبااار
الاهتماام ولا ياتم  ،أساسايالبنياة التحتياة بشاكل  قطااعتركاز علا   SDIPعمليات التخطيل التنموي الاستراتيجي ب ن يلاح  

، ممااا " Diagnostic Phaseعمليااة التشااخيص "بالقطاعااات الاجتماعيااة والثقافيااة بشااكل كااافي وخصوصااا خاالال اعااداد 
أو بالجاناا  الثقااافي والاجتياجااات المرتبطااة اأولويااات والتااي تااؤثر ساالبا علاا  ضااعو مخرجااات عمليااة التخطاايل إلاا  يااؤدي 

والمشااااريع والنشااااطات غالبياااة البااارامج  بالاضاااافة  إلااا  أن ، المرافاااق العاماااة والفضااااءات الثقافياااة المختلفاااةب نشااااء المتعلقاااة 
نتيجااة عاادم ايلائهااا الاهتماااام أو بساااب  عاادم تااوفر التموياال الكاااافي إمااا لاام ياااتم تنفيااذ مشااروعاتها  العامااةالمرافق المرتبطااة باا
 المطلوب 

  ضاعو لا  إذلا  يعاود ن أ، ومان المارجح واأماكن العامة التي ياتم إنشاائهاالثقافي والمساحات نمطية المشاريع ذات الطابع
تحدياد بشاكل حعيقاي فاي عملياة  للمساهمة المجتمعية المختلفةوعدم دمج الفئات  كما تم ذكرهالتشخيص للقطاع الاجتماعي 

مما يؤثر عل  نوعية المخرجات التي ياتم اقتراحهاا واعتمادهاا مان قبال علامة، والتصميم للفضاءات الالتخطيل الاحتياجات و 
حفاز المجتماع المحلااي تد بارامج او فضاااءات عاماة ابداعياة ولاذل  تفتقار غالبيااة الهيئاات المحلياة لوجاو  المجتمعاات المحلياة 

تحفاز المجتماع المحلاي علا  المشااركة عل  المشاركة ولا سيما وأن غالبية النشاطات العامة يتم عقدها في أمااكن مغلقاة لا 
عملياة تحدياد با جراء لاذل  لا تقاوم غالبياة البلاديات  ضامن الفضااءات العاماة والمفتوحاة اأنشاطة الفاعلة بعكا تنظيم تل  

وجااود إلاا  دمااج ممثلااي المجتمااع المحلااي والفئااات المختلفااة فااي تصااميم المرافااق التفاعليااة، ممااا يااؤدي أو احتياجااات حعيعيااة 
المتطلباات أو فضاءات عامة مشوهة وغير ملائمة من ناحية التصاميم والجمالياة ولا تعبار عان احتياجاات المجتماع المحلاي 

 التي تجعلها ملائمة وصديقة للمواطن وتسمح له بالتفاعل الاجتماعي والثقافي معها 

  باسااتثناء بعاا  البلااديات فااي الماادن ينية فااي مختلااو المواقااع والقاارض الفلسااط الثقااافيوجااود ضااعو فااي بنيااة وكيكاال القطاااع
حيا  تشاير النتاائج المجموعاات والفارا التاي تعنا  بالجانا  الثقاافي، أو الثقافياة بمحدودياة المؤسساات ذل  يتمثل و الرئيسية 

 ،المراكاز الثقافياة والتاي تكااد تكاون غيار موجاودة فاي غالبياة البلادات الفلسااطينيةأو واضاح فاي المؤسساات  وجاود نقاص إلا 
تعاني من ضعو الامكانات ومحدودية البارامج والنشااطات الثقافياة التاي يمكان ف نها وفي حال وجود بع  المراكز الثقافية 

القطاع الثقافي وتفعيل المساحات والفضااءات الثقافياة علا  عااتق البلاديات والهيئاات المحلياة إدارة  ءتنفيذها، مما يترل ع 
قاااء إلوبالتااالي وتطااويره، تااوفير الاادعم لهااذا القطاااع وإنمااا بل بتنفيااذ النشاااطات الثقافيااة والتااي يعااد دورهااا أساسااي ولكاان لا ياارت
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والاكتفاااء  الثقافيااةعلاا  الهيئااات المحليااة فااي تنفيااذ تلاا  المشااروعات باادل تقويااة دور المؤسسااات  هااذا المجااالإدارة مسااؤولية 
 بتوفير الدعم اللازم لها 

  ومساتويات التواصال والتعااون ماع الهيئاات المحلياة ومكوناات المجتماع ضعو دور الجهات الرسمية المختصة كوزارة الثقافة
تطاوير الفضااءات العاماة أو تقديم الدعم الكافي لتفعيل الحيااة الثقافياة و تطوير القطاع الثقافي  المحلي من أجل العمل عل 

بداعيااة فااي نطاااا الحيااز العااام والفضاااء الثقااافي فااي المجتمعااات المحليااة المختلفااة علاا  تنفيااذ الباارامج الثقافيااة المنوعااة والاو 
الرئيساية رغام عادم كفايتاه فاي مراكاز المادن دور لوزارة الثقافة الفلسطينية  وجود ب ن المستوض الفلسطيني  وفي حين يلاح  

والمخصصاات المالياة  الدعم الكاافي عدم توفرإل  ويعود ذل  ، خرض يعتبر محدود بشكل أكبر في البلدات اأنه  فوضعفه، 
حي  ياتم العلاقة صحاب وأبالتعاون مع المؤسسات  التي تستهدف تفعيل الحياة الثقافيةلتنفيذ الخطل  لمديريات وزارة الثقافة

المجتمااع م فااي تفعياال ولا تساااهوالتااي تعتباار تقليديااة فااي غالاا  اأحيااان ماان اأنشااطة  دناا  اأذ الحااد يااتنف الاقتصااار علاا 
   مشاركته بشكل كافي المحلي وتعزيز

  ماان حياا  قاادرتها علاا  حشااد ودعااوة ممثلااي  الهيئااات المحليااةوجااود اشااكالية تتعلااق بالمشاااركة المجتمعيااة لاادض العديااد ماان
المختلفااة التااي تتعلااق بتفعياال دور المرافااق والفضاااءات  النشاااطات العامااةفااي تنظاايم اهتمامهااا وتعاونهااا و أالمجتمااع المحلااي 

ة الايجابياة مان قبال مجتماع المحلاي، ولاذل  كر فاعلية التي تضمن التفاعل والمشاالعامة وتوفير البرامج والانشطة الثقافية الت
فاي تا تي مخطال لاه وهاي إطاار يقدم لها الدعم تعتبر نشااطات تفاعلياة تقليدياة لا تاتم فاي أو التي تنفذ اأنشطة غالبية ف ن 

الافاااراد داخااال أو المؤسساااات المجتمعياااة أو المباااادرات التناااي تنفااذها الجهاااات الممولاااة كاساااتجابة لااابع  اأحياااان كثياار مااان 
تاوفير الفضااءات العاماة التاي تمكان المجتماع أو تجاه تفعيل الحياة الثقافياة محلي ولا تعكا وجود رؤية واضحة االمجتمع ال

 المختلفة المحلي من التفاعل والمشاركة الفعالة في النشاطات العامة والثقافية 

 لاثريااة المتااوفرة علاا  مسااتوض المواقااع او  باأماااكن العامااةسااتراتجيات محااددة للتعريااو لوجااود إغالبيااة الهيئااات المحليااة  إفتقااار
الاشاارة ، ويمكان واأثرياةالبلدات المختلفة، حي  يوجاد فاي مختلاو المادن والبلادات الفلساطينية العدياد مان المواقاع التاريخياة 

التعرياو بتكال المنااطق والمسااهمة فاي تفعيلهاا أجال واضاحة مان قبال غالبياة الهيئاات المحلياة مان  عدم وجاود توجهااتإل  
ونتشااجيع السااياحة الداخليااة وتنظاايم النشاااطات التفاعليااة خلالهااا بالتعاااون مااع الجهااات الرساامية ذات الصاالة كااوزارة السااياحة 

 واأثار 

  الاحاااتلال بماااا يتعااارض لاااه المجتماااع الفلساااطيني جاااراء  العاماااةتتااا ثر عملياااة تاااوفير المرافاااق والمسااااحات ، اخااارض مااان جهاااة
وفاق سرائيلية الااأمنية تخضع للسيادة وهي من مساحة الضفة الغربية كماطق )ج(  %11 يصنو حوالي حي  الاسرائيلي
وسياساة  وانشااء جادار الفصال العنصاري  الاساتيطان جان  السياسات الاستعمارية القائمة مواصالةإل  ، هذا سلوو اتفاةيات ا
إنشااء رتكز عل  حرمان الكثير من البلدات المصانفة )ج( مان الذي يوطرد وتهجير السكان من بيوتهم، و اأراضي مصادرة 

فاااي مراكاااز المااادن الفلساااطينين الساااكان وحصاار  خلاااق مفهاااوم الكنتونااااتجانااا  إلاا  ، هاااذا اأساسااايةالمرافااق والبنااا  التحتياااة 
وذلااا  بساااب  عااادم وجاااود سااايطرة المرافاااق العاماااة لانشااااء وملكياااات عاماااة أراضاااي  والبلااادات وافتقاااار غالبياااة البلاااديات لوجاااود

الااذي سااااهم بخلااق بيئاااة حضاارية وتخطااايل كيكلاااي اأمااار ، العاماااة ومصااارتها مااان قباال الاحاااتلال علااا  اأراضاايفلسااطينية 



73 
 

فااق واأماااكن تااوفير المرا علاا فااي الضاافة الغربيااة  الهيئااات المحليااة بشااكل واضااح قاادرةو  أضااعوباادوره وهااذا ومكاااني مشااوه 
  الفلسطيني في الكثير من المدن والبلداتلمجتمع حتياجات االعامة الضرورية لا

 حياا  تااتم  كااذل  تفتقاار الهيئااات المحليااة لوجااود السياسااات والاجااراءات المنظمااة لادارة المرافااق والمساااحات العامااة وتطويرهااا
غيااب اأنظماة بالاضاافة إلا  ، مانهج ودون وجاود سياساات واضاحةدارة هذه المرافق والاشاراف عليهاا بشاكل غيار معملية إ

والقاااوانين المتعلقاااة باأمااااكن العاماااة وتنظيمهاااا وعااادم وجاااود إساااتراتيجة واضاااحة مااان قبااال وزارة الحكااام المحلاااي لتطاااوير أداء 
لياة الملائماة لاحتياجاات الهيئات المحلية في التعامل مع المرافق واأماكن العاماة وتفعيلهاا والمسااهمة فاي خلاق البيئاة التفاع

 المدن والبلدات الفلسطينية المختلفة في هذا المجال 
 
 

 فيما يتعلق بالمساحات الثقافية ليات التواصل بين البلديات ووزارة الحكم المحلي كجهة اختصاصثامناا: آ
المحلياة بمسااعدة البلاديات وتحدياداً تطاوير وتعزياز قادرات الهيئاات إلا  تقوم وزارة الحكم المحلاي وكجازء مان إساتراتجيتها الهادفاة 

مان خالال تاوفير الادعم  لتخطايل والتنظايم والبنااءواالهندساية  في الجان  الثقاافي وعبار دوائرهاا ذات العلاقاة ومان أهمهاا الادارات
أن شاارة إلا  الالتنفيذ العديد من المشروعات التي تستهدف تطوير قدرة البلديات عل  توفير المرافاق والمسااحات العاماة، وقاد تام 

وزارة الحكاام المحلااي قاماات بتنفيااذ العديااد ماان المشاااريع والماانح التااي تسااتهدف إنشاااء مرافااق ثقافيااة ومساااحات تفاعليااة وماان بينهااا 
قاعااات للنشاااطات العامااة إنشاااء  إحياااء المراكااز التاريخيااة، تاارميم المباااني اأثريااة،ت هياال ، ثقافيااةالمراكااز وال الحاادائق والمكتبااات

 20والمتاحو وغيرها والملاع  

الجواناااا  باااا ن يلاحاااا   5755،21-5710ذلاااا  وماااان خاااالال مراجعااااة إسااااتراتجية قطاااااع الحكاااام المحلااااي ماااان  بالاضااااافة إلاااا    
الاجتماعيااة والثقافيااة المرتبطااة باا دوار الهيئااات المحليااة والمتصاالة بتطااوير الفضاااءات العامااة والمساااحات التفاعليااة عموماااً غياار  

عبار أو محااور التخطايل الهيكلاي والمكااني،  الا  باالعموم فاي معارض التطارا إليهاا ، وهي مشاار مدرجة ضمن توجهات الوزارة
منظومة تشريعية ومؤسسااتية ملائماة ) اأولالاستراتيجي لهدف التوجهات المرتبطة بالتشريعات والسياسات وتتعلق باالاشارة إل  

تطوير الهيكلياة العاماة والبنياة المؤسسااتية من عدة سياسات تتعلق ب( والذي يتضلتنظيم وإدارة القطاع ومستجيبة للنوع الاجتماعي
اسااتمرار العماال علاا  إعااداد وتحاادي  المخططااات المكانيااة الهيئااات المحليااة و لقطاااع الحكاام المحلااي وتوضاايح أدوار ومسااؤوليات 

وضامان الاساتخدام  تهاا التحتياة،والتنموية لكافة التجمعات السكانية وعل  كافة المستويات )وطناي، إقليماي، ومحلاي( وتطاوير بني
المؤسسااي للهيئاات المحلياة فااي اأداء فااي الهادف الاساتراتيجي الثاااني والمارتبل بتحساين أيضاا الاشاارة ، وقاد تاام اأمثال لكراضاي

 تاوفير وفاي التنموياة اأولوياة ذات المشااريع تنفياذ فاي المحلياة الهيئاات دعام السياساات الاواردة ضامن الاساتراتيجة العمالإحادض 

                                                           
 .11/3/0200ت في  الحكم المحلي بتاريخ السيدة عهود عناية، مدير عام وحدة التخطيط والسياسافردية مع مقابلة  20
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-للإطلاع:  ،0200-0211استراتجية قطاع الحكم المحلي من  21

10/Local%20government%20sector%20strategy%202017-2022.pdf. 
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  لكان وعلا  الارغم عاماة وأبنياة طارا( صاحي، صارف كهربااء، ميااه،) تحتياة بنياة مان اأساساية العامة المرافق خدمات وتطوير
جوان  ذات صلة بالمجال الاجتماعي والثقافي عل  وجاه الخصاوص أية إستراتيجة وزارة الحكم المحلي لم تتضمن ف ن من ذل  
العامااة والمساااحات الثقافياااة وهااذا رغااام وجااود هاادف اساااتراتيجي خاااص بالجانااا   ماان المضااامين التاااي تتعلااق بالفضااااءاتأو أي 

ة(  وهناااا يمكااان فااااعلا ومساااانداً فاااي تحفياااز التنميااة الاقتصاااادية المحلياااراً الهيئاااات المحلياااة تلعاا  دو أن )إلااا  ر يالاقتصااادي ويشااا
ماان غياار الواضااح وجااود إلا أنااه أن وزارة الحكاام المحلااي ورغاام جهودهااا المبذولااة فااي مجااال تطااوير المرافااق العامااة، إلاا  الاشااارة 

توجهااات إسااتراتيجة محااددة تتعلااق بتعزيااز دور الهيئااات المحليااة فااي تطااوير الفضاااءات العامااة والمساااحات الفاعليااة، رغاام مااا تاام 
فااوض والااذي ( 12( ماان المااادة )50وفااي البنااد ) 1990( لساانة 1المحليااة رقاام ) قااانون الهيئاااتسااابقاً فيمااا يتعلااق بإليااه الاشااارة 

  تل  المرافق والاشراف عليها ومتابعتها والرقابة عليهانشاء لاالهيئات المحلية وبشكل واضح 

ن أدوار ومساؤوليات أإلا  من قبل غالبية ممثلي الهيئات المحلية المستهدفة الذين تم مقابلتهم الاشارة ذل ، فقد تم بالاضافة إل  
البلاديات المرتبطااة باالواقع الثقااافي وإنشاااء وتطاوير الفضاااءات والمساااحات العاماة غياار واضاحة لاادض الهيئااات المحلياة وذلاا  رغاام 

المجاالا البلدياة والمحلياة يارض أن أعضاء العديد من أن إلا ستخدام العام، يتهم عن إنشاء المرافق العامة للإوجود معرفة بمسؤول
والثقافة والرياضة وغيرها يعتبر بشاكل أساساي مان أدوار والمرأة والذي يشمل التعليم والصحة والشباب لقطاع الاجتماعي تطوير ا

 الجهات الرسمية المختصة وأن البلديات تقوم بهذا الدور نتيجة تقصير هذه الجهات في العيام بدورها  

في غالبية الهيئاات المحلياة وخصوصااً المصانفة )ب، ج( م سسة واضحة للقطاع الثقافي  وجودعدم الاشارة إل  ، يمكن وكذل  
هااذا حياا  يااتم ادارة القطاااع الثقااافي باسااتثناء البلااديات المصاانفة )أ(، إلاا  اشااارة أيااة كيكلهااا التنظيمااي ضاامن وغالبيتهااا لا يوجااد 

النشاااطات أو ماا تعلااق منهااا باالمرافق والمساااحات العامااة ماوهفين يااتم تكلاايفهم بمتابعاة الفضاااءات العامااة سااواءا ماان قباال  القطااع
التفاعليااة، وماان غيااار الواضااح وجااود توجهاااات محااددة ماان قبااال وزارة الحكاام المحلااي لتطاااوير وتفعياال مفهااوم الفضااااءات  الثقافيااة

وفاااق  توضاااح معاااايير إنشااااء المرافاااق العاماااةاجاااراءات سياساااات و و  انظماااة  يألا يوجاااد حيااا  والمسااااحات العاماااة بشاااكل خااااص 
 اوالتعامااال معهااا تلااا  المرافاااق والمسااااحات العاماااةدراة لامحاااددة آلياااات اي إجاااراءات و  مساااتويات الهيئاااات المحلياااة وتصااانيفاتها أو

الفضااء العاام بشاكل غيار با دارة ، وعاادة ماا تقاوم البلاديات استخدام هذه المرافق من قبل الجمهاور بمعاييرفيما يتعلق  وخصوصاً 
تقاديم مختلاو بكاذل  أن البلاديات تقاوم إلا  اضحة للإساتخدام مان قبال الجمهاور، ماع أهمياة الاشاارة ممنهج ودون وجود معايير و 

التساهيلات والادعم لتنفياذ النشااطات العامااة ساواءاً علا  صاعيد المؤسساات أو الافااراد والجهاات المختلفاة ذات العلاقاة، وذلا  ماان 
إقاماة المهرجاناات تنظايم و  لاي والمشااركة فاي بعا  اأحياان فايالدعم اللوجستي ودعاوة المجتماع المحهمة في توفير حي  المسا

 وكل ما يتعلق بالحيز العام  الطرا المساحات العامة وفي الميداين و في المختلفة  أو اأحدااالعامة 
تبااذل جهااود أكباار فااي مساااعدة  أن  أن وزارة الحكاام المحلااي يجاا إلاا  بعاا  ممثلااي البلااديات   أيضااا ماان قباالالاشااارة وقااد تاام 

والضاروري منهاا فاي كافاة التجمعاات الساكانية وبماا ياتلائم اأدنا  الهيئات المحلية في تطوير المرافق العامة وضمان توفر الحاد 
ة عل  ضرورة مساعدة الهيئاات المحلياالت كيد وواقع كل مدينة وبلدة وبما يتوافق مع احتياجات السكان والمجتمع المحلي، وقد تم 



75 
 

مان أجال وتشابي  البلاديات بشاكل أكبار ماع الماانحين عل  م سسة القطاع الثقافي وتاوفير الاجاراءات المنظماة للمسااحات العاماة 
المتبادلاة باين العلاقاة طبيعاة إضاافةً إلا  مساعدتهم عل  توفير الاحتياجات المختلفة من المرافق والفضاءات العاماة الضارورية  

ن تقاوم ، ففاي بعا  اأحياافيماا يتعلاق بهاذا المجاالمم سساة واضحة التوجهات وغير غير المحلية  وزارة الحكم المحلي والهيئات
فااي الجاناا   ا تقااوم أحياناااً ، إأ أنهاالتنفيااذ المشااروعات المتعلقااة بتااوفير المرافااق العامااةالهيئااات المحليااة وزارة الحكاام المحلااي باادعم 

وإحتياجاتهاا مان وجهااة نظار الحكاام حجام البلاادة بلدياة ولا تتوافاق مااع قاادرات الالتاي لا تتناساا  ماع  المشااريعالآخار بارف  بعاا  
الواضااحة التااي تحاادد هرميااة الخاادمات ونوعيااة وطبيعااة اأماااكن العامااة معااايير غياااب الإلاا  ويعااود ذلاا  بشااكل أساسااي ، المحلااي

حلياة فعلا  سابيل المثاال المفروض توفرها بما يتوافق مع تصانيو كال هيئاة محلياة والتاي مان الضاروري وجودهاا فاي الهيئاات الم
جااود و وجااود المرافااق الاساسااية كالحاادائق العامااة والملاعاا  والصااالات الرياضااية و لاا  إبحاجااة البلااديات فااي مراكااز الماادن فاا ن 

معااايير واضااحة تتناساا  مااع حجاام الماادن والبلاادات وتصاانيفاتها أهميااة وضااع لاا  ذلاا  إيشااير و ، 22المتاااحو ودور السااينما وغيرهااا
جان  ضرورة وجود إجاراءات محاددة لادارة تلا  المرافاق والمسااحات العاماة وتشاجيع البلاديات علا  وضاع ل  إواحتياجاتها، هذا 

ضارورة تحديااد لا  إ، إضاافة وتاوفير المااوارد البشارية اللازماة وبنااء قادراتها فاق العاماة وصايانتهالتطاوير المرابناود ضامن الموازناة 
لادارة اأمااكن متكاملاة إساتراتيجية  محلية في هذا الاطار بشاكل تفصايلي ووضاعوالمسؤوليات المتعلقة بالهيئات الاأدوار طبيعة 
فاي تطاوير قادرتها علا  الاساتجابة الفاعلااة فاي تاوفير الفضااءات العاماة وضاامان  سااعد الهيئاات المحليااةأن ينه  شاوهاذا  ،العاماة

 23ع تل  الفضاءات ضمن الحيز العام نجاحها في إدارتها وتنظيمها والرقابة عليها وتشجيع المجتمع المحلي للتفاعل م

 

 في التجمعات الفلسطينية المستهدفةالتفاعلية تطوير الفضاءات الثقافية  متطلباتتوصيات رئيسية/تاسعاا: 
تطوير مفهوم الفضاءات العامة وتوفير المرافق أجل مجموعة من التوصيات التي تمثل متطلبات أساسية من إل  يمكن الاشارة 

 عل  النحو التالي:إليها والمساحات العامة التفاعلية، والتي يمكن الاشارة 

 المرافق والمساحات العامة التفاعلية بالتعاون ما بين وزارة الحكام و الفضاءات العامة لتطوير واضحة ورؤية ستراتيجة وضع إ
نظماااة واللااااوائح واأذات الصااالة مراجعاااة التشاااريعات والقاااوانين الفلساااطينية  بالاضاااافة إلااا المحلاااي والشاااركاء ذات العلاقاااة، 
الاجااراءات والمعااايير التااي ، إضااافة الاا  مساااعدة الهيئااات المحليااة فااي وضااع السياسااات و الصااادرة عاان وزارة الحكاام المحلااي

 التفاعلية وتطويرها والاشراف عليها المرافق العامة والمساحات ب دارة في ما يتعلق  البلدياتتضمن تحسين أداء 

  يكاااون ملائااام  للساااياا الفلساااطيني ويساااهم فاااي بحيااا   لكمااااكن العاماااة والمسااااحات الثقافياااة التفاعلياااةوضاااع تعرياااو واضاااح
مااع أهميااة   فلسااطينفااي المختلفااة الماادن والبلاادات  علاا  مسااتوض  بتطااوير هااذا القطاااعتوضاايح المفاااكيم الاساسااية المرتبطااة 

                                                           
 مصدر سبق ركر ، مقابلة مع السيدة عهود عناية. 22
 .0200\4\4، بتاريخ الاتحاد الفلسطيني للهيخات المحلية، مدير وحدة الدعم الفني ،عبدالله عنانيالسيد  مع  ديةمقابلد فر 23
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مااع  ومسااؤوليات الهيئااات المحليااة فااي مااا يتعلااق بتطااوير الجاناا  الثقااافي وادارة المرافااق والفضاااءات العامااة توضاايح أدوار 
الاهتماام بتعزيااز مساتويات التعاااون والتشابي  بااين الشاركاء وأصااحاب العلاقاة لتنفيااذ البارامج التفاعليااة العاماة وتااوفير المرافااق 

  ت التجمعات السكانية والفئات المختلفةالمساحات التفاعلية الكافية والملائمة لاحتياجا

   توفير الدعم للهيئات المحلية ومساعدتها عل  تطوير البينة التحتية للفضاءات العامة والمسااحات التفاعلياة المختلفاة، وذلا
الفضااءات  وإنشااء المزياد مان لتطاويرتاوفير التمويال الكاافي و  الهيئات المحلية السانوية موازنة في بنودص يتخصمن خلال 

 والاندماج والتفاعل معها من قبل المجتمع المحلي   العامةالعامة والتي تضمن التنوع في المرافق 

  إنشاء وحدات للتنمية الاجتماعية في الهيئات المحلية تتشاابه ماع مثيلاتهاا مان وحادات التنمياة الاقتصاادية والتاي تام انشاائها
نفة)أ( والتي يمكن ان تسهم بشكل فاعال فاي تطاوير القطاعاات الاجتماعياة في العديد من الهيئات المحلية وخصوصاً المص

م سسااة القطاااع بالاضااافة إلاا  هااذا والثقافيااة وتعزيااز دور البلااديات فااي ادارة وتفعياال وتطااوير الفضاااءات العامااة والثقافيااة، 
والرقابااة الاشااراف تنظيمااه و القطاااع و  اللازمااة لمتابعااة هااذاالمااوارد البشاارية تااوفير لبلااديات و الهيلكيااة التنظيمااة لالثقااافي ضاامن 

   عليه

  تشاااجيع البلاااديات علااا  إصااادار تقاااارير حاااول البااارامج والنشااااطات الثقافياااة التاااي تساااتهدف تطاااوير القطااااع الثقاااافي وتفعيااال
يااتم الفضااءات العاماة، حيا  تقاوم غالبياة الهيئاات المحلياة بتنفياذ العدياد مان النشااطات العاماة والانشاطة التفاعلياة والتاي لا 

 توثيقها بشكل رسمي 

  لفضااااءات التحتياااة ل والعمااال الجااادي علااا  تطاااوير البنياااةالجانااا  الثقاااافي همياااة  بالمجاااالا البلدياااة والمحلياااة عضااااء أ توعياااة
تفعياااال باااارامج الثقافيااااة واأماااااكن العامااااة و الدارة لاعلاااا  وضااااع خطاااال  ومساااااعدة البلااااديات ،الحضاااارية العامااااةوالمساااااحات 

اكتشااف عادة إ و التركيز عل  الاستفادة المثل  من المرافق والمساحات العامة القائمة ، بحي  يتم الفضاءات العامة الموجودة
المتاحاة مان المسااحات العاماة لاعادة استخدامها، بما يضامن الاساتفادة مان الماوارد المحادودة وإبداعية طرا جديدة وملهمة 

  الفضاءات العامةالمرافق و تل  وتفعيل دور الشباب والمجتمع المحلي في التفاعل مع 

 فضاااءات عامااة كو  ثقااافيالجتماااعي و الاتفاعاال للكمناااطق ماان قباال الهيئااات المحليااة مااع المساااحات العامااة  ضاارورة التعاماال
جاذبيااة للجمهااور كثاار أالاهتمااام بمظهاار المساااحات العامااة لجعلهااا مااع ضاارورة  تشااكل بيئااة تفاعليااة علاا  مسااتوض المجتمااع،

 ع الفئاات المختلفاةبحيا  تشاجوروناق وجمالياة الفضااءات العاماة العاماة البيئة والنظافة مراعاة معايير مع والمجتمع المحلي 
   العامالثقافي الحيز الحضري والفضاء  ها ضمنمععل  الاندماج والتفاعل 

  تطااوير بنيااة وكيكااال القطاااع الثقاااافي فااي مختلاااو المواقااع والقاارض مااان خاالال تشاااجيع إنشاااء المرافاااق الثقافيااة والمؤسساااات و
يكاون لهاا دور ن أالمراكز الثقافية، وتوفير الدعم اللازم والمخصصات ضمن الموازنات لتفعيل المراكز الثقافياة والتاي يجا  

تعزياز والاهتماام ب اطات والمباادرات عبار التفاعال ماع الفضااءات الثقافياة والعاماةوتنظايم النشابارز في دعام الحركاة الثقافياة 
 ومجموعاات المباادرات المجتمعياة الفنياة والثقافياة والاباداعاتلمواها  االاهتماام بتنمياة و  والمجالا الشابابيةلمجموعات ادور 

  الحركة الثقافية ضمن الفضاءات العامةيمكن أن تساهم في تنشيل عات واأفراد التي وغيرها من الفئات والمجمو 



77 
 

 التخطااايل التنماااوي  خصوصااااً خااالال عملياااةلتشااااور ماااع المجتماااع المحلاااي لمشااااركة المجتمعياااة وإنتهااااج أساااالي  االاهتمااام با 
SDIP ،عناد تخطايل المجتمع المحلي وأفراد من وجهة نظر السكان واأولويات الضرورية حتياجات الاتحديد من نهم يوتمك

التفاعلية الكافياة، مراعااة جاودة توفر المرافق ) معايير من أهمهماعدة  ةمراعا معوتصميم كياكل الفضاءات الثقافية العامة، 
إحتياجاات الفئاات خصوصاية ، فضالا عان مراعاتهاا للمختلاو أفاراد المجتماعالقادرة علا  الوصاول وفعالية كفاءة الاساتخدام، 
  (الاعاقة من ذوي أو اأطفال أو اأشخاص شة كالنساء المجتمعية المختلفة والمهم

 وتعزياز دورهاا فاي تفعيال  عتبارياةلشخصايات الاااضافة لجان المساءلة والعياادات و ثقافية الو  المجتمعيةلجان الاستفادة من ال
وتطاوير الفضاااءات العاماة والمشاااركة باالتخطيل والتنفيااذ للباارامج والنشااطات الثقافيااة المختلفاة كونهااا تمثال المجتمااع المحلااي 

 بفئاته المختلفة 

 رات تفعيااال دور الشاااباب والنسااااء والفئاااات المهمشاااة المختلفاااة للتفاعااال ماااع الحياااز الحضاااري العاااام والمشااااركة بتنفياااذ المبااااد
المجتمعية والثقافية المختلفة التي تستهم في تطاوير دور الماواطن وتفعيال مشااركته فاي الحيااة الثقافياة والاجتماعياة، ويمكان 
أن تقدم الهيئات المحلياة الادعم مان خالال رصاد الموازناات البسايطة لتشاجيع المجتماع المحلاي علا  تنفياذ النشااطات العاماة 

 العامة وخصوصاً غير المستغلة في العديد من المدن والبلدات الفلسطينية  والثقافية في الفضاءات واأماكن

  تعديل دليل التخطيل التنمويSDIP  والاذي تام اعاداده مان قبال صاندوا تطاوير وإقاراض البلاديات بالتعااون ماع وزارة الحكام
إباراز أهمياة القطااع الثقاافي والفضااءات العاماة، والتاي  واضحة تساهم فايوضع أدوات وتوجهات تنموية المحلي، بحي  يتم 

، وحجام النشااطات العاماة الفضااءات والمسااحات التفاعلياة لواقاعيمكن أن تتيح إجراء تقييم واضاح خالال عملياة التشاخيص 
أولوياااة دماااج المجتاااع المحلاااي للمسااااهمة الفاعلاااة فاااي إقتااارا  الاهتماااام أثنااااء عملياااة التخطااايل بالعمااال علااا   هاااذا الااا  جانااا 
 الملائمة للمجتمع المحلي   التفاعلية الفضاءات الثقافيةبالمرتبطة والتدخلات الاحتياجات 

  ن أهمياة أ في الخدمات والمرافق العامة وتقييمها ومساءلة القائمين عليها، ماع  الرأيتعزيز حق المواطن في المشاركة وابداء
ن والمختلفة التي تدخل في نطاا مشاركة واستشارة المجتمع المحلي ومتشجيع البلديات عل  استخدام الوسائل المتنوعة يتم 

عبار  أوي أالار  اتاساتطلاعو أ  العمال المركازة وجلساات الاساتماع عبار وساائل التواصال بينهاا الاجتماعاات واللقااءات وور 
بالنشااااطات كبااار أل بشاااكعلامهااام إ جااال أاسااتخدام ادوات التغذياااة المرتااادة مااان التوصااايات والمقترحاااات والشاااكاوض وغيرهاااا مااان 

  وتعزيز مشاركتهم المجتمعيةالتفاعلية 

 بالتعااون المنااطق والتجمعاات الفلساطينية المختلفاة فاي العامة التاريخية واأثرياة باأماكن ستراتيجة واضحة للتعريو وضع إ
التارويج أو مراكاز الاساتعلامات ك نشااء ساائل متعاددة وو إعلامية أدوات من خلال استخدام ، وذل  والآثارمع وزارة السياحة 
أفااراد  سااواءوغيرهااا  رات التعريفيااةنشااو المو تااوفير الخاارائل الارشااادية و التواصاال الاجتماااعي ماان خاالال مواقااع لتلاا  اأماااكن 

   المختلفة السياحية والفضاءات العامةاأماكن لتعظيم عملية التفاعل مع  للزوار من خارج البلدةأو المجتمع المحلي 

  تفعياال دور وزارة الثقافيااة والسااياحة والاثااار بشااكل أكباار للمساااهمة فااي تنفيااذ باارامج ونشاااطات تفاعليااة ثقافيااة وخصوصاااً فااي
المناطق اأكثر تهميشاً وعل  مستوض القرض والمدن بحي  يتم توفير بارامج لتفعيال الحيااة الثقافياة والاساتفادة مان الفضااءات 

 الحكم المحلي والجهات الرسمية المذكورة  العامة المتاحة بالتعاون مع وزارة
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  بالتعاااون مااع الجهااات الرساامية ذات الصاالة بهاادف تفعياال  التنساايق بااين القطاعااات المختلفااةفااي الهيئااات المحليااة تعزيااز دور
لتطوير القطاع الثقافي وتفعيل الفضاءات العامة والمساحات الثقافياة التفاعلياة الموجاودة ضامن  وتوفير الدعمالحياة الثقافية 

 حدود الهيئات المحلية المختلفة 

   المزياد مان الاساتثمار فاي إنشااء تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص والتي تستهدف تشجيع القطاع الخااص علا
، والتاي يمكان ومنااطق الملاهاي وغيرهااوتشامل الحادائق العاماة والملاعا   هاوروحة للجموالمساحات العامة المفت الفضاءات

المجانيااة والتااي أن تااوفر بااديل نساابي فااي هاال عاادم مقاادرة الهيئااات المحليااة علاا  تااوفير اأماااكن والمساااحات العامااة الكافيااة 
 حتياجات المجتمعات المحلية تتوافق وإ

 
 

 

 الملاحق والمرفقات
 ( 1ملحق رقم :)التفاعلية في التجمعات السكانية المستهدفة المرافق العامة والفضاءات الثقافية مسحالتفصيلية لنتائج ال   
 النشااطات والتادخلات الثقافيااة المنفاذة فااي المجتمعاات المحلياة المسااتهدفة فاي العااام النتااائج التفصايلية لمسااح  (:5رقام ) مرفاق

(5751)  
 ( 3ملحاااااااق رقااااااام :) مرفاااااااق خاااااااارجي( المسااااااااحات الثقافياااااااة فاااااااي الهيئاااااااات المحلياااااااة المساااااااتهدفةإساااااااتمارة تقيااااااايم نماااااااوذج(  
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 الملاحق والمرفقات

 المرافق العامة والفضاءات الثقافيةالنتائج التفصيلية لمسح : (2ملحق رقم )
 التفاعلية في التجمعات السكانية المستهدفة 

مكتبة  المنطقة
 عامة

 

 قاعة
 عامة

 

مركز 
 ثقافي

نادي 
 رياضي

ملع  
 رياضي

صالة 
رياضية 
 مغلقة

حديقة 
 عامة

مجلا 
 شبابي

 مسر 

 عام

 

متحو 
 محلي

 

مباني 
أثرية تم 
 ترميمها

 

مجموع المرافق 
 التفاعلية

 11 2 1 7 1 1 7 5 1 1 1 7 السموع .0

 1 1 7 7 1 7 7 7 1 1 5 7 سعير .3

 2 7 7 7 1 1 7 1 1 7 7 1 الشيوخ .2

ديااااااااااااااااار  .6
  سامل

7 7 7 1 7 7 7 7 7 7 7 1 

 0 1 1 7 7 1 7 5 1 1 7 7 الكرمل .5

 2 7 7 7 1 1 7 7 7 7 5 1 قطنة .6

 32 5 7 7 1 2 1 1 1 1 11 1 بيتونيا .7

 11 7 7 7 1 2 1 5 5 1 2 1 سلفيت .2

ديراسااااااات .9
 يا

1 1 7 1 7 7 7 7 7 7 2 0 

قااااااااااااااراوة  .01
بناااااااااااااااااي 
 حسان

7 1 7 1 1 7 1 1 7 7 1 1 

 8 5 7 7 1 1 7 7 1 7 5 1 بديا .00

كفاااااااااااااااار  .03
 الدي 

7 1 7 1 1 7 7 7 7 7 7 3 

 1 1 7 7 7 5 7 1 1 1 7 7  برقين .02

كفاااااااااااااااال  .06
 حارو

7 1 1 1 7 7 1 7 7 7 1 5 

 66 1 1 2 2 8 1 3 3 17 2 1 طولكرم .05

 12 3 7 7 1 1 7 1 1 5 2 1 عنبتا .06
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مكتبة  المنطقة
 عامة

 

 قاعة
 عامة

 

مركز 
 ثقافي

نادي 
 رياضي

ملع  
 رياضي

صالة 
رياضية 
 مغلقة

حديقة 
 عامة

مجلا 
 شبابي

 مسر 

 عام

 

متحو 
 محلي

 

مباني 
أثرية تم 
 ترميمها

 

مجموع المرافق 
 التفاعلية

كفاااااااااااااااار  .07
 اللبد

1 1 1 1 1 7 1 1 7 7 1 8 

 1 5 7 7 7 1 1 1 1 7 1 7 قفين .02

باقاااااااااااااااااة  .09
 الشرةية

7 1 7 1 7 7 1 1 7 7 7 2 

 1 7 7 7 7 1 1 1 1 7 1 1 عتيل .31

 15 7 1 1 1 5 7 5 5 7 5 1 قلقيلية .30

 8 1 1 7 7 1 7 1 1 7 5 7  حبلة .33

 2 7 7 7 7 5 1 7 1 7 1 7 عزون  .32

 3 7 7 7 7 1 7 7 1 7 1 7 جيوو .36

كفاااااااااااااااار  .35
 ثل 

1 1 7 1 7 7 1 1 7 7 1 1 
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 النشاطات والتدخلات الثقافية نتائج مسح (:1ملحق رقم )
 (1212المنفذة في المجتمعات المحلية المستهدفة في العام ) 

حملات  المنطقة
ومبادرات 
 شبابية 

 

أنشطة 
 ثقافية عامة 

مهرجانات 
وكرنفالات 
 عامة

نشاطات 
  ترفيهية
  للنساء

نشاطات 
ترفيهية 
 لكبار السن

  نشاطات
فنية 
 للاطفال

مسابقات 
وبطولات 
 رياضية

مسارات 
 سياحية

 ماراثون 

 

معارض 
 وبازارات

مجموع 
النشاطات 
 التفاعلية 

 01 1 1 3 0 1 7 7 7 3 3 السموع  1

 6 1 1 1 1 7 7 7 7 5 2 سعير  5

 6 1 1 1 0 7 7 2 7 7 7 الشيوخ  3

 10 7 7 7 7 5 7 15 7 5 1  دير سامل  2
 11 1 7 7 7 2 7 2 7 1 2 الكرمل  2
 22 7 7 7 1 7 7 1 1 1 1 قطنة  1
 64 2 1 17 12 12 7 3 5 1 0 بيتونيا  0
 155 5 1 2 1 2 3 17 2 27 32 سلفيت  8
 15 1 1 3 7 7 7 1 5 5 5 ديراستيا  9
قااااااراوة بنااااااي   17

 حسان
2 1 7 7 7 7 1 7 1 7 8 

 2 7 7 7 7 5 7 1 7 7 5 بديا  11
 2 7 7 7 7 7 7 7 7 5 5 كفر الدي   15
 2 7 7 7 7 7 7 7 7 5 3  برقين  13
 15 5 7 5 7 3 7 5 5 3 3 كفل حارو  12
 121 15 7 1 1 37 7 7 5 97 2 طولكرم  12
 32 5 7 2 1 8 17 7 1 5 2 عنبتا  11
 13 7 7 7 3 7 7 5 7 3 2 كفر اللبد  10
 18 7 7 7 1 1 1 2 7 2 1 قفين  18
باقااااااااااااااااااااااااااااااااااة   19

 الشرةية
1 1 7 7 7 7 7 7 7 7 5 

 13 7 7 7 2 1 1 7 7 0 7 عتيل  57
 22 5 7 1 2 15 3 8 7 17 12 قلقيلية  51
 2 7 7 7 5 7 7 7 7 5 1  حبلة  55
 9 7 7 7 1 5 1 1 7 5 5 عزون   53
 3 7 7 7 1 7 7 7 7 7 5 جيوو  52
 0 7 7 7 7 7 1 3 7 3  3 كفر ثل   52
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 العلمية المراجعالمصادر و 

 5755-5710من لكعوام ستراتجية قطاع الحكم المحلي إ  

  تقرير اأداء الحكومي   -"، وزارة الحكم المحلي، مقدم أمانة العامة5757" تقرير اأداء السنوي 

  " صندوا تطوير وإقراض البلديات "المحلي للمدن والبلدياتدليل التخطيل التنموي ،MDLF   

 ( لسنة 1قانون رقم )بش ن الهيئات المحلية الفلسطينية ٧٩٩١ 

  "جتمعية في أعمال الهيئات المحلية"، مؤسسة مجتمعات محلية دليل مرجعي للمشاركة المCHF بدعم من ،USAID ،

  5711أذار 

 "برنامج حياة، نحو سلامة النساء والفتيات في اأماكن العامةتقرير ) سح وتقييم اأماكن العامة عل  مستوض المدينةم ،"

2020 Habitat-UN ،0202. 

 5757مانية للتعاون الدولي ، ديسمبر لاأالمنظمة ، "العامة والنوع االجتماعي في عمان " المساحات  

  "مدينة دير ) المخططات الهيكلية بقطاع غزة وسبل تطويرها معوقات توفير المناطق المفتوحة والمسطحات الخضراء في

  5713الجامعة الاسلامية )غزة(، ديسمبر هندسة، سالة ماجستير غير منشورة، كلية ال، ر " (سيةاالبلح كحالة در 

 مواقع النترنت

 الموقع العنوان
 https://stringfixer.com/ar/Public_space مفهوم المساحة العامة

sustainable-18/ar/backgrounder/smart-https://www.itu.int/web/pp- المدن الذكية المستدامة

cities 

الميثاا العالم  للحق ف  
 المدينة

https://cutt.us/vkaqm 

اأماكن العامة كمجالات 
 للتعايش

https://cutt.us/YO1WH 

 inclusion.unescwa.org/ar/node/1119-https://e المساحات الخضراء والعامة

https://stringfixer.com/ar/Public_space
https://stringfixer.com/ar/Public_space
https://cutt.us/vkaqm
https://cutt.us/vkaqm
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جعل المدن  -11الهدف 
والمستوطنات البشرية شاملة 
للجميع وآمنة وقادرة عل  

 الصمود ومستدامة

https://www.un.org/ar/chronicle/article/20282. 

 https://cutt.us/ncyzG وزارة الحكم المحلي

https://www.ramallah.ps/ar_category.aspx?id=r1WC5La65670957ar1 بلدية رام الله 

WC5 

 https://cutt.us/mAVvi بلدية نابلا

 

  قائمة المقابلات الفردية

 تاريخ عقد المقابلة ممثل المؤسسة الجهة/ المؤسسة
مديرة التخطيل   عهود عناية، وزارة الحكم المحلي 

 والمشاريع في وزارة الحكم المحلي 
19/3/5755 

 الاتحاد الفلسطيني للهيئات المحلية
 

 2/2/5755 الاتحادمدير  ،عبدالله عناني

مدير مديرية الثقافة  ،منتصر الكم الثقافة الفلسطينية مديريات
 )طولكرم(

37/3/5755 

مدير مديرية الثقافة  ،تحسين حسان
 )سلفيت(

12/2/5755 

مدير مديرية الثقافة  ،انور ريان
 )قلقيلية(

18/2/5755 

مديرة الدائرة الثقافية ، سالي أبو بكر بلدية رام الله
  في ببلدية رام الله

10/3/5755 

 بلدية سبسطية
 

 11/2/5755 بلدية المهندو  ،جهاد غزال

مسؤولة العلاقات  ،كبة مصطف   بلدية عنبتا
  العامة

53/3/5755 

المدير الاداري لمركز  ،عزمي شقير  بلدية الزاوية
 عبد القادر أبو نبعة الثقافي

12/2/5755 

 


